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PRESENTACION

La Direccién de Educacion de la Corporacién Municipal de San Miguel, presenta el Plan Anual de
Desarrollo de la Educaciéon Municipal afio 2019, este documento delinea y traza la planificacion
estratégica que orientard la accién de los establecimientos educacionales de la educaciéon publica
municipal.

Este Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal, estd formulado en concordancia con los
lineamientos entregados por el Sefior Alcalde de la llustre Municipalidad de San Miguel Don Luis
Sanhueza Bravo; las orientaciones ministeriales y los nuevos horizontes de la educacion; en plena
conciencia de que la educacion es un eje fundamental para el desarrollo de la comunidad y uno de los
elementos primordiales para reducir la desigualdad y fomentar la movilidad social.

Los lineamientos que entrega el Sefior Alcalde de la llustre Municipalidad de San Miguel Don Luis
Sanhueza Bravo, son los siguientes:

e (Que el sistema educativo de la comuna sea de calidad, sustentado en sellos institucionales tales
como una educacioén inclusiva, participativa, de aprendizaje colaborativo y desarrollo integral,
cuyo fin no sea otro que la formacién de una identidad social y cultural en cada uno de los
educandos.

e Mejorar en cada establecimiento los resultados de los indicadores de eficiencia interna.

e Aumentar la matricula, en conformidad a la capacidad instalada en cada uno de los
establecimientos.

e Mejorar la asistencia media de los establecimientos educacionales y de los Jardines Infantiles.

Para elaborar este documento se implementaron procesos de participacién de los actores del sistema
educativo de la Corporaciéon Municipal de San Miguel, considerando los planes de gestidon de cada una
de las comunidades escolares.

La Direccion de Educacidn en su gestidn educativa, estratégica y participativa, se ha inspirado en tres
principios esenciales: calidad, inclusién y participacion, ellos constituyen la base para la toma de
decisiones y generar acuerdos con los actores en torno a las lineas estratégicas de trabajo para avanzar
y contribuir a superar los desafios educativos del contexto comunal.

Para abordar la calidad educativa se ha desarrollado un modelo de gestién pedagdgica centrada en los
aprendizajes, el cual busca instalar practicas pedagdgicas y evaluativas enfocadas en el desarrollo de
habilidades superiores, con énfasis en experiencias de aprendizajes significativos.
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La participacion se ha promovido a través de la implementacién de espacios de encuentro al interior
de las comunidades educativas a nivel comunal, con énfasis en aquellos elementos que fortalecen la
identidad y pertenencia a la red de establecimientos educacionales. Asimismo, se ha considerado
relevante establecer estrategias formativas que fomentan el aprender a vivir con otros y el buen trato,
asi como actividades curriculares y extra-curriculares que desarrollan un aprendizaje integral en las
distintas dimensiones de la persona humana.

La inclusién se ha propiciado a través de la sensibilizacidon de las comunidades educativas en la no
discriminacién, viviendo desde la diversidad, acogiendo un nimero importante de estudiantes con
necesidades educativas especiales, estudiantes con distintas capacidades, habilidades y talentos
diversos, LGTBI y a inmigrantes que se han acercado a nuestros establecimientos educacionales,
adaptando los espacios educativos, practicas pedagdgicas y entregando las herramientas necesarias
para insertarse de una manera 6ptima en el sistema educativo.

Se ha transitado por buen camino, trabajando colaborativa y participativamente; esto se manifiesta de
igual forma en el Plan Anual de Desarrollo de la Educacidon Municipal 2019.
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CAPITULO |
CONTEXTO COMUNAL

Este capitulo contempla el contexto comunal en los que estan insertos las Salas Cunas y Jardines
Infantiles, Escuelas y Liceos pertenecientes a la Corporacion Municipal de San Miguel. A
continuacion se hace descripcidn de la historia de la comuna de ayer y hoy, en donde San Miguel
tiene el 5° lugar en el indice de Calidad de Vida Urbana. Se presenta su organizacion politica
administrativa y situacion demografica, las cuales impactan en los establecimientos
condicionando de alguna manera su gestion y el accionar de los equipos directivos de cada
comunidad educativa.
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CONTEXTO COMUNAL

a. HISTORIA DE LA COMUNA DE SAN MIGUEL

La comuna de San Miguel, se ubica en el sector sur de Santiago, ciudad capital de Chile.

Fue fundada durante la presidencia de don Jorge Montt Alvarez, el 10 de agosto de 1896. Su nombre
deriva del arcangel Miguel, pues el espainol Gaspar Banda de Aguilar, al retornar a su pais en el ano
1535, (habia pertenecido a la empresa del descubridor Diego de Almagro), donde fue perseguido por
el Tribunal del Santo Oficio de la Inquisicidn, “por hereje”. Al salir bien de esta situacién y al llegar
nuevamente al territorio nacional, elevdé en memoria del arcangel Miguel una ermita en “Los Llanos del
Maipo”. Actualmente en ese sitio se encuentra ubicada la Iglesia San Miguel Arcangel

La comuna de San Miguel fue reconocida como una de las mas extensas de la region Metropolitana,
llegando por el poniente hasta la linea férrea que va al sur y por el oriente deslinda con la Avenida
Vicuiia Mackenna. En el afio 1991 el espacio comunal fue dividido en tres, de esta divisidén surge la
actual comuna de Pedro Aguirre Cerda; la comuna de San Joaquin. Quedando San Miguel con sus
actuales deslindes: Al norte comuna de Santiago, al sur con las comunas de San Ramén y La Cisterna;
al este con San Joaquin y al poniente con la comuna de Pedro Aguirre Cerda.

A partir de la llegada del Metro, San Miguel se ha convertido en una comuna de excelente conectividad.
Este medio de transporte permitié recibir nuevos vecinos que se han encontrado con gran
equipamiento escolar para sus hijos, centros comerciales modernos, centros hospitalarios, espacios de
recreacion tanto para jovenes, nifios y adultos mayores.



PADEM 2019

Cnrporacién I\.‘\lln.rlp.al

SAN MIGUEL, ES CALIDAD DE VIDA

El afio 2018, en los resultados del indice de Calidad de Vida Urbana elaborado por la Universidad
Catdlica y la Camara Chilena de la Construccion, San Miguel se encuentra en el 52 lugar, evidenciando
un explosivo ascenso de la comuna, catapultado principalmente por temas de conectividad, una de las
dimensiones que mas afecta la calidad de vida de los chilenos, especialmente en la Regidn
Metropolitana.

éQué es el indice de Calidad de Vida Urbana?

“Un indice sintético que mide y compara en términos relativos la calidad de vida urbana de comunas y
ciudades de Chile, a partir de un conjunto de variables referidas a seis dimensiones que expresa el
estado de situacién en la provisidn de bienes y servicios publicos y privados a la poblacion residente y
sus correspondientes impactos socio-territoriales, tanto a la escala de ciudades intermedias como de
ciudades metropolitanas”

Seis son las dimensiones del indice: Vivienda y Entorno; Salud y Medio Ambiente; Condiciones
socioculturales; Ambiente de Negocios; Condicién laboral, y Conectividad y Movilidad.

El ascenso de la comuna en el indice en comparacion con aios anteriores se explican, en parte, por la
alta ponderacién de la dimensién Conectividad, lo que mejora, por ejemplo, con lineas de metro.

En este indice de Calidad de Vida Urbana se compard el gasto municipal por habitante entre las
comunas donde se constata que aquellas mejor evaluadas son las que tienen gastos mas altos. San
Miguel también destaca porque tiene un gasto de $200.000 pesos per capita frente a unos $800.000
de las comunas que lo acompanan en la cabecera del indice.

“Saltamos al quinto lugar con un presupuesto menor que las comunas que nos anteceden y con un
fuerte crecimiento inmobiliario que nos ha traido cerca de 30 mil habitantes mas (entre 2012 y 2017)
y nos queda que lleguen alrededor de 20 mil. Estos nuevos habitantes nos piden principalmente
mejoras en espacios publicos y mas seguridad”, explica el Alcalde de esta comuna Luis Sanhueza, quien
afiade que eso los obliga a buscar apoyos econdmicos externos. Con todo, el edil, destaca que su
comuna, “con pocos recursos, es una comuna atractiva, con una buena area de servicios, excelente
conectividad, una de las carteras culturales mas interesantes de la zona”.!

M |
Edificio Consistorial

Luis Humberto Sanhueza Bravo, Alcalde

L http://www.lahora.cl/2018/05/san-miguel-destaca-las-cinco-comunas-mejor-calidad-vida/
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b. ORGANIZACION POLITICO ADMINISTRATIVA DE LA COMUNA

DIMENSION POLITICA MUNICIPALIDAD DE SAN MIGUEL

Alcalde Luis Humberto Sanhueza Bravo

Referente Politico Renovacién Nacional

Pacto Chile Vamos

Direccion Gran Avenida José Miguel Carrera N2 3418
Informaciones 226789100

Secretaria 226789245

Pagina Web Municipal www.sanmiguel.cl

E-mail alcaldia@sanmiguel.cl

CONCEJO MUNICIPAL
Francia Palestro Contreras Partido Socialista de Chile
Patricia Hernandez Cortés Renovacién Nacional
Erika Martinez Osorio Independiente
Carolina Onofri Salinas  Renovacidn Nacional
David Navarro Carachi Partido Radical Socialdemdcrata
Matias Freire Vallejos Independiente
Rodrigo Iturra Becerra Partido Demdcrata Cristiano

Ernesto Balcazar Gamboa Partido Socialista de Chile

PADEM 2019
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SITUACION DEMOGRAFICA
La comuna de San Miguel es una zona urbana, ubicada en el drea centro de la Regién Metropolitana.

Conforme al censo afo 2017, tiene una poblacién estimada de 107.954 habitantes y cuenta con una
superficie de 9,5 Km?, los cuales se encuentran urbanizados en su totalidad.

Pais: Chile =
-z o 5 %c"“"“m
Region: Metropolitana de Santiago Pedro Aguire =
Carda El Llano
Provincia: Santiago F
Circunscripcion: 8° Santiago Oriente 47 3 -
Distrito: N°28 gro—
Superficie: 9,5 Km? é H Migue!
Fundacion: 10 de agosto de 1896 : gl
Gentilicio: Sanmiguelino-a aan,
poniente
Alcalde: Luis Humberto Sanhueza Bravo
SUS LIMITES COMUNALES SON:
NORTE: Linea Ferrocarril ramal San Diego, limite con la comuna de Santiago.
SUR: Avenida Ovalle, limite con las comunas de San Ramdn y La Cisterna.
ORIENTE: Avenida Santa Rosa, limite con la comuna de San Joaquin.
PONIENTE: Avenida José Joaquin Prieto, limite con la comuna de Pedro Aguirre

Cerda
a. En los alrededores de la comuna no existen hitos geograficos o accidentes naturales de
mayor significacidon, predominando el suelo plano, el cual presenta una suave pendiente
descendente en sentido norte-sur y este-oeste en la mayor parte de la superficie.

b. La division politico-administrativa comunal estd compuesta por 20 Unidades Vecinales, con
caracteristicas sociales, econémicas y de habilitacidon de infraestructura heterogénea. Estas
Unidades Vecinales son las siguientes: 17a, 17b, 18, 19 (Villa San Miguel), 19 (Miguel
Munizaga), 20, 21, 22, 23,24, 25, 26, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53 y 54

11
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CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS DE LA COMUNA

POBLACION COMUNAL

INFORMACION DEMOGRAFICA
SUPERFICIE COMUNAL EN Km? 9,5 km
POBLACION COMUNAL 107.954
HABITANTES POR Km2 11.229,8 o
POBLACION MASCULINA 50.738 Masculina
POBLACION FEMENINA 57.216 Pobiacion
PORCENTAJE DE POBLACION RURAL 0.00% \ it
PORCENTAJE DE POBLACION URBANA 100.00% ’ L=
PORCENTAJE DE POBLACION COMUNAL EN LA L5
REGION

(Fuente: INE, 2017)

Los datos en promedio afios de escolaridad, se evidencia que la comuna presenta un alto
indice de escolaridad en relacién con el promedio pais en todos los indicadores etarios,
como se muestra en el grafico.

PROMEDIO ANOS DE ESCOLARIDAD

Hpais ®comuna

- 11,109

25 afios 0 mas de edad 10%
B 13.20%
- 11,2009

19 afios o mas de edad ,20%
B 13.20%
- 11,109

15 aflos o mas de edad 10%
B 13%
- 0

5 afios o mas de edad 10%
B 2%

(Fuente:INE, 2017)
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Proyeccion de la Poblacién Escolar de San Miguel
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Comparando las cifras globales proyectadas de poblacién escolar segin Censo 2002, este indicaban
una disminucién de la poblacion en edad escolar en San Miguel, lo que constituia en ese momento una
amenaza importante para la matricula de los establecimientos educacionales. A partir del Censo 2017,
esta proyeccion se revierte ya que se ha incrementado la poblacién de la comuna, producto de la
constante llegada de migrantes y familias chilenas que eligen esta comuna para vivir, como

consecuencia del crecimiento inmobiliario.

POBLACION ESCOLAR POR GRUPOS
QUINQUENALES, ENTRE LOS ANOS 2000 y 2020

POBLACION TOTAL 2000-2020

ANO
Poblacién San Miguel

2017
Hombres 50.738
Mujeres 57.216
TOTAL 107.954
Menos de 15 afios 17.915
15-64 Aiios 76.248
65 Afios 0 mas 13.791

La tabla reune los datos actualizados a partir
del Censo 2017, que revierte la proyecciéon
del Censo de 2002 en cuanto a poblaciéon
escolar, incrementando este dato.

Fuente: Censo 2002, Proyeccion de Poblacion 2012 y Censo 2017 Instituto Nacional de Estadisticas (INE).

13
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d CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DE LA COMUNA

o DISTRIBUCION DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL COMUNAL
En el grafico se puede observar que la actividad empresarial en cuanto al nimero de empresas de
bienes y servicios ha aumentado en los Ultimos afios en relacidn al afio 2009, con sectores importantes
en inversion como comercio e industrias manufactureras, en los ultimos afios se ha incrementado el
sector inmobiliario.

Como consecuencia a la luz de estos antecedentes, el municipio ha establecido objetivos y estrategias
innovadoras para promover su desarrollo econémico y productivo.

DISTRIBUCION DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DE LA COMUNA DE SAN MIGUEL

2500
2000
1500
1000
500
N - "R ‘'R B
Comercio al
por mayor y Otras
Agricultura, = Industrias o menor, T’“”“‘?' Actividades | actividades de
& Explotacion de Suministro de almacenamien ey BB Ci
ganaderia, 3 manufacturera i e repuestos, Hotelesy Intermediacio | inmobiliarias, servicios
minas y B electricidad, | Construccion 5 toy 55 E S
cazay smetalicas y vehiculos, restaurantes it nfinanciera | empresariales | comunitarios,
o canteras A gas y agua comunicacion g %
silvicultura no metalicas automotores/ i y de alquiler sociales y
ENseres personales
domésticos
w2009 71 12 1294 8 487 2190 235 709 240 717 342
w2011 53 17 1303 5 562 2225 259 690 265 767 326
2013 63 17 1336 5 636 2259 278 708 329 851 353

(Fuente: Servicio de Impuestos Internos (SlI)
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CAPITULO II
EDUCACION MUNICIPAL

En este capitulo se presenta informacion de la estructura y planificacion anual del area de educacién.

e Vision, Mision, objetivos institucionales, principios, organigrama de la direccion de Educacion.

e Fichas: Direccion de Educacion, Salas cuna y Jardines Infantiles y establecimientos educacionales,
donde se hace referencia a la vision, mision, sellos e informacion general de cada uno de los
establecimientos educacionales.

e Datos referenciales; tales como instalaciones de infraestructura, programas y proyectos
ministeriales que existen en cada establecimiento educacional.

e Se presenta también, la ejecucion de los planes de accion de cada uno de los actores de la
Direccion de Educacion, logrando un 69% de ejecucion hasta el 31 de Julio.

15
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UBICACION DEMOGRAFICA ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Los establecimientos educacionales perteniecientes a la Corporacidn Municipal de San Miguel, se
ubican segln los planos siguientes.

Esouels Escuela Basica Municipal
Pablo Neruda Pablo Neruda

COMPORALION MuNEIL ("
SAN WgLEL

NUESTRAS ESCUELAS Y LICEOS

lena 906

’,"/ \\\ E | B' % L| WUGO MORALES

[s Y ok e w Esc. Esp. De Adultos Escuela Basica Santa Fe
| Subercaseaux |l a0 Motalos Bizar ; are

{ X A N | J 185 Bizo

\ /nrpéyhﬂﬂv BIZAMA SanFrancisco 4756

Corppranion Waniclped
AN MG

Liceo Betsabé
Hormazabal de Alarcon
Gaspar Banda 4047

Cedros del Libano
Ricardo Morales 3370

SANU\ROSA

I80 Liceo Andrés Bello AU‘rOPISTA CENTR |
AL (p

(PA
Instituto Regional de Na) ER,CANA)
‘;‘ Adultos (IREA)

| Soto Aguilor #1241

san lgnacio 4010

\§ IREA Escuela Basica Villa San
Miguel

201520

Escuela Basica Territorio
Antdrtico
Tercera Transversal 5950

Lanlod
ey

N

16
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NUESTROS JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNA

" Jardin Infantil
Territorio Antdrtico
\ 1,1 , Sexta Avenida 1371

Jardin Infantil e
Santa Fe

Santa Fe 528

N

TN
Z @ %\ salaCuna
™, | AndrésBello
‘ [

Soto Aguilar 124

Jardin Infantil
Llano Subercaseaux

Covhaique 1508

{“:f"‘\ Sala Cuna
) Villa San Miguel

/  Avenida Lozo 1520
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ESTUDIANTES BENEFICIADOS DE SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

La Corporacion Municipal de San Miguel, a través de la Direccién de Educacién, administra 10

PADEM 2019

establecimientos desde el nivel educacidn parvularia a educaciéon media, donde un alto porcentaje de

los estudiantes son beneficiarios de la Subvencién Escolar Preferencial (Prioritarios y Preferentes),

promoviendo el derecho de todas y todos al acceso del conocimiento y desarrollo de habilidades para

la vida personal, familiar, laboral y social.

En el cuadro 1 esto se ve reflejado en relacidn al tipo de dependencia de los establecimientos
educacionales de la comuna.

Cuadro 1
Estudiantes Beneficiados de Subvencion Escolar Preferencial, respecto de estudiantes
prioritarios y preferentes(%)
Comuna
Municipal Particular Subvencionado Particular Corporacién de
Pagado Pagado Admiracion
Delegada
San Miguel 86,3 53,9 0,0 0,0
(Fuente: BCN, Siit 2018)?

2 https://www.bcn.cl/siit/eleccionesparlamentarias/reportes2017 Tabla 9. Fuente: Elaboracién propia a partir

de bases de datos MINEDUC

18
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VISION

Los Establecimientos Educacionales de la Corporacién Municipal de San Miguel, seran espacios
educativos inclusivos que promuevan los aprendizajes colaborativos y el desarrollo integral de todos
sus integrantes para ser un aporte a la comuna y a la sociedad.

MISION

La Direccién de Educacién de la Corporaciéon Municipal de San Miguel, tiene Salas Cunas y Jardines
Infantiles, Escuelas y Liceos, con profesionales y asistentes de la educaciéon competentes, promueven
la participacion de todas las comunidades educativas, desarrollando una formacién integral de los
estudiantes, con apertura a la diversidad y desarrollo de habilidades deportivas, artisticas y culturales.

OBIJETIVO INSTITUCIONAL

Asegurar el acceso a una educacidn de calidad y excelencia a todos y todas las y los estudiantes de los
establecimientos educacionales de la Corporacién Municipal de San Miguel, entregando un apoyo
permanente, sistematico, profesional y pertinente a la comunidad educativa con énfasis en la
participacion, inclusidn y desarrollo integral de los estudiantes.

PRINCIPIOS

1.- Se concibe la calidad como el proceso de desarrollo de cada uno de los estudiantes, lo que les
permite acceder a oportunidades de aprendizaje para contribuir activa y comprometidamente en el
desarrollo social, cultural y econdmico del pais.

2.- Se desarrolla la construccién de una comunidad con identidad y valores democraticos, que asegura
el bein comun y el desarrollo humano

3.- Se promueve el derecho de todas y todos al acceso del conocimiento y desarrollo de habilidades
para la vida personal, familiar, laboral y social.

4.- Se promueve el desarrollo de un trabajo colaborativo y en red.

5.- Se propone la formulacidn de proyectos educativos institucionales inclusivos, lo que nos permita
avanzar hacia una sociedad inclusiva y tolerante en donde se vivan los anhelos.

19
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ORGANIGRAMA DIRECCION DE EDUCACION

PADEM 2019

Director(a)
Educacion
—
Jefe(a) Técnico
Comunal
1 1 1 1
Coordinador(a) Coordinador (a)
Coordinadores Psicélogo Seleccién Unidad Administrativo(a)
Comunales de Personal Subvenciones y , Encargada PAEy
Rendicién de Subvenciones
Cuentas
Coordinador (a) Secretaria
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DIRECTORA DE EDUCACION

Objetivo del cargo: Gestionar, definir y ejecutar la politica comunal de educacidn, a través de la
formulacion de proyectos y programas, y la administracién de recursos, en concordancia con las
disposiciones legales vigentes y el contexto comunal

Descripcion de tareas:

> Asesorar al Sostenedor de los establecimientos educacionales de la Corporacién Municipal de San
Miguel en temas relacionados con la educacién municipal, en la formulacidn de las politicas
comunales de educacidn, su ejecucion y gestion.

> Liderar la ejecucién del Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal, y el cumplimiento de
metas de su direccidn.

> Coordinar y promover el desarrollo de los profesionales y administrativos del area de educacion,
bajo su dependencia directa o indirecta

> Definir y ejecutar proyectos y programas, y coordinar con el Ministerio de Educacion, la
implementacion de dichos programas en los establecimientos educacionales.

> Gestionar los recursos humanos y financieros de la Direccién de Educacién.

> Coordinar y promover el trabajo colaborativo dentro la Direccién de Educacién de la Corporacion
Municipal de San Miguel.

> Establecer vinculos de colaboracién y rendicién de cuentas publicas con las autoridades, entidades
y miembros de las organizaciones territoriales.

CUADRO DE ANALISIS DE EJECUCION

ACCION NIVEL DE IMPACTO PROYECCION 2019
LOGRO
Por lograr Mayor participacién de los Evaluacion de  productos de

establecimientos educacionales, por reuniones de red comunal.
conocer el calendario de reuniones.
Mejorar canales de comunicacion

Mejorar red comunal de Reuniones organizadas con foco en lo
equipos directivos y técnicos pedagdgico y como resultado
pedagégicos. actualizacion de las  politicas

educativas comunales.

Implementar politicas | Por lograr Los establecimientos educacionales | Actualizar y consensuar politicas
educativas comunales en los son representados en la red comunal y | educativas comunales en los
establecimientos através de su participacion disefian las | establecimientos educacionales de la
educacionales de la s - L - )

.. . politicas educativas comunales. Corporacién Municipal de San Miguel
Corporacion Municipal de
San Miguel.
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Optimizar la gestion vy
administracion de la
educacion municipal.

Logrado

Los establecimientos educacionales
son dirigidos por directores elegidos
por Alta Direccién Publica.

Para optimizar la administracién de los
establecimientos  educacionales  se
llamara a concurso publico de acuerdo

a lo establecido en la Ley 20501.

Generar capacitaciones para
coordinaciones de equipo
técnico pedagogico de la
Direccion de Educacion.

Por lograr

Al menos cinco de los coordinadores
de equipo técnico pedagdgico de la
Direccion de Educacion ha participado
en dos capacitaciones.

Generar mayor participacién en

capacitaciones de acuerdo a

necesidades de las coordinaciones.

Generar  capacitacion a
docentes que obtengan
resultados insuficientes y

basicos.

Por lograr

En el mes de octubre se realizard
capacitacion a los docentes.

Participar en la creacién de un plan de
acompafiamiento para los docentes
capacitados, para que mejoren en su

evaluacion de desempefio.

Reconocer la labor docente y
de los asistentes de la
educacion.

Por lograr

Participacion de docentes y asistentes
de la educacion en Jornadas de
capacitacion,
autocuidado.

recreacion 'y de

Organizar fondos de presupuesto para
realizar actividades.

Generar plan de iniciativas
para participar en convenios
que fortalezcan la educacion
publica.

Logrado

Disefio de plan de iniciativas de

acuerdo a necesidades de
establecimientos educacionales,
firmado convenio de Fondo de Apoyo

a Educacidn Puablica 2018.

Ejecucion de convenio de Fondo de
Apoyo a Educacién Publica 2018.

Optimizar dotacion docente
de acuerdo a la normativa
vigente.

Logrado

Aplicacién de 70/30, en horas para
docentes.(Ley 20903)

Aplicacion de 65/35, en horas para
docentes(Ley 20903)
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JEFE TECNICO COMUNAL

Objetivo del cargo: Asesorar a la Directora de Educacidén, programar, organizar, supervisar y evaluar
el desarrollo de las actividades curriculares de los establecimientos educacionales

Descripcion de tareas:

> Definir y ejecutar proyectos y programas, y coordinar, con el Ministerio de Educacion, la
implementacidn de dichos programas en los establecimientos educacionales.

> Liderar la ejecucidon del Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal (PADEM), en los
aspectos técnicos-pedagdgicos y el cumplimiento de metas del mismo.

> Liderar la concrecion del plan de gestidon pedagdgica centrada en los aprendizajes en los distintos
establecimientos educacionales.

> Coordinar y promover el plan de acompafiamiento a los establecimientos educacionales con el
equipo de la Direccion de Educacion.

> Gestionar y promover inicativas comunales que permitan la mejora de las practicas pedagégicas y
evaluativas al interior de los establecimientos educacionales.

> Coordinary promover aspectos relacionados con el desarrollo profesional docente a nivel comunal,
la evaluacién docente y el trabajo en red de profesores.

CUADRO DE ANALISIS DE EJECUCION
ACCION NIVEL DE IMPACTO PROYECCION 2019
LOGRO
Logrado Se inicia la implementacion de un | Continuarimplementando el modelo de

Acompaiiamiento a modelo de gestién centrado en los | gestién, generando las condiciones
Directores en el . . . L

o aprendizajes, a partir del cual se | necesarias para promover la reflexion
cumplimiento de metas ) L . .

L. establecen focos de gestidn pedagodgica y el trabajo colaborativo.
pedagogicas.
Implementacion de los | Logrado Se inicia un plan de acompafiamiento | Reformular plan de acompafiamiento
principales aspectos a los establecimientos educacionales, | en funcién de la especialidad de los
pedagdgicos presentes en el que permite desarrollar capacidades | distintos coordinadores de la Direccidn
Plan de Desarrollo Comunal R " -

-, . directivas y docentes en funcién de la | de Educacién.
de Educacion Municipal en ] de | dizaies de |
los establecimientos meJor'a € los aprendizajes de los
educacionales estudiantes.
Capacitacion a docentes que | Por lograr En el mes de octubre los docentes con | Acompafiar a docentes en situacion de
obtienen resultados situacion de basicos 2016 e | basicos e insatisfactorios en la practica
insuficiente y basico en su insatisfactorio 2017 realizaran cursos | y no solo a través de la ejecucién de los
evaluacion docente. . L . .
asociados a Planes de Superacidon | planes de superacion profesional.
Profesional
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Monitoreo de los Convenios
asociados a  Directores
seleccionados por alta
Direccion Publica.

Logrado

Se revisa de manera formativa los
convenios de desempefio, dando
orientaciones para la mejora.

Revisar la formulacién de los convenios
de desempeiio, en funcion de
establecer compromisos de gestion que
permitan una mejora real en la oferta
educativa del Establecimiento

Educacional.

Ajuste a los espacios de
reflexion pedagoégica en los
Establecimientos
Educacionales.

Logrado

Se definié un dia a la semana para la
realizacion de reflexion pedagdgica, el
que ha servido para promover el
trabajo colaborativo y el aprendizaje
profesional.

Determinar cronograma semestral para
la realizacién de tematicas asociadas a
la reflexiéon pedagégica que debe
cumplir cada Establecimiento

Educacional.

Promover el foco pedagégico
en la red de mejoramiento
escolar y de profesores

Logrado

La red de mejoramiento escolar
integro tematicas asociadas a los focos
de gestidn pedagdgica.

Se realizaron reuniones de redes de
docentes de Lenguaje y de
Matemética.

Sistematizar reuniones de red de
docentes de Lenguaje, Matemadtica,
Ciencias e Historia.
Desarrollo de  capacitacion en
contenidos disciplinares a docentes del

22 ciclo basico.

Entrega de herramientas de
gestidn a docentes Directivos
y docentes Técnicos

Logrado

Se realizaron capacitaciones internas y
externas, en las cuales se entregaron
herramientas de gestion que se
integraron en el quehacer de cada
Establecimiento Educacional.

Continuar promoviendo la capacitacién
interna y externa de los directivos y
equipos de
Establecimientos Educacionales

gestion de los

Andlisis de resultados de
evaluaciones externas

Logrado

Se desarrolla analisis de resultados en
pruebas del Sistema de medicién de la
calidad de la eduaccion y de cobertura
curricular NAPSIS, construyendo cada
establecimiento educacional un plan
de mejora de dichos aprendizajes.

Monitorear las remediales planificadas
para la mejora de resultados del
Sistema de la medicidn de la calidad de
la educacion y el disefio de pruebas de
curricular

medicion de cobertura

pertinente al contexto educativo.
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COORDINACION EDUCACION BASICA

Objetivo del cargo: Apoyar las funciones generales en el area técnica comunal en los aspectos
técnicos pedagogicos y de desarrollo curricular de las unidades educativas de la Corporacion
Municipal de San Miguel para mejorar los resultados de aprendizaje de nuestros estudiantes.

Descripcion de las tareas:

mejoramiento educativo.

la asignatura de Lenguaje y Comunicacion.

resultados de aprendizaje.

Gestionar el trabajo en equipo en los establecimientos educacionales de su coordinacion.

Conocer la ejecucién de los planes anuales de los establecimientos educacionales y sus planes de

Realizar el acompafiamiento al aula para apoyar y potenciar la labor docente en 1° y 4° basico, en

Generar redes de apoyo e intercambio de experiencias exitosas para potenciar la mejora de los

Llevar control mensual de asistencia por curso en cada establecimiento educacional.

Participar en reuniones realizadas en los establecimientos educacionales como: visitas directas de

agencia de la calidad, consejos escolares, consejos de reflexion, red comunal, entre otras.

CUADRO DE ANALISIS DE EJECUCION DE COORDINACION EDUCACION BASICA

ACCION NIVEL DE IMPACTO PROYECCION
LOGRO
Acompaiiamiento en el aula Logrado Docentes de PK a 2° Basico | Modelo de Lectoescritura de PK a 2°
a docentes, generando capacitados en modelo integrado de | basico implementado
instancias de reflexion y lectura inicial centrado en la | Acompafiamiento a docentes de
retroalimentacion. comprension lectora. lenguaje y matematica de segundo ciclo
Acompafiamiento externo a docentes | bdsico
a través de Asesoria “Implementacion
y disefio curricular”
Fomentar estrategias que Por Lograr Contratacién de dupla sicosocial en | Implementar proyecto que incentive la
eleven la asistencia a clases cada establecimiento asistencia en los Establecimientos a nivel
Realizacion de talleres a docentes, | comunal.
apoderados y estudiantes para elevar
la asistencia a clases.
Implementar comunidades Logrado Creacion banco de guias de | Establecer reuniones por asignatura,
de aprendizaje con el fin de aprendizaje en las asignaturas de | incluyendo Ciencias naturales e Historia
compartir practicas lenguaje y matematica. para intercambiar experiencias exitosas
pedagogicas y evaluativas. Presentacidn de experiencias exitosas | entre pares.
entre docentes en consejo de | Generar un banco de material educativo
reflexion de apoyo para los docentes
Apoyar el Proyecto de Logrado Establecimiento Territorio Antartico | Mantener categoria medio bajo en el
Mejoramiento Educativo pasa de categoria insuficiente a | establecimiento durante el afio 2019
participando en visitas Medio Bajo
directas realizadas a
escuelas en categoria
insuficiente
Incentivar el Logrado Docentes capacitados en apropiacion | Participacién del 90% de docentes por
perfeccionamiento interno e implementacidn curricular establecimiento en  capacitaciones
en los establecimientos internas
educacionales
Acompaiiar el trabajo en Logrado Trabajo coordinado y colaborativo | Acompafiamiento al menos dos veces

equipo en los

entre Direccién de Educacién y los
establecimientos educacionales en

por semestre a cada establecimiento
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establecimientos
educacionales.

reuniones técnicas, consejos
escolares, planificacion de clases y de
coordinacion por ciclos.

educacional en las diversas instancias
mencionadas.

Creacion e implementacion
de Plan de desarrollo de
habilidades de comprension
lectora en los
Establecimientos
Educacionales

Por Lograr

Taller interno a docentes de 3° a 8°
basico sobre desarrollo de habilidades
de comprension lectora

Participacién de al menos el 90% de
docentes de 3° a 8° basico en taller sobre
desarrollo de habilidades de
comprension lectora
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COORDINACION CENTRO DE RECURSOS DE APRENDIZAJE

Objetivo del cargo: Proporcionar un continuo apoyo al programa curricular, fortaleciendo los
aprendizajes de los estudiantes, poniendo a su disposicion todos los recursos que ofrece el Centro de
Recursos de Aprendizaje y promoviendo su utilizacién.

Descripcion de la Tareas:

> Gestionar larealizacién de planes de accion en cada establecimiento educacional, para llevar a cabo
un trabajo organizado y sistematico

> Promover la participacién de los establecimientos educacionales en actividades y programas
ministeriales y de otras instituciones.

> |mplementar planillas de uso de la sala (bitdcora mensual), planilla de préstamos, horario entre
otros.

> |Implementar visitas de acompanamiento en el Centro de recursos de aprendizaje a todos los
establecimientos educacionales durante el segundo semestre.

CUADRO DE ANALISIS DE EJECUCION DE COORDINACION CRA

ACCION NIVEL DE IMPACTO PROYECCION
LOGRO

Acompaiiamiento al | Logrado Todos los Establecimientos cuentan con | Uso de centro de recursos de
Centro de Recursos de Plan anual. aprendizaje al menos una vez por
Aprendizaje para Realizacion de reuniones de trabajo | semana en todos los niveles
favorecer los colaborativo e intercambio de experiencias | educativos.
aprendizajes entre coordinadores

Uso de bitacoras mensuales de registro de

actividades
Implementar un plan | Logrado Realizacion de reuniones de coordinadores | Presentacion de obras de teatro,
especifico de desarrollo centro de recursos de aprendizaje para | titeres a los Establecimientos
de habilidades en compartir experiencias exitosas en relacién | educacionales, al menos una vez por
comprension lectora a fomento lector semestre.

Presentacion de  Cuentacuentos a | Promocién del gusto de la lectura a
establecimientos de Educacion Basica para | través de la adquisicion de libros para
incentivar la lectura (1° semestre) lectura complementaria en cada
Establecimiento educacional

Adquisicion de lectores | Por Lograr Todos los establecimientos cuentan con | Todos los establecimientos con
de barra para lector de cédigo de barra programa ABIES 2.0 funcionando
automatizacion de Instalacion durante el 2° semestre de ABIES

inventario, préstamos 2.0

etc. en el centro de
Recursos para el
Aprendizaje, a través
del programa ABIES 2.0

28



o

(.'nrpnrarién Municipa

2 S

PADEM 2019

Innovaciéon de la sala
Centro de Recursos de
Aprendizaje, para dar
una mejor atencién a
nuestros estudiantes

Por Lograr

Espacio necesario para
estudiantes

los todos

los

Todos los cursos trabajan en el centro
de recursos de aprendizaje una vez a
la semana

Proyeccion 2019:

Como proyeccidn para el afio 2019 es necesario revisar las instalaciones de las salas del centro de
recursos de aprendizaje, de manera de contar con espacios amplios que permitan trabajar con
todos los estudiantes de un curso al mismo tiempo, y no dividirlos en dos grupos como ocurre en
algunos establecimientos.

Actualizar en la Escuela Especial Los Cedros del Libano el material didactico para trabajar en centro

de recursos de aprendizaje.

Realizacion de Feria de la lectura en Plaza civica durante el mes del Libro en donde se realicen;

trueque de libros, distribucidon de material de lectura, cuentacuentos, café literario entre otros.
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COORDINACION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivo del Cargo: Implementar estrategias que permitan favorecer el clima de convivencia escolar
de los establecimientos educacionales dependientes de la Corporacién Municipal de San Miguel,
proporcionando un ambiente escolar donde prime el buen trato, participacion, inclusién y respeto a
la diversidad.

Descripcion de Tareas:

e Capacitar a los miembros de la Comunidad Educativa en la normativa legal vigente referente a la
convivencia escolar y desarrollo de una sensibilizacién sobre el buen trato en la unidad educativa,
trabajo en equipo, y liderazgo.

e Disefiar, coordinar y evaluar acciones que permitan entregar a los alumnos y alumnas las
competencias necesarias para aprender a convivir y desarrollar una cultura del buen trato.

e Incentivar el aprendizaje e internalizacion de los valores y el sentido civico de las normas escolares
para desarrollar una sana convivencia que colaboran a mejorar el rendimiento escolar integral de
los alumnos y alumnas.

e Implementar jornadas formativas y de autocuidado para docentes, asistentes de la educacion,
centros de estudiantes y centros de padres, madres y apoderados.

e Disefiar un plan de accion basado en los “Otros Indicadores de Calidad” que permita favorecer
climas escolares adecuados para la mejora en los resultados de aprendizaje.

e Acompafiar y monitorear a equipos de convivencia escolar de los establecimientos educacionales.

e Optimizar, actualizar y coordinar las redes de apoyo preventivas o reactivas, relacionadas con la
convivencia escolar y sus consecuencias, para atender a los estudiantes u otros miembros de la
comunidad escolar que lo requieran.

CUADRO DE ANALISIS DE EJECUCION DE COORDINACION
ACCION NIVEL DE IMPACTO PROYECCION
LOGRO
Capacitacion a los Equipos | Logrado Profesionales capacitados, alta participacién, | Disefio y puesta en marcha de un
de Convivencia Escolar trabajo en equipo plan formativo, que finaliza con el
reconocimiento de los Equipos de
Convivencia Escolar
Acompaiiamiento a los | Por lograr Trabajo  coordinado con  todos los | Creacidon e implementacién de un
Equipos de Convivencia Establecimientos Educacionales plan de acompafiamiento
Escolar
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Jornada de bienvenida | Lograda Participacion de més de un 90% de los docentes | Realizacion de una jornada de
inicio afio escolar y directivos de los Establecimientos | bienvenida al afio escolar 2019 con
Educacionales, lo que permitié entregarles una | participacion de docentes,
instancia de motivacion y conocer los | directivos y asistentes de la
lineamientos institucionales educacién
Jornada de trabajo | Logrado Participacion 99 docentes, potenciar el trabajo | Realizacién de jornada con al menos
colaborativo y resolucién en equipo, prevencion del estrés laboral el 70% de la poblacién docente con
de conflictos a docentes énfasis en el clima de convivencia
escolar.
Jornada de capacitacion | Por lograr Realizacién de jornada con al menos
en resolucion de conflictos el 75% de la poblacion asistente de
a asistentes de |la la educacion.
educacion
Jornada de capacitacion | Logrado Alta participaciéon de padres, madres vy | Realizacién de una Jornada para
en liderazgo para centros apoderados de los sub centros de los | apoderadosjunto al profesorasesor
de padres, madres y establecimientos educacionales, con un alto | con mayor nimero de participantes
apoderados nivel de aprobacion por parte de estos. segun tema requerido.
Caravana Educacién, | Logrado Participacion masiva de mas de 300 personas | Realizacion de un  Carnaval
tema: interculturalidad en 120 vehiculos decorados, lo que permitié el | intercultural.
acercamiento de los establecimientos a la
comunidad y fomenté la participacién.
Jornada de liderazgo para | Por lograr Mantener la jornada de liderazgo
centros de estudiantes pero precedida de un trabajo
sistematico desde el mes de marzo
Actualizacion de | Logrado Se actualizaron los manuales de todos los | Implementar y monitorear un plan
Manuales de convivencia establecimientos educacionales, adecuandose | de difusién y manejo del Manual de
escolar a la legislacion vigente y nuevas normativas. Convivencia Escolar 'y  sus
Protocolos
Celebracion del Dia del | Porlograr Mantener la celebracién del dia del

Profesor

profesor, como una tradicion, que
permita el reconocimiento de la
labor docente.

Proyeccion 2019:

premiacioén a estudiantes pro Convivencia

Carabineros, Defensoria Penal Publica, etc)

educacional

Conmemoracion de la semana de la Convivencia Escolar, finalizando con un acto masivo de

Plan de asesorias respecto de delitos por parte de los organismos especializados (PDI, Fiscalia,

Monitoreo activo de los Planes de Gestion de Convivencia Escolar de cada establecimiento
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COORDINACION EXTRAESCOLAR Y SALUD ESCOLAR

Objetivo del Cargo:

e Organizar, ejecutar y coordinar eventos, actividades deportivas, recreativas, artisticas y culturales

con los establecimientos educacionales y de la Corporacion Municipal de San Miguel, para

contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los alumnos y alumnas y a la Comunidad

Educativa, a desarrollarse en los establecimientos educacionales o recintos externos.

e Coordinar, articular el sistema escolar con el programa de salud escolar de la Junta Nacional de

Auxilio Escolar y Becas, motivando, coordinando, asesorando y apoyando a los coordinadores de

salud de cada establecimiento educacional, gestionando las atenciones de los estudiantes de la

comuna en cada una de las tres especialidades que cubre el Programa de Salud de Junta Nacional

de Auxilio Escolar y Becas.

Area ExtraEscolar:
Descripcion de la Tareas:

Coordinar la ejecucion de actos o ceremonias con la comunidad educativa, en los que destacan la

Inauguraciéon del Afio Escolar, entrega de computadores del programa “Me Conecto Para

Aprender”, entre otras.

Coordinar la ejecucidon de campeonatos deportivos de auto gestion y de gestidon externa como son

los Juegos Deportivos Escolares del Instituto Nacional del Deporte.

CUADRO DE ANALISIS DE EJECUCION AREA EXTRA-ESCOLAR

Comunal de
Cueca 2018

publico de la comuna con 50 parejas en
competencia, fomentando la
participacién y las actividades culturales

de nuestra comuna.

ACCION NIVEL DE LOGRO IMPACTO PROYECCION
Juegos Logrado Mas de 400 estudiantes participan de | Ampliarlas competencias de estas disciplinas
Deportivos campeonatos en 5 disciplinas a nivel | entre los establecimientos de nuestra
Escolares comunal, fomentando el desarrollo | comuna, para proyectar la participacion en
2018 integral mediante la practica deportivay | instancias superiores como son los
el sentido de pertenencia a sus | regionalesy nacionales.
establecimientos
Corrida por la | Logrado Cerca de 600 participantes entre | Instaurar la permanencia de esta actividad,
Educacion estudiantes, apoderados y publico | realizando por lo menos 1 vez al afio esta
2018 general participaron de esta actividad, | actividad
fomentando las actividad fisica, la
participacién y la pertenencia a la
comunidad educativa.
Campeonato Logrado Actividad desarrollada en un espacio | Desarrollar este campeonato en distintas

locaciones de la comuna y fomentar una
mayor participacion

32




(.'nrpnrarién Municipa PADEM 2019

Area de Salud Escolar:
Descripcion de la Tareas:

>

Coordinar reunién de inicio y de coordinacién con todos los establecimientos que participan del
Programa, entrega de informacidn sobre todas las etapas del programa.

Coordinar y acompaiiar los procesos establecidos por el programa de salud escolar.

Gestionar e implementar las atenciones en las distintas etapas del proceso de deteccidn y atencién
de los estudiantes y de las demandas espontaneas.

Proyeccion 2019:

Extra-Escolar:

Ampliar la oferta de actividades para los establecimientos de la Corporacién Municipal de San
Miguel, generando competencias y campeonatos interescuelas, aprovechando los talleres
establecidos en ellos, fomentando la participacién y las practicas deportivas.

Generar un calendario de actividades mejorando la coordinacién y gestién con los
establecimientos.

Salud Escolar:

Fortalecer las estrategias que promuevan la mejora de los canales de comunicacidon con la
coordinacion de las escuelas

Mejorar sistema de monitoreo de la asistencia de los beneficiarios a sus atenciones por parte del
coordinador de la escuela.

Mantener la cobertura de los exdmenes de deteccidén de patologias, el cual es del 100% en los
niveles focalizados.
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COORDINACION DE EDUCACION MEDIA Y EDUCACION DE JOVENES Y ADULTOS

Objetivo del cargo: Apoyar las funciones generales de la Jefatura Técnica Comunal, en los aspectos
administrativos, técnico pedagoégico y de desarrollo profesional de las unidades educativas de la
Corporacién Municipal de San Miguel, para el fortalecimiento en la mejora de los resultados de
aprendizaje de los estudiantes de los establecimientos de Educacion Media y de Adultos.

Descripcion de tareas:

> Conocer y difundir la normativa que rige el curriculum nacional y los programas ministeriales de
apoyo a los aprendizajes.

> Consensuar y definir formatos de trabajo técnico en los niveles correspondientes, los trabajos
administrativos y la metodologia de trabajo comunal, en lo referente a la Educacion Media y de
Adultos.

> Conocer y controlar la ejecucion de los planes anuales de los establecimientos educacionales y sus
planes de mejoramiento educativo.

> Mantener informados a los directores respecto de las materias normativas que les afectan.

> Favorecer el trabajo colaborativo en los establecimientos educacionales de su coordinacién.

CUADRO DE ANALISIS DE EJECUCION DE COORDINACION DE EDUCACION MEDIA Y EDUCACION DE JOVENES Y

ADULTOS.
ACCION NIVEL DE LOGRO IMPACTO PROYECCION
Disefio de calendario de | Logrado Participacion constante en consejos | Revision y aprobacion de los planes
visita a establecimientos escolares y acompafiamiento frente a | de gestidn pedagdgica.

educacionales, ademas de
retroalimentacion en la
ejecucion de los
programas ministeriales.

visitas del Departamento Provincial.

Disefio de calendario de | Logrado Generar un acompafiamiento con foco | Monitoreo de implementacion del
acompafiamiento al aulay en lo pedagdgico mediante visitas a los | plan, participando de consejos de
apllcaCIcin . pauta  de grupos profesionales de trabajo en los | profesores, observacién aula y de
acompafamiento, o e ~

, establecimientos. planificacion de la ensefianza.
ademas de

retroalimentacion de las

practicas observadas al
docente y jefe unidad educacionales del modo cémo se

Monitoreo en establecimientos
técnico pedagdgico. realiza acompafiamiento al aula.
Participacion en consejos de

profesores, de compartir practicas
pedagdgicas y evaluativas.

Realizacion de jornadas de | Por lograr Promover jornadas de intercambio
intercambio de buenas de buenas practicas pedagdgicas
practicas pedagodgicas en
el aulay elaboracién de un
Plan de Acciéon en
respuesta a las
necesidades detectadas.

con docentes de asignaturas.
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Proyeccion 2019:

Mantener las visitas al aula para acompafiar y modelar a docentes en su trabajo de planificacion.

Participar en reuniones de reflexién y de coordinacidn por departamento en los establecimientos
educacionales.

Profundizar y apoyar el trabajo colaborativo y de acompafamiento a las Jefaturas Técnicas en los
establecimientos.

Monitorear la ejecucidn de planes ministeriales en los establecimientos educacionales.

Promover estrategias en los establecimientos educacionales que apunten a elevar la asistencia
media del establecimiento

Difundir eventos educativos y culturales que realizan los Establecimientos Educacionales para la
promocién de la Educacién Publica.
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COORDINACION DE ENLACES

Objetivo del cargo: Monitorear el buen uso pedagdgico de los programas ministeriales y recursos
tecnolégicos existentes en los establecimientos educacionales de la Corporacidn Municipal de San

Miguel.

Descripcion de tareas:

> Conocer y difundir la normativa que rige el curriculum nacional y los programas ministeriales de

apoyo a los aprendizajes.

> Planificar, coordinar y ejecutar acciones de control administrativo de inventarios de recursos
informaticos de cada establecimientos educacionales.

> Promover y controlar el uso de los recursos tecnoldgicos de cada Establecimiento Educacional.

CUADRO DE ANALISIS DE EJECUCION DE COORDINACION DE ENLACES
ACCION NIVEL DE LOGRO IMPACTO PROYECCION

Disefio de un calendario de | Logrado Trabajo coordinado para | Implementar visitas de
acompafiamiento dos veces en el actualizacién de inventariosy | acompafiamiento para reactivacion
afio como minimo. lineamiento de wuso de | de proyectos digitales.

recursos TIC's en el aula.
Disefio de una encuesta digital | Logrado Participacion de docentes en | Fortalecer a los coordinadores con
para levantar informacién. encuesta y elaboracién de | apoyo constante en medios
Levantamiento de necesidades de capacitaciones. digitales a partir de las necesidades
las comunidades educativas para L
capacitaciones para los docentes de los establecimientos.
en Tic’s.
Realizacion de reunion taller con | Logrado Participaciéon de todos los | Generar capacitaciones de
coordinadores coordinadores en reuniones | coordinadores en areas de

taller . informatica educativa y/o soporte

técnico.

Planificacion y ejecucion de clases | Por lograr Ejecucion en etapa de | Implementar el intercambio de Mi
del taller, con estudiantes para el planificacién por parte de | Taller Digital entre
intercambio entre docentes. docentes. establecimientos.
Levantamiento de necesidades de | Por lograr Realizacion de  actividad de
las comunidades educativas y capacitacion en uso de tecnologias,
disefio de un programa de estudio para docentes que implementaran
con cont’enidos m|'nimo’s. de las proyecto de innovacion tecnoldgica.
Tecnologias de la Informatica y las
Comunicaciones, en apoyo a las
asignaturas de Lenguaje,
Matematicas.
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Proyeccion 2019:

® Implementar las visitas de acompafiamiento a los coordinadores de informatica de las escuelas 'y
liceos de la Corporacion Municipal de San Miguel.

e Implementar reuniones taller con los coordinadores de informatica de los establecimientos
educacionales.

e Fortalecer a los docentes de los establecimientos educacionales con capacitaciones en medios
digitales por los coordinadores segln las necesidades detectadas en cada comunidad educativa.

e Profundizar y apoyar el intercambio de Mi Taller digital entre los diferentes establecimientos.

e Establecer normativas de desarrollo y planificacién de las coordinaciones de informdatica desde
Direccién de Educacidon con un programa comunal de las TIC's en el aula para escuelas y liceos.
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COORDINACION DE EDUCACION PARVULARIA

PADEM 2019

Objetivo del cargo: Acompanar y apoyar los procesos de gestion de los establecimientos

educacionales, para asegurar la calidad de la ensefianza, apoyando aspectos administrativos,

pedagdgicos, convencionales, que permitan potenciar a los equipos de gestidon y pedagdgicos que
lideran los procesos educativos en el ambito de la Educacidn Parvularia de la Corporacion Municipal de

San Miguel.

Descripcion de tareas:

Acompanfar la actualizacion de los Proyectos Educativos Institucionales, Reglamento Interno y

protocolos actualizados e implementacion en Salas Cuna y Jardines Infantiles.

Nivel de Transicion 2.

Transicién 2 (entrega de informacion de Ministerio de Educacion.

Proteccion de Derechos de San Miguel, Direccidon de Educacién.

Proteccién de Derechos de San Miguel, Direccidon de Educacién.

Mantener el coeficiente de personal idoneo, requerido en las Salas Cuna — Jardines Infantiles.
Acompaniar en el aula, en las Salas Cuna— Jardines Infantiles y Escuelas con Nivel de Transicién 1y

Organizar reuniones de Comite Comunal de Educacion Parvularia Nivel de Transicion 1y Nivel de
Participar en reuniones mensuales con Chile-crece, Direccién de Salud Municipal, Oficina de
Colaborar en actividades conjuntas con Chile-crece, Direccion de Salud Municipal, Oficina de

Gestionar con Direccién de Salud, y otras entidades capacitaciones de acuerdo a las necesidades

qgue emergen de las Educadoras de Parvulo de Escuelas y Salas cuna y jardines infantiles.

Monitorear mensualmente la asistencia de las Salas cuna y jardines infantiles.

CUADRO DE ANALISIS DE EJECUCION DE COORDINACION DE EDUCACION PARVULARIA

ACCION

NIVEL DE LOGRO

IMPACTO

PROYECCION 2019

Organizar reuniones
mensuales del Comité
Comunal de
Educaciéon Parvularia
y Directoras de Salas
Cuna y Jardines

Infantiles.

Logrado

Constante retroalimentacion de fortalezas y
debilidades del trabajo pedagdgico y administrativo.
En escuelas, creacion de informes al hogar, pauta de
acompafiamiento en aula actualizado, actualizacion
de Bases Curriculares de Educacidén Parvularia,
actualizacion de normativas para la Educacion
Parvularia de Departamento Provincial.

En Salas Cuna y Jadines Infantiles, se acompafié en la
actualizacion del Proyecto Educativo Institucional,
disefio de reglamento interno, protocolos ante

vulneracién de derechos, plan de ciudadania.

Reforzar actualizacion de bases
curriculares para la Educacién
Parvularia.

Gestionar la
adquisicion de
recursos para Salas
Cuna y Jardines
Infantiles

Logrado

Mejora en infraestructura, mobiliario y material
didactico en Salas cuna y Jardines Infantiles.

Mejorar de material didactico,
mobiliario 'y mejora de
infraestructura.
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Gestionar la | Porlograr Obtencién de reconocimiento
obtencién del Oficial de Salas Cuna y jardines
Reconocimiento Infantiles.
Oficial de Salas Cunay
Jardines Infantiles
Realizar visitas a | Logrado Durante 2018 se han realizado visitas para fortalecer | Generar acompafiamiento al
Establecimientos de el trabajo pedagdgico en el aula., replicando | aula.
Educaciéon Parvularia fortalezas y generando estrategias para las
para apoyar debilidades detectadas.
estrategias Proyecto Educativo Institucional, protocolos, plan de
pedagdgicas, ciudadania
administrativas y
mediacion de
conflictos.
Asistir a reuniones y | Logrado Mantener redes de apoyo Oficina Proteccion de | Mantener y generar nuevas
generar redes de Derechos San Miguel, caja de compensacidon Los | redes apoyo que mejoren la
apoyo. Andes, Asociacion Chilena de la Seguridad, Liga | labor pedagdgica.

chilena de la Epilepsia, Direccion de Salud San Miguel,

Chile- Crece Contigo.
Mantener control | Logrado Mejora sostenida de la asistencia 2017- 2018. Mantener y mejorar asistencia.
diario, mensual vy
anual de asistencia,
supervisando
remediales de baja
asistencia de cada
Sala Cuna y Jardines
Infantiles.
Generar instancias de | Logrado Instancias de capacitacion en reuniones de cada | Incrementar y mejorar
capacitacion para establecimiento y grupales, utilizando redes de apoyo. | capacitaciones para la
personal de Capacitacion dentro de Comité comunal con diversas | Educacion Parvularia.
Educacién Parvularia. redes de apoyo, con temadticas relevantes vy

consensuadas.

Capacitacion de Disefio Universal de Aprendizaje.
Generar estrategias | Logrado Internalizacidn de Reglamento Interno, protocolos de | Incrementar y mejorar
para autocuidado vy buen trato y sana convivencia. estrategias para el autocuidado
sana convivencia Participacion en jornadas de autocuidado, | yla sana convivencia.
(reglamento interno, masoterapia y capacitacion para el control del estrés
protocolo y jornadas laboral.
de autocuidado).
Realizar actividad a la | Logrado Participacion de la comunidad en caravanas, | Aumentary mejorar actividades

comunidad que
evidencie la union de
la Educacion
Parvularia.

Celebrar Dia de Ila
Educacion Parvularia.

festividades y ferias comunales de servicio,
informacion y difusion.

Buena asistencia y participacion en actividades de
celebracion, nifios, comunidad y personal de
Educacién Parvularia.

con la comunidad.
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PADEM 2019

COORDINACION PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

Objetivo del cargo: Coordinar los Programas de Integracién de cada establecimiento dependiente de la
Direccién de Educacidn, con el fin de brindar apoyo especializado a estudiantes con Necesidades

Educativas Especiales de caracter transitorio y permanente.

Descripcion de tareas:

> |Incorporar la escuela especial de adultos Hugo Morales Bizama, al convenio del Programa de

Integracién Escolar comunal.
> Conformar un equipo multidisciplinario para escuela especial de adultos Hugo Morales Bizama.

> Unificar criterios de evaluacién para los estudiantes con Dificultades Especificas de Aprendizaje, la

cual sera replicada a todas las educadoras diferenciales de los distintos equipos del Programa de

Integracién Escolar.

> Corroborar los pagos realizados a las personas que participan en el Programa de Integracion, a

través de una planilla disefiada por el Departamento de Administracién y Finanzas

> Realizar planilla con los ingresos por cddigo (por diagndstico), de la Subvencidon de Programa de

Integracion.

CUADRO DE ANALISIS DE EJECUCION DE COORDINACION

ACCION NIVEL DE IMPACTO PROYECCION
LOGRO
Gestionar capacitaciones para los | Por Lograr Las Terapeutas ocupacionales | Generar instancias de
integrantes de los equipos del Programa asistieron a un seminario sobre | capacitacion segun las
de Integracion Escolar. integracion sensorial. necesidades detectadas en
cada comunidad educativa.
Difundir el concepto de “inclusiéon” en la | Logrado Las distintas comunidades | Difundir dentro de las
comunidad educativa. educativas, estan en proceso de | comunidades educativas el
sensibilizacion con respecto al | concepto inclusion.
concepto de inclusion.
Gestionar el abastecimiento de los | Logrado Los programas de Integracion en | Mantener abastecidos los
Programas de Integracion en cada cada Establecimiento, cuenta con | equipos de Programa de
Establecimiento Educacional, con material (fungible o didactico) | Integraciéon Escolar, con

materiales necesarios para el

funcionamiento de éste.

necesario para una Optima
atencidon a los estudiantes del

Programa.

materiales necesarios para el
perfecto funcionamiento.
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PADEM 2019

Participar en reuniones mensuales con
las coordinadoras de Programa de
Integracion Escolar de cada

establecimiento educacional.

Logrado

Se consesuaron documentos
técnicos con las Coordinadoras de
cada Establecimiento, pautas de
evaluacion del area
administrativa y pautas de
acompafiamiento al aula para los

Equipos.

Generar al menos una reunion
al semestre con tematicas de
interés para todo el equipo del
Programa de Integracion
escolar de los establecimientos
educacionales.

Proyeccién 2019:

multidisciplinario que atienda las Necesidades Educativas Especiales que ahi existen.

Implementar el Programa de Integracion Escolar en el Instituto Regional de Adultos con un equipo

Mantener o aumentar las horas de profesionales no docentes en cada establecimiento educacional,

segun las necesidades por cada diagndstico (Psicdloga, Fonoaudidloga y Terapeuta Ocupacional).

para el perfecto funcionamiento.

educativa.

de efectividad en la realizacion de éste.

Difundir dentro de las comunidades educativas el concepto de inclusion.

Acompanar a las educadoras diferencial en el trabajo de Co-docencia dentro del aula

Consolidar la implementacién del Programa de Integracidon en los establecimientos educacionales.
Mantener abastecidos los equipos de Programa de Integracién Escolar, con materiales necesarios

Generar instancias de capacitacién segun las necesidades detectadas en cada comunidad

Profundizar el trabajo colaborativo e interdisciplinario en los establecimientos, logrando un 100%
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COORDINACION TECNICA COMUNAL LEY SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

Objetivo del cargo: Coordinar el funcionamiento y la marcha de la Ley Subvencidn Escolar Preferencial
en los establecimientos educacionales.

Descripcion de tareas:

Conocer y aplicar la normativa y procedimientos administrativos que rigen el programa de

subvenciones escolares de la Ley Subvencién Escolar Preferencial.

establecimientos educacionales.

por Ley Subvencidn Escolar Preferencial.

Controlar el cumplimiento del gasto relacionado por Ley de Subvencidon Escolar Preferencial de los

Revisar documentacion de contratacién por Ley de Subvencién Escolar Preferencial.
Revisar concordancia del Plan de Mejoramiento Escolar en las solicitudes de compra de recursos

Orientar a los directores en cuanto a las fases del Proyecto de Mejoramiento Educativo

CUADRO DE ANALISIS DE EJECUCION

ACCION NIVEL DE IMPACTO PROYECCION 2019
LOGRO

Asesorar en la elaboracién | Logrado 100 % planes de mejoramiento | Asegurar el cumplimiento y ejecucién de
de  los  planes  de educativo cumpliendo con la | las acciones.
mejoramiento educativo ) . . .
centrados en los procesos de normativa vigente y lineamientos
mejora en torno al Proyecto de la Direccién de Educacion.
Educativo Institucional de
cada comunidad educativa.
Gestionar  procesos  de | Logrado Licitacién y aprobacién al menos 4 | Ejecucién de licitaciones  segun
licitacion ~ para la procesos. necesidades.
transparencia en el uso de
los recursos de la Ley de
Subvencion Escolar
Preferencial.
Monitorear  la  entrega | Logrado Durante el segundo semestre del | Ejecucién del monitoreo
oportuna de los recursos afio en curso se ha mejorado la
solicitados por la Ley de
Subvencién Escolar adquisicion de recursos.
Preferencial.
Contar con profesionales de | Logrado El 100 % de las solicitudes de los | Agilizar la contratacion de profesionales

apoyo a la funcién docentes
contratados con recursos de
Subvencién Escolar
Preferencial en los
establecimientos que lo

requieran

establecimientos educacionales
de contratos por Ley de
Subvencién Escolar Preferencial

se cumplen.

por Ley de Subvencién Escolar

Preferencial.

42




— T

FE r ]

LA

""ii}n"ﬂ““

(.'nrpnrarién Municipa

Proyeccion 2019:

PADEM 2019

Fortalecer los Planes de Mejoramiento Escolar en funcién de una mayor eficiencia por cada

dimensién del plan.

Gestionar en forma oportuna recursos solicitados por los establecimientos educacionales segln su

Plan de Mejoramiento Escolar.

Monitorear permanentemente los Planes de Mejoramiento Educativo de cada comunidad

educativa.

Ejecutar cronograma de visitas a Establecimientos Educacionales para monitorear la aplicacién de

la normativa de Ley de Subvencidn Escolar Preferencial.

Coordinar reuniones mensualmente con el Coordinador de Subvenciones y Rendicidn de Cuentas,

para llevar a cabo seguimiento de los recursos solicitados de los Establecimientos Educacionales

por Ley de Subvencién Escolar Preferencial.

Acciones Planes de Mejoramiento Educativo a nivel comunal afios 2017-2018

DIMENSIONES

ANO

2017

ANO

2018

Total Acciones

% Acciones

Total Acciones

% Acciones

GESTION PEDAGOGICA 73 25,6 78 31,0
LIDERAZGO ESCOLAR 81 28,3 57 23,0
CONVIVENCIA ESCOLAR 71 24,3 60 23,0
GESTION DE RECURSOS 75 21,8 57 23,0
TOTAL 300 100 252 100
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Objetivo del Cargo: Apoyar las funciones administrativas de la Direccion de Educacién, coordinar
programa de alimentacion e informacién con la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas, para la entrega
de beneficios, acreditar y declarar asistencia diaria de los establecimientos en Plataforma Sistema de
Informacién General de Estudiantes (SIGE), para llevar estadisticas de los ingresos por Subvencion

BN PADEM 2019

COORDINACION ADMINISTRATIVA SUBVENCIONES

Escolar.

Descripcion de Tareas:

>

\J

Declarar y acreditar asistencia diaria de los Establecimientos Educacionales al Ministerio de
Educacidn a través de plataforma Sistema de Informacién General de Estudiantes.

Revisar e informar montos de transferencia emitidos por el Ministerio de Educacidn, a través de
planillas de pagos, bonos, asignaciones, leyes, entre otros, publicada en Zona Privada Sostenedor,
Pagina Web Comunidad Escolar.

Ingresar y declarar la Bonificacibn Reconocimiento Profesional hacia el Centro de
Perfeccionamiento e Investigaciones Pedagdgicas, de acuerdo a Ley 20.903 Carrera Docente
(titulos, mencién).

Enviar némina de pago a Corporacion Municipal de San Miguel, publicada en Politica de Educacion
Nacional Centro de Perfeccionamiento e Investigaciones Pedagdgicas.

Generar informacidn de estadisticas, de acuerdo a requerimientos de la Direccion de Educacidn.
Coordinar entre Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas y todos los establecimientos
educacionales de la comuna, para la entrega del Programa Alimentacidn Escolar.

Coordinar otros beneficios que entrega Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas; solicitud de
asignaciones de raciones por eventos de contingencia o emergencia, entregar insumos a
establecimiento de la comuna, como planillas, encuestas, para la elaboracion de informe que emite
la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas que refleja o mide los estandares de vulnerabilidad de
los estudiantes de la comuna y del pais.

Proyeccion 2019:

Mantener comunicacién expedita con el Ministerio de Educacidon para proporcionar a los
establecimientos educacionales la informacidn de la Plataforma Sistema de Informacién General
de Estudiantes.

Monitorear la entrega de beneficios a los estudiantes por parte de la Junta Nacional de Auxilio
Escolar y Becas.

Difundir toda informacion entregada por el Ministerio de Educacidn y la Junta Nacional de Auxilio
Escolar y Becas, relacionado con modificacion de leyes, resoluciones, y/o beneficios focalizados,
entre otros.

Mantener expedito el flujo de trabajo administrativo de la Direccién de Educacién con otras
entidades, participando en reuniones y capacitaciones.
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COORDINACION DE UNIDAD DE SUBVENCIONES Y RENDICION DE CUENTAS

Objetivo del Cargo: Asesorar al Director(a) de Educacion de la Corporaciéon Municipal de San Miguel, en
la elaboracidn; ejecucion y control de programas y proyectos, Subvenciones, fondos (Fondo de Apoyo a
la Educacion Publica y mantenimientos) gestionados e implementados por la Direccién de Educacion en
los establecimientos educacionales.

Realizar la Rendicion de cuentas de los ingresos y gastos de los recursos recibidos por Subvenciones,
programas y proyectos en el drea de educacién..

Descripcion de Tareas:

> Realizar rendicidn de cuentas periddicas ante la Superintendencia de las fuentes de financiamiento
como son Subvencidn General; Subvencién Escolar Preferencial, Programa de Integracidon Escolar,
Mantenimiento, Fondo de Apoyo a la Educacién Publica; Pro-Retencién y Reforzamiento educativo
de nuestros establecimientos educacionales. Ademas, rendir a la Junta Nacional de Jardines
Infantiles los ingresos y gastos de las Salas Cuna y Jardines Infantiles.

> Realizar la gestidn, ejecucion y control administrativo y financiero de los procesos de compras y
pago de bienes y servicios, requeridos por los establecimientos educacionales y Salas Cuna y
Jardines Infantiles

> Apoyar en el control ejecucion presupuestaria de Direccidn de Educacién.

CUADRO DE ANALISIS DE EJECUCION DE COORDINACION

ACCION NIVEL DE LOGRO IMPACTO PROYECCION
Realizar  rendicion de cuentas | Logrado Se realiza en los plazos | Automatizar algunos procesos para
periédicas ante la Superintendencia. establecidos la rendicion de | acortar los tiempos de rendicién

todas las Subvenciones

Realizar la gestion, ejecucion y control | Por lograr Trabajo coordinado con todos | implementar y ejecutar un sistema de
administrativo y financiero de los los establecimientos | automatizacion de los procesos de
procesos de compras y pago de bienes educacionales y Salas Cuna y | compras y pagos de las establecimientos
y servicios, requeridos por los Jardines Infantiles y la Direccién de Educacién.

establecimientos

Apoyar en el control ejecucion | Logrado Una buena ejecucion | Automatizacion de los informes de
presupuestaria de Direccion de presupuestaria ejecucion presupuestaria
Educacion
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FICHA DIRECCION DE EDUCACION CORPORACION MUNICIPAL DE SAN MIGUEL

DIRECCION DE EDUCACION CORPORACION MUNICIPAL DE SAN i
MIGUEL.

La Direccidn de Educacion de la Corporacién Municipal de San Miguel, tiene Salas Cunas y Jardines
Infantiles, Escuelas y Liceos, con profesionales y asistentes de la educacion competentes, que

MISION promueve la participacion de todas las comunidades educativas, desarrollando una formacion
integral de los estudiantes, con apertura a la diversidad y desarrollo de habilidades deportivas,
artisticas y culturales.

Los Establecimientos Educacionales de la Corporacién Municipal de San Miguel, serdn espacios

VISION educativos inclusivos que promuevan los aprendizajes colaborativos y el desarrollo integral de
todos sus integrantes para ser un aporte a la comuna y a la sociedad.

Inclusion
Trabajo Colaborativo
SELLOS Desarrollo Deportivo, Artistico y Cultural
Participacion
DIRECCION Piramide #568
TELEFONO 227189349
CORREO
ELECTRONICO DE | direduc@corporacionsanmiguel.cl
CONTACTO
DIRECTOR(A) Maria Eugenia Romero Romero
SOSTENEDOR Mario Varela Montero
RUT SOSTENEDOR 70.962.500-4
Docentes: Asistentes de Educacion: Tc.atal L. Horas .D’otauon
435 Horas 359 Horas Direccién de Educacién: 794
DOTACION Horas
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FICHAS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

ESCUELA BASICA VILLA SAN MIGUEL

6 La mision de la escuela es entregar aprendizajes de calidad y significativos para todos los nifios y nifias,
lElel incorporando valores éticos que le permitan desenvolverse socialmente en la consecucidn de sus estudios en
ensefianza media y superior.

VISION Ser reconocidos como una entidad educativa que promueve la equidad, el desarrollo integral a través del arte,
la cultura, la ciencia, tecnologia y variados deportes, integrando a las familias a un trabajo en conjunto que
beneficie a nifios y nifias.

SELLOS Inclusivo
Fomento de habilidades artisticas, deportivas y medio ambientales.

INFORMACION GENERAL
DIRECCION Avenida Lazo #1520
TELEFONO 227819393

CORREO ELECTRONICO DE CONTACTO

villasanmiguel@corporacionsanmiguel.cl

DIRECTOR(A)

Rodrigo Hernan Reyes Garrido

SOSTENEDOR

Mario Varela Montero

INFORMACION ESTABLECIMIENTO

RBD

9431-5

RECONOCIMIENTO OFICIAL

251/1986

NIVEL DE ENSENANZA

Educacién Parvularia Educacién Basica

JORNADA Jornada Escolar Completa Diurna (desde 3° bésico)

MATRICULA TOTAL AL 31 DE JULIO TOTAL | 423 HOMBRES 239 MUJERES 184
PROMEDIO ESTUDIANTES POR CURSO 41

CANTIDAD DE CURSOS 10

iNDICE DE VULNERABILIDAD 2018 73,24 %

CATEGORIA AGENCIA DE CALIDAD Medio bajo
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ESCUELA SANTA FE

v

La Escuela Santa Fe, entrega a nuestras y nuestros estudiantes una educacion basada en el respeto, la
inclusion y la sana convivencia, favoreciendo de ésta manera la autonomia de sus aprendizajes para que
asuman en libertad su futuro, que les facilite continuar adquiriendo saberes y competencias que la

MISION sociedad actual les demande, a través de una educacion humanistico cientifica de excelencia que les
posibilite tanto el ingreso a la educacion superior y su permanencia en ella, como el ser personas capaces
de desempefiar un rol constructivo y transformador en la sociedad.

La Escuela Santa Fe, busca consolidar una educacién de calidad y equidad; basada en el desarrollo de

VISION competencias cognitivas, valdricas, sociales y tecnoldgicas; que incorpora a los estudiantes de manera
positiva en la sociedad y les permita continuar en sus estudios acorde a sus aspiraciones vocacionales y
condiciones personales
Estudiantes con altas expectativas académicas.

Estudiantes de formacion inclusiva y de buen trato.

SELLOS Estudiantes con formacion social y respeto por el medio ambiente.
Estudiantes capaces de hacer frente a los problemas y superar sus obstéaculos.
Estudiantes con foco en lo tecnolégico y deportivo.

INFORMACION GENERAL
DIRECCION Santa Fe 528
TELEFONO 227189397 — 227189396 -227189398.

CORREO ELECTRONICO DE CONTACTO

santafe@corporacionsanmiguel.cl

DIRECTOR(A)

Erna Ximena Duran Davila

SOSTENEDOR

Mario Varela Montero

INFORMACION ESTABLECIMIENTO

RBD

9413-7

RECONOCIMIENTO OFICIAL

253/1986

NIVEL DE ENSENANZA

Educacién Parvularia Educacidn Basica

JORNADA Completa

MATRICULA TOTAL AL 31 DE JULIO TOTAL 334 HOMBRES 175 MUJERES 159
PROMEDIO ESTUDIANTES POR CURSO 45

CANTIDAD DE CURSOS 10

iNDICE DE VULNERABILIDAD 2018 83,7

CATEGORIA AGENCIA DE CALIDAD Medio
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ESCUELA BASICA PABLO NERUDA ME,‘W
Pablo Neruda

MISION

Educar a todos los nifios, nifias y jovenes mediante un proceso integrador, innovador y participativo, enfocado en
producir aprendizajes significativos y en el desarrollo de habilidades cognitivas, digitales y sociales que les permita
un trabajo colaborativo en su diario vivir. Todo esto en un clima de respeto y tolerancia, con igualdad de
oportunidades para todos, respetando las diferencias individuales y basando todo su quehacer educativo en los
principios de calidad, igualdad, equidad y participacidn.

VISION

Propender a ser una escuela reconocida por una cultura escolar positiva y afectiva, con un clima de tolerancia y de
respeto que le permita a su comunidad una formacién académica sdlida, basada en el respeto, el compromiso, la
identidad, la tolerancia consigo mismo y su entorno, incorporando a su quehacer diario los avances tecnolégicos y
cientificos, para promover en ellos una educacion integrada, que les permita a futuro ser nifios, nifias y jévenes
creativos, innovadores y reflexivos.

SELLOS

Una cultura escolar intencionada hacia la Inclusion donde se respeta cada miembro de la comunidad escolar, donde
cada integrante tenga su espacio.

Aprendizajes significativos donde se desarrollen las habilidades cognitivas, digitales y sociales de sus integrantes,
que potencia a futuro las habilidades Lecto- Compresiva de nuestros estudiantes.

Clima de sana convivencia que permita el crecimiento y valoracidn, entre si, y todos sus integrantes, de sus
integrantes.

Cultura escolar positiva y efectiva, basada en la tolerancia, respeto, compromiso e identidad.

INFORMACION GENERAL

DIRECCION

Carmen Mena N° 906

TELEFONO

227189379 - 227189380 - 227189381

CORREO ELECTRONICO DE CONTACTO pabloneruda@corporacionsanmiguel.cl

DIRECTOR(A)

Emiliano Cabrera Barra

SOSTENEDOR

Mario Varela Montero

INFORMACION ESTABLECIMIENTO

RBD 9433-1

RECONOCIMIENTO OFICIAL 255 /1986

NIVEL DE ENSENANZA Educacién Parvularia - Educacion Basica

JORNADA Jornada Escolar Completa Diurna(Desde 1° Basico)

MATRICULA TOTAL AL 31 DE JULIO TOTAL 383 HOMBRES 208 MUJERES 175
PROMEDIO ESTUDIANTES POR CURSO 41,2

CANTIDAD DE CURSOS 10

iNDICE DE VULNERABILIDAD 2018 74,71 %

CATEGORIA AGENCIA DE CALIDAD Medio
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ESCUELA TERRITORIO ANTARTICO

La Escuela Territorio Antdrtico ofrece un servicio de educacién publica gratuita e inclusiva a todos los
estudiantes que provienen de distintos estratos socioecondmicos de las diferentes comunas de la region
Metropolitana, cuya principal fortaleza es combinar procesos cognitivos y desarrollo de las habilidades sociales
y afectivas, como también promover la vida saludable poniendo énfasis al desarrollo deportivo.

MISION

La Escuela Territorio Antartico, aspira a mejorar sus practicas promocionando el desarrollo social, afectivo,
VISION intelectual y fisico de todos sus estudiantes, valorando a su vez, la diversidad, como un principio basico de
promocion de una sociedad mas inclusiva.

1.- Contribuir a la formacion integral del estudiante, poniendo énfasis en la aceptacidén de la diversidad e
SELLOS inclusion.
2.- Formar habitos de una vida saludable, respeto y potenciamiento deportivo y artistico.

INFORMACION GENERAL

DIRECCION Tercera Transversal N° 5950

TELEFONO 22-7189375 —22-7189377 — 22-7189376
CORREO ELECTRONICO DE CONTACTO territorioantartico@corporacionsanmiguel.cl
DIRECTOR(A) Margarita del Rosario Vargas Ramirez
SOSTENEDOR Mario Varela Montero

INFORMACION ESTABLECIMIENTO

RBD 9415-3

RECONOCIMIENTO OFICIAL 259/1986

NIVEL DE ENSENANZA Educacién Parvularia - Educacion Basica

JORNADA Jornada Escolar Completa Diurna ( a partir de 3° basico)

MATRICULA TOTAL AL 31 DE JULIO TOTAL 619 HOMBRES | 354 MUIJERES 265
PROMEDIO ESTUDIANTES POR CURSO 45

CANTIDAD DE CURSOS 16

iNDICE DE VULNERABILIDAD 2018 73,3

CATEGORIA AGENCIA DE CALIDAD Medio Bajo
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ESCUELA BASICA LLANO SUBERCASEAUX o
.\g?/:
La Escuela Llano Subercaseaux, se propone como mision formar a niflos y nifias en condicién de
) vulnerabilidad, mediante el desarrollo cognitivo y de habilidades para la vida, propiciando aprendizajes de
MISION calidad y el desarrollo integral de todos sus estudiantes; con el apoyo de la familia y de sus profesores
capacitados y comprometidos con los resultados del aprendizaje.
La Escuela Llano Subercaseaux se proyecta como una comunidad resiliente, capaz de superar las
adversidades internas y del entorno, con un alto sentido del compromiso, la responsabilidad y la autonomia,
VISION realizando proyectos y actividades que involucren a toda la comunidad Subercaseana, destinadas a
desarrollar lo valdrico, intelectual y la vida sana que favorezca la superacidn personal y la excelencia
académica.
Participacion
Atencion a la diversidad
SELLOS Desarrollo valdrico e intelectual
Vida sana y cuidado del medio ambiente
INFORMACION GENERAL
DIRECCION Soto Aguilar 1509
TELEFONO 224812775

CORREO ELECTRONICO DE CONTACTO

llanosubercaseaux@corporacionsanmiguel.cl

DIRECTOR(A)

Silvia Navia Olivares

SOSTENEDOR

Mario Varela Montero

INFORMACION ESTABLECIMIENTO

RBD

9426-9

RECONOCIMIENTO OFICIAL

228/1986

NIVEL DE ENSENANZA

Educacién Parvularia - Educacién Basica

JORNADA Completa

MATRICULA TOTAL AL 31 DE JULIO TOTAL 525 HOMBRES 280 MUJERES 245
PROMEDIO ESTUDIANTES POR CURSO 45

CANTIDAD DE CURSOS 14

iNDICE DE VULNERABILIDAD 2018 70,94

CATEGORIA AGENCIA DE CALIDAD Medio bajo
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ESCUELA ESPECIAL LOS CEDROS DEL LIBANO

MISION Brindar una educacién de calidad y equidad a las alumnas y alumnos con necesidades educativas especiales
potenciando al maximo el desarrollo de valores, competencias, y autonomia para su real integracion familiar
escolar, social y/o laboral. Estimulando la formacion de principios que propendan a actitudes positivas para
cuidar y proteger el medio ambiente.

VISION Constituirse en el mejor Centro de Educacién Especial de caracter humanista abierto a los cambios y a la
innovacion pedagogica que incorpore recursos y tecnologias que permitan a las alumnas y alumnos con
necesidades educativas especiales una exitosa insercion familiar escolar, social y/ o laboral, en armonia con
el medio ambiente.

SELLOS La Escuela Especial Los cedros del Libano, se identifica por tener un sello integral, el cual aborda los aspectos
artisticos, deportivos, culturales y protectores del medio ambiente.

INFORMACION GENERAL

DIRECCION Ricardo Morales N° 3370
TELEFONO 227189365

CORREO ELECTRONICO DE CONTACTO bortega@corporacionsanmiguel.cl

DIRECTOR(A) Berta Emilia Ortega Lillo

SOSTENEDOR Mario Varela Montero

INFORMACION ESTABLECIMIENTO

RBD 9444-7

RECONOCIMIENTO OFICIAL 1704/1967

NIVEL DE ENSENANZA Educacioén especial

JORNADA Jornada escolar completa

MATRICULA TOTAL AL 31 DE JULIO TOTAL 147 HOMBRES 87 MUIJERES 60
PROMEDIO ESTUDIANTES POR CURSO 15

CANTIDAD DE CURSOS 14

iNDICE DE VULNERABILIDAD 2018

* ¥

CATEGORIA AGENCIA DE CALIDAD
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LICEO BETSABE HORMAZABAL DE ALARCON

Somos una comunidad educativa que concibe la educacién como un derecho social para el ejercicio de la libertad. Definiéndonos
como un liceo que atiende a estudiantes de 7° basico a 4° medio cientifico humanista, promotores de una educacién Integral con

MISION claro pensamiento laico, democratico e inclusivo respetuosos de las personas con habilidades diferentes y de la diversidad sexual
como también de nuestros pueblos originarios. Educando estudiantes que se reconozcan como seres democraticos que sean
capaces de expresarse libremente a través del proceso cognitivo, deportivo o artistico permitiéndoles que logren la armonia, la
igualdad, la expresion y la justicia sea cual sea el camino escogido. Porque somos una comunidad compuesta y representativa de
todos sus miembros respetuosos de cada actor social.

VISION Queremos que nuestros estudiantes logren dar sentido a sus vidas para alcanzar su felicidad, mediante la obtencién del éxito
académico, artistico y/o deportivo y sean capaces de transformarse en sujetos reflexivos, criticos, activos, e histéricamente
contextualizados.

“Educar en alegria y buen trato, respetando la diversidad con foco en la integracién e inclusién”

Valores institucionales:

1. Respeto: Reconocimiento, aprecio y consideracion de si mismo, del otro y su entorno.

2.- Justicia: igualdad de oportunidades en el ejercicio de los derechos, considerando las condiciones particulares de la persona.

SELLOS 3.- Solidaridad: acciéon permanente de entregar y compartir desinteresadas herramientas para que cada miembro de la
comunidad escolar logre bienestar y desarrollo en los planos cognitivo, psicomotor y ético.

4. Responsabilidad: Compromiso con deberes auténomos, propios y comunitarios
5. Tolerancia: Respeto a las ideas, opiniones, cosmovisiones y actitudes.
INFORMACION GENERAL
DIRECCION Gaspar Banda # 4047
TELEFONO 227189369-227189370

betsabehormazabal@corporacionsanmiguel.cl

CORREO ELECTRONICO DE CONTACTO

DIRECTOR(A)

Manuel Jesus Muiioz Leiva

SOSTENEDOR

Mario Varela Montero

INFORMACION ESTABLECIMIENTO

RBD

9405-6

RECONOCIMIENTO OFICIAL

242/1986

NIVEL DE ENSENANZA

Educacidon Basica — Educacion Media

JORNADA Jornada Escolar Completa

MATRICULA TOTAL AL 31 DE JULIO TOTAL 361 HOMBRES 161 MUIJERES 200
PROMEDIO ESTUDIANTES POR CURSO 43

CANTIDAD DE CURSOS 12

iNDICE DE VULNERABILIDAD 2018 BASICA 69,3 MEDIA 70,6

CATEGORIA AGENCIA DE CALIDAD

Insuficiente
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LICEO ANDRES BELLO

MISION

Formar personas con las competencias cognitivas, intelectuales, sociales, culturales y valdricas necesarias
para que puedan aportar a la humanidad y a su pais como personas responsables, ciudadanos criticos y
comprometidos, individuos solidarios, afectivos, respetuosos con sus congéneres y su entorno, que sean
capaces de acceder a la educacion superior.

VISION

Queremos formar personas comprometidas con sus procesos de aprendizaje y con las competencias
cognitivas, intelectuales, sociales, culturales y valdricas necesarias para desenvolverse eficientemente en una
sociedad cambiante y altamente tecnificada para que sean un aporte a la humanidad y a su pais como
ciudadanos criticos, responsables y reflexivos

SELLOS

Excelencia académica. Entendiendo como tal, los altos rendimientos académicos de sus estudiantes de
acuerdo a sus capacidades.

Compromiso con el proceso educativo. Compromiso con el aprendizaje de todos y cada uno de sus
estudiantes, en especial aquellos que presentan algun tipo de necesidades educativas.

Pertenencia. fuerte sentido de identidad con el Liceo de parte de cada uno de sus integrantes

INFORMACION GENERAL

DIRECCION

Soto Aguilar # 1241

TELEFONO

227189385

CORREO ELECTRONICO DE CONTACTO

gpacheco@corporacionsanmiguel.cl

DIRECTOR(A)

Guido Israel Pacheco Diaz

SOSTENEDOR

Mario Varela Montero

INFORMACION ESTABLECIMIENTO

RBD

9406-4

RECONOCIMIENTO OFICIAL

243/1986

NIVEL DE ENSENANZA

Educacién Basica — Educacion Media

JORNADA Jornada Escolar Completa

MATRICULA TOTAL AL 31 DE JULIO TOTAL 669 HOMBRES 669 MUIJERES 0
PROMEDIO ESTUDIANTES POR CURSO 45

CANTIDAD DE CURSOS 17

iNDICE DE VULNERABILIDAD 2018

Basica 65.41%; Media 64.6%

CATEGORIA AGENCIA DE CALIDAD

Medio
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INSTITUTO REGIONAL DE EDUCACION DE ADULTOS ﬁ%
IREA
El IREA sera reconocido como un espacio educativo dialogante e inclusivo, en el que jovenes y adultos se
MISION forman mediante el desarrollo de competencias al interior de una comunidad que aprende y trabaja
colaborativamente.
Somos una comunidad escolar abierta a la diversidad. Apoyamos la permanencia en el sistema educativo y
promovemos la continuidad de estudios de personas jovenes y adultas como sujetos activos en la
VISION construccion de sus aprendizajes, incentivando la participacion, la democracia y el trabajo en equipo.
Gestion pedagdgica: Centrada en los aprendizajes de todos los estudiantes, a través de un sistema evaluativo
SELLOS que reconoce esfuerzos y logros, resignificando positivamente su trayectoria educativa y la proyeccion de
esta.
INFORMACION GENERAL
DIRECCION San Ignacio 4010.
TELEFONO 22718-9372
CORREO ELECTRONICO DE CONTACTO irea@corporacionsanmiguel.cl
DIRECTOR(A) Erardo Veloso Villarzu
SOSTENEDOR Mario Varela Montero
INFORMACION ESTABLECIMIENTO
RBD 9460-9
RECONOCIMIENTO OFICIAL 3035/1987
NIVEL DE ENSENANZA Educacién Media para Personas Jovenes y Adultas
JORNADA Tarde y Noche
MATRICULA TOTAL AL 31 DE JULIO TOTAL 262 HOMBRES 140 MUIJERES 122
PROMEDIO ESTUDIANTES POR CURSO 36,5
CANTIDAD DE CURSOS 8
60% (El IVE para la Educacion de Personas Jévenes es un indicador independiente del
nivel de vulnerabilidad del estudiantado, es decir, es el mismo para todos los
iNDICE DE VULNERABILIDAD 2018 establecimientos EPJA)
CATEGORIA AGENCIA DE CALIDAD **
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ESCUELA ESPECIAL DE ADULTOS “ HUGO MORALES BIZAMA “

MISION Desarrollar en nuestras alumnas valores, habilidades y actitudes; proporcionandoles las herramientas
necesarias para reinsertarse en el medio social y laboral.

VISION La escuela “Hugo Morales Bizama” ve a sus estudiantes como personas capaces de recibir orientacion y
capacitacion integral que les permita una reinsercidn familiar, social y laboral, con el fin de humanizar el medio
en que viven.

SELLOS Reinsercion Social; Integracion; Sistema modular de Ensefianza

INFORMACION GENERAL
DIRECCION San Francisco N° 4756
TELEFONO 224017104 - 05 - 06

CORREO ELECTRONICO DE CONTACTO

Ahugo801@gmail.com

DIRECTOR(A)

Hernan Patricio Labra Gdmez

SOSTENEDOR

Mario Varela Montero

INFORMACION ESTABLECIMIENTO

RBD

9461-7

RECONOCIMIENTO OFICIAL

1390/1986

NIVEL DE ENSENANZA

Educacion Basica y Educacion Media de Adultos

JORNADA Mafana y Tarde
MATRICULA TOTAL AL 31 DE JULIO TOTAL 277 HOMBRES - MUIJERES 277
PROMEDIO ESTUDIANTES POR CURSO 45

CANTIDAD DE CURSOS

iNDICE DE VULNERABILIDAD 2018

CATEGORIA AGENCIA DE CALIDAD

* %

* E| 100% de los estudiantes son vulnerables con un 63% de indice de Vulnerabilidad de Comunal.

** Los resultados de las Categorias de desempefio de los Establecimientos, arrojados por la Agencia de

Calidad de la Educacion se encuentran en un proceso de marcha blanca.

56



mailto:Ahugo801@gmail.com

e )

b

Corporacién Municipal

PADEM 2019

FICHA SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL VILLA SAN MIGUEL

Ofrecer Educacion Parvularia de calidad, oportuna y pertinente, que favorezca aprendizajes relevantes y significativos

MISION en funcidn al bienestar y al desarrollo pleno de la nifa y el nifio como persona integral, propiciando el respeto por
distintas manifestaciones artisticas y la cultura chilena
La Sala Cuna y Jardin Infantil Villa San Miguel, aspira a ser un centro educativo de calidad e innovador, que busca
VISION entregar una Educacidn integral para los nifios y nifias, brindando experiencias para que construyan sus propios
aprendizajes, con valores sdlidos, capacidad inquisitiva y criticos del mundo que les rodea
“ARTISTICO CULTURAL” Nuestro sello se orienta a que nifios y nifias expresen con espontaneidad sus sentimientos,
SELLO emociones y percepciones, en libertad, haciendo uso de los elementos propios de cada manifestacidn artistica,
demostrando motivacién hacia el arte, cultura chilena y extranjera en un contexto inclusivo, a través de su creatividad,
innovacion y placer por la creaciéon individual y colectiva.
DIRECCION Pasaje O #1.531 Villa San Miguel
TELEFONO 227189395
CORREO ELECTRONICO | ksanmartin@corporacionsanmiguel.cl
DIRECTORA Katherine San Martin Benavides
SOSTENEDOR Mario Varela Montero
RBD 946041-1
CODIGO JUNJI 13130003
L 1 R Educacién Parvularia
JORNADA Unica
MATRICULA TOTAL AL 31 DE JULIO TOTAL 104 HOMBRES 50 MUIJERES 54
CANTIDAD DE NIVELES | 4
ASISTENCIA - Niveles Salas cuna: 72.59 %
PROMEDIO ANUAL 31 dejulio 2018 Niveles medios: 80.59 %
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL SANTA FE @

Somos una Sala Cuna y Jardin Infantil gratuito, cuyo propdsito es formar nifios y nifias entre 0 y 4 afios de edad,
de manera integral, adoptando una perspectiva co-constructivista, protagonistas de su propio aprendizaje,

MISION generando Experiencias Educativas significativas, que tengan utilidad en el diario vivir.
Formar nifios y nifias protagonistas que aporten a la sociedad en la cual estan insertos, de manera critica,
VISION analitica, positiva y con espiritu de la busqueda de emprendimiento y de resolucién de problemas, asumiendo
diversos desafios que promuevan y desarrollen su propio ser.
Nuestro sello es INTERCULTURAL, ya que somos una Sala Cuna y Jardin Infantil inclusivo, abiertos a respetar y
valorar las diferentes etnias de nuestro pais y a la poblaciéon migrante que forman parte de nuestra Unidad
Educativa, en donde se crean los espacios donde nifios, nifias y sus familias se sientan parte de nuestra
SELLO comunidad educativa, amigable, libre y abierta a recibir diferentes pueblos, reconociendo en cada uno de éstos,
el aporte que pueden realizar a nuestra labor Educativa y a la comunidad en que estamos insertos.
DIRECCION Santa Rosa N° 6051
TELEFONO 227189399

CORREO ELECTRONICO ppena@corporacionsanmiguel.cl

DIRECTORA Pamela Pefia Aguilar
SOSTENEDOR Mario Varela Montero
RBD 947095-6

CODIGO JUNJI 13130004

NIVEL DE ENSENANZA Educacién Parvularia

JORNADA Unica

MATRICULA AL 31 DE JULIO TOTAL 104 eloleides 50 e >
CANTIDAD DE NIVELES | 4

ASISTENCIA PROMEDIO Niveles Salas Cuna: 76.08%

ANUAL 31 DE JULIO 2018 Niveles Medios: 82.30%
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL TERRITORIO ANTARTICO

Favorecer aprendizajes de calidad para todos los nifios(as), desarrollando aspectos claves como: los
primeros vinculos afectivos, la confianza basica, la identidad, la autoestima, la formacién valdrica, el
enguaje, la inteligencia emocional, la sensomotricidad y las habilidades del pensamiento, entre otros y
proveer de experiencias educativas para adquirir los aprendizajes necesarios, mediante una intervencion
oportuna, intencionada, pertinente y significativa que les permita un desarrollo integral en su Ser Persona.

MISION

Nifios y nifias felices, capaces de disfrutar del arte en todas sus formas, ejemplo; musica, literatura, pintura;
VISION desarrollando un sentido apreciacion del arte que nos lleva a considerar una obra artistica con sensibilidad
y estando inmersos en una cultura que condiciona los modos de expresién y apreciacion de las artes.

SELLO Esta orientado a que los nifios(as) adquieran el gusto por la Expresion artistica.
DIRECCION Sexta Avenida #1371l
TELEFONO 227189378

lach i iguel.Cl
CORREO ELECTRONICO swlach@corporacionsanmiguel.C

DIRECTORA Sandra Wlach Navia
SOSTENEDOR Mario Montero Varela
RBD 947376-6

CODIGO JUNJI 13130007

NIVEL DE ENSENANZA Educacién Parvularia

JORNADA
Unica
MATRICULA TOTAL AL 31 DEJULIO | TOTAL 60 HOMBRES 28 MUJERES 32
CANTIDAD DE NIVELES | 3
ASISTENCIA PROMEDIO Niveles Sala Cuna=88.60%
ANUAL 31 DE JULIO 2018 Nivel Medio Menor= 81.50%

59




e

iquel

Cnrporacién I\.‘\lln.rlp.al

W

PADEM 2019

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL LLANO SUBERCASEAUX

MISION Nuestra Sala Cuna y Jardin Infantil Llano Subercaseaux forma nifios y nifias capaces de integrarse en forma activa y
autéonoma a una sociedad actual y demandante, estimulando los sentidos a través del arte, especialmente la
plastica, musica, danza y teatro incentivando el trabajo con la familia y comunidad quienes son los encargados de
apoyar y potenciar el desarrollo artistico respetando su singularidad, intereses y habilidades de cada uno en una
estrecha relacion con un ambiente alegre, armonioso y acogedor.

VISION Aspiramos a que los nifios y nifias se desarrollen integramente partiendo de las bases afectivas, cognitivas y
motrices. Asi mismo desarrollar una pertenencia hacia la comunidad, por medio del desarrollo de competencias a
nivel artistico, con padres y apoderados integrados en el proceso educativo de sus nifios y nifias.

SELLO Sello “Artistico”:Nuestro sello esta orientado a que los nifios y nifias adquieran conciencia de la importancia del
arte y asi desarrollar conocimientos, destrezas y valores para ser capaces de actuar individual y colectivamente en
diversas situaciones, desarrollando las diferentes expresiones como la musica, arte y teatro, potenciando la
creatividad, imaginacién y la libre expresidn, para asi formar personas con ideales propios y seguras de si mismos.
Nuestro Lema es:

“CREANDO, JUGANDO E IMAGINANDO SEREMOS NINOS Y NINAS FELICES”
DIRECCION Coyhaique 1508
TELEFONO 227189391/ 954145995

cmarin @corporacionsanmiguel.cl

CORREO ELECTRONICO jardinllanosubercaseaux@corporacionsanmiguel.cl
DIRECTORA Claudia Marin Rosales (S)
SOSTENEDOR Mario Varela Montero
RBD 947387-4
CODIGO JUNJI 13130008
NIVEL DE ENSENANZA Educacion Parvularia
JORNADA Unica
MATRICULA TOTAL AL 31 DE JULIO | TOTAL 93 HOMBRES 53 MUJERES 40
CANTIDAD DE NIVELES 4
ASISTENCIA PROMEDIO Niveles Sala Cuna=85.50%
ANUAL 31 DE JULIO 2018 Niveles Medio = 84.11%
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL ANDRES BELLO

MISION Otorgar a los parvulos herramientas necesarias a nivel cognitivo y socio afectivo que les permita crecer,
desarrollar todas sus potencialidades en un ambiente de sana convivencia; dando los espacios necesarios para
expresar sus emociones y necesidades a través de experiencias educativas innovadoras y por medio de la
literatura incorporando en este proceso de manera efectiva a la familia

VISION Conformar una institucidn educativa de caracter publico e inclusivo que atiende nifios y nifias en un ambiente y
clima afectivo a través de valores y el buen trato; satisfaciendo las necesidades basicas para lograr un desarrollo
integral ,respetando los ritmos de aprendizaje de cada nifio y nifia, para desarrollarse como seres humanos
capaces de afrontar los diversas situaciones con una actitud éptima hacia el futuro, siendo fomentado a través
del gusto por la literatura

SELLO Sello Literario : La literatura infantil es ser el primer acercamiento de los nifios y nifias al mundo letrado y por
tanto nos ayuda en el desarrollo de su lenguaje y la comprension, amplia el vocabulario y les permite tener un
goce por los libros

DIRECCION Soto Aguilar 1241
TELEFONO 227189387
CORREO ELECTRONICO etike@corporacionsanmiguel.cl
DIRECTORA Elena Tike Riquelme
SOSTENEDOR Mario Varela Montero
RBD 947385-1
CODIGO JUNJI 13130006
NIVEL DE ENSENANZA Educacion Parvularia
JORNADA Unica
MATRICULA TOTAL AL 31 DE JULIO TOTAL 100 HOMBRES 56 MUIJERES 44
CANTIDAD DE NIVELES 4
Sala Cuna=86,90%
ASISTENCIA PROMEDIO ANUAL | 31 De Julio 2018 Niveles Medio = 88.20%
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INSTALACIONES ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

En el siguiente cuadro se muestran las instalaciones existentes en los establecimientos educacionales para su normal funcionamiento, durante
el ano 2019 se pretende instalar enfermeria en las escuelas Territorio Antartico y Llano Subercaseaux.

INSTALACIONES
INSTALACIONES
(%) ] (%) 2 < < & § o % o
= w oo < o < w = = = =
g l1298|cg| 2| 8| 2| < | 2|52l %¥| 2| 22 |c8|<E| & | 2| 2
a8 s |38| T | =2 = 5 2 |23 = 8 = |33|3x3| & 9 Z
ESTABLECIMIENTO 9 20| 3 S = P Q 9 3 = 5 o <§: 58 = =) g (G
a < b} o =2 <
— - E
VILLA SAN
NS 3 10 1 5 9 1 1 1 1 1 1 2 1 1 - -
SANTA FE 2 20 0 4 8 - 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 -
PABLO NERUDA 4 10 1 6 5 - 1 1 1 1 1 2 1 - - - -
TERRITORIO
R " 2 16 1 9 8 - 1 1 1 - 1 2 2 - - - -
LLANO
N 2 15 1 6 8 1 1 1 1 - 1 2 1 - - 1 -
ANDRES BELLO 8 17 1 11 5 1 1 1 - 1 1 4 2 - 2 2 1
BETSABE
HORMAZABAL DE 3 15 1 9 6 3 1 1 1 1 1 2 2 1 - - 1
ALARCON
LOS CEDROS DEL
T 2 19 1 8 17 - 1 3 1 1 1 2 1 - - 1 2
INSTITUTO
REGIONAL DE 1 4 1 6 - - 1 - - 1 - 1 - 1 - -
ADULTOS
HUGO MORALES
T 2 5 1 4 2 - 1 - - - - - 1 1 - - -
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INSTALACIONES SALAS CUNA Y JARDINES INFANTILES
(o]
2 g 8 g
= 2 w § 5 < 2 5 = 8|1 &g
= (7]
2 2| 2|25 |a|8|z|2|8|s2|&|Sz|=28
g 5| 2|3z |5|%|8|8|58|%8|5|5E|¢%5
E: s | s |8 |®|°|”|8 2| 8 |*2| <=2
= < ':t <
] = a »
<
VILLA SAN
ot 5 2 1 1 7 1 1 4 2
SANTA FE 4 2 1 1 6 1 1 4 2
TERRITORIO
ANTARTICO 3 ! ! ! 4 ! ! 3 2
LLANO
SUBERCASEAUX 4 ! ! ! / ! ! 3 2
ANDRES BELLO 4 2 1 1 6 1 1 3 1

63



)

e

e o

Corporacién Municipal

PADEM 2019

PROGRAMAS Y PROYECTOS MINISTERIALES POR ESTABLECIMIENTO

Los establecimentos educacionales de la Corporacion Municipal de San Miguel, cuentan con diversos
programas y proyectos ministeriales que apoyan y aportan en la ejecucion de estos.

La Escuela Especial Hugo Morales Bizama, Instituto Regional de Educacién de Adultos y Escuela
Especial Los Cedros del Libano no cuentan con subvencidn escolar preferencial, de igual manera que
el resto de los establecimientos disefian su plan de mejoramiento escolar, el cual es financiado por
presupuesto de educacién, considerando un monto de $ 7.000.000 para cada uno de ellos.

— S x| 8 % T
— -_— — S ﬂ
Sl |85 88 [2/3)2 |
= 3 g ] ° ) °
ESTABLECIMIENTOS o @ f,. 2 e | T5| ¢ §° ES § S
g 0 3 o o Q = 2 u ]
3 2 ] ] ] S 5 ) ]
& “g 8| 23 ;
8 8 = 2 2 w
1 Programas Ministeriales
Jornada Escolar Completa X X X X X X X X
L ion E
eySubve'nuon scolar X X X X X X X
Preferencial
Enlaces X X X X X X X | X X X
Biblioteca Centro R
iblio e.ca. entro Recursos X X X X X X X X
Aprendizaje
P de Int i6
rograma de Integracion X X X X X X X X
Escolar
Programa Fomento Lector
Programa de Acompafiamiento
y Acceso Efectivo a la X
Educacién Superior (PACE)
Plan de Formacién Ciudadana X X X X X X X | X X X
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2 Proyecto Enlaces
lluminacion Wifi a Escuelas y
. X X
Liceos
Tablet Para Educacién Inicial X X
Nt1, Nt2 y 1° Basico
Mi Taller Digital Roboética.
Mi Taller Digital Creacién de
. X | X
Videos Juegos
Entrega N de EqU|.pam|ento X X X X
Reacondicionados Chile- Enter
Estdndar de Equipamiento en
CEIA Modelos
3 Programa de Direccién de Salud Corporaciéon Municipal de San Miguel
Programa Atencién
Odontoldgica X X X X
Vida Sana X X X X
Control Joven Sano X X X X
Progra.ma .NaC|onaI de X X X
Inmunizaciones
Alta Odontoldgica
Kiosko Saludable X X X
4 Programa Junta Nacional Auxilio Escolar y Beca
Programa De Salud Escolar X X X X
Programa Alimentacién Escolar X X X X
Proyecto Me Conecto para X X X
Aprender
5 Oficina de Proteccion de Derechos de la Infancia
Programa de Proteccion de X X X X
Derechos
Programa de Talleres
Preventivos para docentes y X X X X
asistentes de la educacion.
P‘r?gran?f de talleres para X X X X
nifos, nifias y adolescentes
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Programa de talleres para
Padres, Apoderados y Adultos X X
significativos
Conse.Jo Consultivo de X X X X X X
Estudiantes
Red de Infancia y Adolescencia | X X X X X X X
Ministerio de Salud
Aulas de Bienestar. | X | | | X | X | | | | |
Ministerio De Desarrollo Social
Chile Crece (Beneficio RINJU)  [X X |X X X X

Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol

Programa Continuo Preventivo

X X X X X

Programa Actuar a Tiempo X X
Programa Prevencién en
Establecimientos X X X X

Educacionales.

Extraescolar

Escuelas Deportivas Integrales

del IND(EDI) X XX X X
Campeonato Comunal de

Cueca Escolar 2018 X XX X X X X X X
Corrida por la Educacion 2018 | X X |X X X X X |X X
Juegos Deportivos 2018/

(Fatbol, Basquetbol, Voleibol,

Handbol, Ajedrez, Tenis de X X X X X X X

Mesa y Futsal)

Celebrac.|0n Educacion X X |x X X

Parvularia.

Proyecto de Actividades de

Finalizaciéon Area Extraescolar | X X |X X X X X X

2018

Copa de Aniversario Futsal 3°
y 4° Basico.
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CAPITULO Il
POBLACION ESCOLAR

Como cualquier proceso organizacional, la elaboracién del Plan Anual de Educacién
Municipal, constituye un momento de reflexion, sobre el cual se reformulan los planes
de accion que constituirdn el foco de desarrollo de la labor educativa en el afio 2019.
A continuacion se presenta el analisis de factores, tales como: matricula, asistencia,
nacionalidad, cuadro de residencia, procedencia étnica, necesidades educativas
especiales, logros de aprendizaje e indicadores de desarrollo personal social.

En base a esta informacidon que muestra un escenario diverso, se toman decisiones y
se proyecta una planificacion anual de la Direccion de Educaciéon y los
establecimientos educacionales

PADEM 2019
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MATRICULA 2018 — CAPACIDAD SEGUN RESOLUCION SANITARIA PARA SU
FUNCIONAMIENTO

Se observa en el siguiente cuadro, un aumento en la cantidad de estudiantes matriculados al 31 de julio
de 2018, en comparacién con el afo anterior, al 31 de julio de 2017, la matricula era de 3.737
estudiantes, en la actualidad a la misma fecha alcanza los 4.002 estudiantes con un incremento de
7,1%.

Los establecimientos educacionales durante el afio 2019 seguiran con sus procesos de admisién de los
afos anteriores, hasta la entrada en vigencia para la Regién Metropolitana del sistema de admisidn
escolar, sistema centralizado de postulacidon que se realiza a través de una plataforma en internet en
la que las familias encuentran informacién de todas las escuelas y todos los liceos.

MATRICULA AL 31 DE

MODALIDAD DE ENSENANZA jutio CAPACIDAD TOTAL RESOLUCION N°

2017 2018

EDUCACION BASICA

ESCUELA VILLA SAN MIGUEL 333 423 450 086223(08-11-2011)
ESCUELA SANTA FE 213 334 649 001298(01-02-2011)
ESCUELA PABLO NERUDA 338 383 369 008204(24-08-2011)
ESCUELA TERRITORIO ANTARTICO 491 619 830 026142(27-07-2006)
ESCUELA LLANO SUBERCASEAUX 410 525 720 021027(30-07-2004)

EDUCACION MEDIA

LICEO ANDRES BELLO 653 669 879 009668(25-07-1994)
LICEO BETSABE HORMAZABAL DE
AR 338 361 510 03138(20-10-2014)
EDUCACION DE JOVENES Y ADULTOS
ESCUELA HUGO MORALES BIZAMA 257 277 362 007800(12-08-2011)

INSTITUTO REGIONAL DE

EDUCACION DE ADULTOS 233 264 292 03721(22-11-2006)

EDUCACION ESPECIAL

ESCUELA LOS CEDROS DEL LIBANO 152 147 373 006895(07-06-1994)
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MATRICULA 2018 SALAS CUNA Y JARDINES INFANTILES
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Las Salas Cuna y Jardines Infantiles se encuentran funcionando al 31 de julio de 2018 con su capacidad

autorizada completa.

Durante el segundo semestre del afio 2018 se estan realizando las gestiones en la Junta Nacional de
Jardines Infantiles para la ampliacién de cobertura (nivel medio mayor) en la Sala Cuna y Jardin Infantil
Territorio Antartico. La Corporacién Municipal de San Miguel implementard este espacio con

presupuesto de educacion 2018.

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL 1B (e 10 (AT Medio Menor | Medio Mayor
Menor Mayor
Villa San Miguel 20 20 32 32
Santa Fe 20 20 32 32
Llano Subercaseaux 14 14 32 32
Andrés Bello 14 20 32 32
Territorio Antartico 14 14 32 -
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ASISTENCIA MEDIA ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES AL 31 DE JULIO DE 2018

Al 31 de julio de 2016, el porcentaje de asistencia media alcanzaba el 84,3%(*), a la misma fecha del
afio 2017, alcanzaba el 85,2 % con un incremento de 1,3%, a julio de 2018 alcanza un 86%.

Se considera para el afio 2019 realizar una accién comunal disefiando un plan de apoyo que fomente
la mejora de la asistencia media de las escuelas y liceos municipales.

*Informacidn de asistencia media extraida del Plan Comunal de Educaciéon Municipal 2017.

PROMEDIO DE ASISTENCIA POR ESCUELAS Y LICEOS

E o o o x = = =
w 8 w os |
&) < = o o =) 9 @ S ) ® o -
- g 2a ls2S T5 | 5 $3z/25z48 28 |88,
- =4 < a8 |[@oE| 39 =9 |E2 2I0OF| T a |ugz2
ANos | 5 3 a <2 2EE|l <8 | 22 452|EZ253 s |Y48%
< = g Tuw SEE| T od 0235833 =2 |3ga
o 2 o S5z |[fxZz| 5w o 2232|2893 28 z2=
w ) o = 52 o S
=) =) Q - < Q5 O Q £a o (w)
2 2 i 23 = 52 w ré g §
i * % ANUAL
2016* | ) 86 90 84,2 84,4 71 72 72,6 96 86 82,3
2017 | ggg 86,8 88,6 83 87,6 87,4 80,5 73,4 98,3 79,5 85,2
2018 | g4 86,5 89,8 83.2 87,6 86,3 85,2 69,5 92,2 87,5 86,0

ASISTENCIA NIVEL SALA CUNA

La asistencia de Salas Cuna y Jardines Infantiles se presenta de acuerdo a los niveles existentes
en estos:

Este cuadro nos muestra que en el transcurso de los afios 2016 al 2018 la asistencia media va en alza.
Como dato de informacidn, la asistencia media ideal es de 75%, al cumplir con esta meta se transfiere
el 100% de la subvencion.

Promedio al 31 de Julio nivel Salas Cuna 2016 2017 2018

Villa San Miguel 70,62% | 68,39% | 72,59%
Santa Fe 65,00% | 76,26% | 76,08%
Andrés Bello 76,26% | 82,34% | 83,39%
Territorio Antartico 57,40% | 77,13% | 88,60%
Llano Subercaseaux 79,14% | 78,37% | 85,02%
TOTAL 69.70% | 76,5% 81,13%
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ASISTENCIA NIVEL MEDIO
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El afio 2018 hasta el 31 de julio, se observa una alza en la asistencia de los niveles medios, las 5 salas

Cuna y Jardines Infantiles VTF estuvieron sobre la media.

Promedio al 31 ¢.ie Julio Nivele 2016 2017 2018

Medios

Villa San Miguel 74,16% 67,63% | 80,59%

Santa Fe 65,98% 76,79% | 82,30%

Andrés Bello 81,94% 85,24% | 84,75%

Territorio Antartico 63,73% 78,15% | 81,50%

Llano Subercaseaux 76,75% 78,68% | 84,11%

TOTAL 72,50% 77,30% | 82,65%
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RETIRO DE ESTUDIANTES
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Durante el afio 2018, los estudiantes retirados de los establecimientos corresponden a un 7,7% del

total de la matricula que al 31 de julio de 2018, era de 4.002 estudiantes.

ESTUDIANTES RETIRADOS
ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL HOMBRES MUJERES TOTAL

ESCUELA VILLA SAN MIGUEL 30 20 50
ESCUELA SANTA FE 10 5 15
ESCUELA PABLO NERUDA 26 20 46
ESCUELA TERRITORIO ANTARTICO 9 6 15
ESCUELA LLANO SUBERCASEAUX 28 19 47
LICEO BETSABE HORMAZABAL DE ALARCON 34 17 51
LICEO ANDRES BELLO 32 0 32
ESCUELA ESPECIAL LOS CEDROS DEL LIBANO 4 2 6
INSTITUTO REGIONAL DE EDUCACION DE ADULTOS 25 21 46
ESCUELA ESPECIAL DE ADULTOS HUGO MORALES 0 0 0
BIZAMA

TOTAL RETIRADOS: 308
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En el siguiente cuadro se puede observar la cantidad de estudiantes que fueron retirados de los

establecimientos educacionales durante el afio 2018. Esta informacion fue recabada por las Duplas

Psicosociales, profesionales que fueron contratados con el fin de realizar seguimiento a los estudiantes

gue presentan inasistencias, atrasos, y/o retiros.

La Dupla Psicosocial forma parte del Equipo de Convivencia Escolar de cada Establecimiento

Educacional, y de acuerdo a su plan de accion, informaron semestralmente al equipo de convivencia

escolar comunal, el nUmero de casos a los cuales realizaron seguimiento y las remediales consideradas

para cada uno de ellos.

% RESPECTO DE
MOTIVO DE RETIRO MATRICULA 2018
Cambio de domicilio (Cambio de pais, comuna, region) 3,90
Servicio Militar 0,04
Defuncion 0,04
Cambio de Establecimiento 2,30
Sin informacion 1,40
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NACIONALIDAD DE ESTUDIANTES 2018
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El cuadro presenta la cantidad de estudiantes inmigrantes que se encuentran matriculados en los establecimientos educacionales de la

Corporacién Municipal de San Miguel, de una matricula comunal de 4.002 estudiantes, el 19,9% corresponde a extranjeros, aumentando la

poblacién de inmigrantes en un afio. Siendo los estudiantes de nacionalidad Venezolana el mayor porcentaje de matriculados en los

Establecimientos con un 10,8%, le siguen en porcentaje los estudiantes de nacionalidad Peruana 2,5% y de nacionalidad Haitiana con un 2,2%.

En el afio 2017 la matricula de inmigrantes era de un 9,6% de la matricula comunal que alcanzaba a los 3.737 estudiantes.

En las Salas Cuna y Jardines Infantiles, se observa que en 2018 los estudiantes extranjeros matriculados alcanzan un 14,1% de la matricula

total de 458 lactantes y parvulos, siendo en su mayoria de nacionalidad venezolana con un 9,5%.

NACIONALIDAD DE ESTUDIANTES

INDICADOR CHILENOS PERUANOS COLOMBIANOS HAITIANOS VENEZOLANOS OTROS MATRICULA
ANO
2018 % 2018 % 2018 % 2018 % 2018 % 2018 %
ESTABLECIMIENTO

VILLA SAN MIGUEL 285 67,4 17 4 10 2,4 8 1,9 91 21,5 12 2,8 423
SANTA FE 224 67 25 8 7 2 16 5 54 16 8 2 334
PABLO NERUDA 320 83,6 4 1 10 2,6 1 0,3 43 11,2 5 1,3 383
TERRITORIO ANTARTICO 434 70.1 11 1,8 15 2,4 11 1,8 105 17 43 6,7 619
LLANO SUBERCASEAUX 409 77,9 14 2,7 17 3,2 3 0,6 74 14,1 8 1,5 525
ANDRES BELLO 644 96,3 3 0,4 5 0,7 1 0,1 14 2,1 2 0,3 669
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BETSABE HORMAZABAL DE 276 76 14 3,9 13 4 8 2 45 12 7 2 361
ALARCON
LOS CEDROS DEL LIBANO 136 92,5 7 4,8 1 0,7 - - 3 2 - - 147
INSTITUTO REGIONAL DE 218 82,6 - - 2 0,8 40 15,2 1 0,4 3 1,1 264
EDUCACION DE ADULTOS
HUGO MORALES BIZAMA 261 94 4 1 4 1 - - 2 1 6 2 277
TOTAL 3205 80,1 99 2,5 84 2,1 88 2,2 432 10,8 94 2,3 4002
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CUADRO NACIONALIDAD DE ESTUDIANTES SALAS CUNA Y JARDINES INFANTILES

INDICADOR CHILENOS PERUANOS COLOMBIANOS HAITIANOS VENEZOLANOS OTROS .
o)
o (@)
ANO © % © % ) % ) % E
2018 % 2018 % = = s : S <
SALA CUNA Y N N N N =
JARDIN INFANTIL
VILLA SAN MIGUEL | 89 86 1 1 - . . . 11 11 . . 104
SANTA FE 93 98,4 1 0,9 - - 5 4,80 2 1,92 3 2,88 104
ANDRES BELLO 82 82 1 1 : . 4 4 12 12 100
TERRITORIO
ANTARTICO 55 88,7 . § : . 1 1,61 6 9,67 . . 62
LLANO
SUBERCASEAUX 79 84,9 ; ; - - 1 1,08 13 13,9 - - 93
TOTAL SALAS
CUNA Y JARDINES | 398 85,9 3 0,6 11 2,3 44 9,5 3 0,6 463
INFANTILES
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Segun los datos entregados por los Establecimientos de la comuna, un 3,9% corresponde a estudiantes

descendientes de la etnia Mapuche, luego se encuentran los estudiantes Aimaras que alcanzan el 0,3%

de la matricula comunal de 4.002 estudiantes al 31 de Julio.

CUADRO DE PROCEDENCIA ETNICA DE LOS ESTUDIANTES

INDICADOR MAPUCHE AIMARA RAPANUI OTRAS <
o)
Y Q
ANO @ @ z
2018 % 2018 % = % = % 2
ESTABLECIMIENTO & & s
VILLA SAN
MIGUEL 15 3.5 1 0,2 - - - - 423
SANTA FE 19 5,7 - - - - - - 334
PABLO NERUDA 9 23 - - - - - - 383
TERRITORIO
ANTARTICO 36 5,8 1 0,2 - - - - 619
LLANO
SUBERCASEAUX 20 38 ) ) 1 0.2 ) . 525
ANDRES BELLO 16 2,4 - - - - - - 669
BETSABE
HORMAZABAL DE 14 3,9 1 0,3 - - - - 361
ALARCON
LOS CEDROS DEL
LiBANO 7 48 ) ) ) ) ) ) 147
INSTITUTO
REGIONAL DE 7 2,7 - - - - 2 0,8 264
ADULTOS
HUGO MORALES
BIZAMA 12 43 10 3,6 - - 12 43 277
TOTAL 155 3,9 13 0,3 1 0,02 14 0,3 4002
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En las Salas Cuna y Jardines Infantiles, en el afio 2018 las étnias predominantes mencionadas en
el cuadro siguiente alcanzan un 3,4 %, siendo la etnia mapuche con un 3,0 % de un total de 458
lactantes y parvulos.

PROCEDENCIA ETNICA

INDICADOR MAPUCHE AIMARA RAPANUI OTRAS MATRICULA
ANO
2018 % 2018 % 2018 % 2018 %
SALA CUNAY
JARDIN INFANTIL
VILLA SAN
6 6,0 1 0.96 - - 0 0 104
MIGUEL
SANTA FE
5 5,0 - - - - 1 0.96 104
TERRITORIO 5,0
P 3 - - - - - - 60
ANTARTICO
LLANO
SUBERCASEAUX - - - - - - - - 92
ANDRES BELLO - . . . . . . . 98
Total Salas Cuna 'y
. . 14 3,0 1 0.2 - - 1 0.2 458
Jardines infantiles
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RESIDENCIA DE ESTUDIANTES 2018

Se puede observar en el siguiente cuadro, que un alto porcentaje de la matricula total corresponde a
estudiantes de la comuna de San Miguel, alcanzando un 48%, en tanto el 52% corresponde a
estudiantes de comunas cercanas como Pedro Aguirre Cerda con un 12,2% y otras comunas distantes
con un 25,7%.

CUADRO DE RESIDENCIA DE ESTUDIANTES

PEDRO SAN
COMUNA LA CISTERNA | LA GRANJA AGUIRRE || SAN MIGUEL o SAN RAMON OTRAS
CERDA JOAQUIN

ANO

2018 | % 2018 | % 2018 | % 2018 | % 2018 | % 2018 | % 2018 | %

MATRICULA

ESTABLECIMIENTO

VILLA SAN MIGUEL 10 2,4 1 0,2 75 17,7 | 221 | 52,2 4 0,9 1 0,2 111 | 26,2 | 423

SANTA FE 5 15 | 12 | 36 1 03 | 187 | 56 54 | 161 7 2,1 | 68 | 203 334
PABLO NERUDA 9 2,3 1 03 10 | 26 | 298 | 778 21 | 55 5 1,3 | 39 |[102] 383
TERRITORIO
AT 50 | 8,1 6 1 39 | 63 || 356 |575] 6 1 6 1 156 | 252 | 619
LLANO
AT 13 | 25 1 02| 91 | 173 301 |573) 19 | 36 3 06 | 97 | 18,5 525
ANDRES BELLO 42 | 63| 31 | 46 | 143 | 21,4 155 | 23,2 61 | 91 | 15 | 2,2 | 222 | 33,2 | 669
BETSABE
HORMAZABAL DE 12 | 33| 11 3 55 | 152 118 | 32,7 31 | 86 5 1,4 | 129 | 357 | 361
ALARCON
LOS CEDROS DEL
LiBANO 8 5,4 4 2,7 13 8,8 43 | 293 18 | 12,2 3 2 58 | 39,5 147
INSTITUTO
REGIONAL DE 16 | 6,1 7 2,7 ) 62 [ 235 76 | 288 24 | 9,1 5 1,9 | 74 |282| 264
ADULTOS
HUGO MORALES
T 3 1,1 1 0,4 1 04 | 167 | 603 30 | 108 2 07 | 73 | 264 277
TOTAL 168 | 42 | 75 | 1,9 | 490 | 12,2 1922 | 48 | 268 | 6,7 | 52 | 1,3 | 1027 | 25,7 | 4002
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En las Salas Cuna y Jardines Infantiles, se observa que la comuna de residencia principal es San Miguel
conun 71.2%.

RESIDENCIA DE ESTUDIANTES DE SALAS CUNA Y JARDINES INFANTILES

PEDRO 0y
INDICADOR LA CISTERNA LA GRANJA AGUIRRE SAN MIGUEL ’ SAN RAMON OTRAS
JOAQUIN

CERDA g

=}

o

ANO E

2018 % 2018 % | 2018 % | 2018 % | 2018 % 2018 % | 2018 % 2
SALA CUNAY
JARDIN
VILLA SAN

AL 5 5,0 - - 6 6,0 85 82,0 - - 1 1,0 7 70 | 104

SANTA FE 4 3,8 1 0,9 68 65,3 22 21,1 5 4,7 4 3,84 | 104
TERRITORIO

T 13 21,0 1 1,6 - - 41 66,1 - - - - 7 11,2 | 62
LLANO

SUBERCASEA 3 3,2 1 1,0 13 14,1 60 64,5 4 43 1 1,0 11 11,91 93
Ux
ANDRES

— 2 2,0 - - 8 8,0 76 76,0 3 3,0 2 2,0 4 4,0 | 100

Total 27 5,8 3 0,6 27 5,8 330 71,2 29 6,2 9 1,9 33 7,1 | 463
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NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES POR ESTABLECIMIENTO

o Necesidades Educativas Especiales

Aqguel que precisa ayuda y recursos adicionales, ya sean humanos, materiales o pedagdgicos, para
conducir su proceso de desarrollo y aprendizaje, y contribuir al logro de los fines de la educacidn.

o Necesidades educativas especiales permanentes

Son aquellas barreras para aprender y participar que determinados estudiantes experimentan durante
toda su escolaridad como consecuencia de una discapacidad
diagnosticada por un profesional competente y que demandan al sistema educacional la provisidon de
apoyos y recursos extraordinarios para asegurar el aprendizaje escolar.

o Necesidades educativas especiales transitorias
Son aquellas no permanentes que requieren los alumnos en algin momento de su vida escolar a
consecuencia de un trastorno o discapacidad diagnosticada por un

profesional competente y que necesitan de ayudas y apoyos extraordinarios para acceder o progresar
en el curriculum por un determinado periodo de su escolarizacion.
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ESTUDIANTES PERTENECIENTES AL PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR EN ESCUELAS Y LICEOS DE LA CORPORACION MUNICIPAL

DE SAN MIGUEL

El siguiente cuadro muestra que el Programa de Integracion atiende estudiantes con Necesidades Educativas Especiales de caracter
permanente, que corresponde a un 3,1 % del total de matricula; estos son atendidos por profesionales del Programa de Integraciéon Escolar, y
los diagndsticos mas recurrentes son la Discapacidad Intelectual (1,4%) y el Sindrome de Asperger (1,0%)

NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES PERMANENTES

TRASTORNO ; TRASTORNO
NEEP Dlﬁgaiﬁf:f D's‘i::C:'LDAD TR::J?:SO ESPECTRO 5'22:3‘“";5:5 DISFASIA HIPOACUSIA GENERAL DEL
AUTISTA DESARROLLO <
PORCENTAJE EN 5
L (%] (%] (%] (%] (%] (%] (%] (%] O
RELACION A i w w i i o & - Z %
MATRICULA = = = = = Z Z Z % <
= % Z % Z % Z % Z % < % £ % = TS
=) ) ) D D =2 D =)
ESTABLECIMIENTO s & 7 s s & s &
w w w w w w w w
VILLA SAN MIGUEL a4 0,9 1 0,2 - - 3 0,7 a4 0,9 - - - - 1 0,2 423 | 3,1
SANTA FE 12 3,6 - - - - 1 0,3 1 03 - - 1 0,3 - - 334 | 45
PABLO NERUDA 3 0,8 - - 3 0,8 3 0,8 6 1,6 1 0,3 - - 1 0,3 383 | 44
TERRITORIO
ANTARTICO 9 1,5 - - 3 0,5 2 0,3 5 0,8 - - - - - - 619 | 3,1
LLANO
SUBERCASEAUX 7 13 1 0.2 - - 1 0,2 2 04 - - 2 04 - - 525 | 2,5
ANDRES BELLO 4 0,6 - - - - - - 11 1,6 - - 1 0,1 - - 669 | 2,4
BETSABE
HORMAZABAL DE 7 1,9 3 0,8 1 0,3 - - 3 0,8 - - - - - - 361 | 3,9
ALARCON
TOTAL 46 1,4 5 0,2 7 0,2 10 0,3 32 1 1 0,03 4 0,1 2 0,06 |[3314] 32
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Los Establecimientos Educacionales con apoyo de Programa de Integracién tienen una matricula total de 3591 estudiantes, sin considerar la
Escuela Especial Los Cedros del Libano y el Instituto Regional de Educacidon de Adultos. El 12 % de los estudiantes son atendidos por los
profesionales Programa de Integracién Escolar ya que poseen un diagndstico de Necesidades Educativas Especiales de caracter Transitorio,
entre ellas se encuentran las Dificultades Especificas de Aprendizaje (4,5%) y Funcionamiento Intelectual Limitrofe (3,0%).

NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES TRANSITORIAS

INDICADOR DIFICULTADES ESPECIFICAS TRASTORNO DEFICIT TRASTORNO ESPECIFICO DEL FUNCIONAMIENTO MATRICULA %
DE APRENDIZAJE ATENCIONAL LENGUAJE INTELECTUAL LIMITROFE
PORCENTAJE EN RELACION A MATRICULA ESTUDIANTES % ESTUDIANTES % ESTUDIANTES % ESTUDIANTES %
ESTABLECIMIENTO

VILLA SAN MIGUEL 5 1,2 6 1,4 13 3,1 18 4,3 423 9,9
SANTA FE 14 4,2 10 3 14 4,2 6 1,8 334 13,2

PABLO NERUDA 11 2,9 8 2,1 5 1,3 18 4,7 383 11
TERRITORIO ANTARTICO 17 2,7 21 3,4 18 2,9 22 3,6 619 12,6
LLANO SUBERCASEAUX 13 2,5 10 1,9 27 5,1 14 2,7 525 12,2
ANDRES BELLO 35 52 29 4,3 - - 10 1,5 669 11,1
BETSABE HORMAZABAL DE ALARCON 46 12,7 3 0,8 - - 7 1,9 361 15,5
HUGO MORALES BIZAMA 19 6,9 - - - - 11 4 277 10,8
TOTAL 160 4,5 87 24 77 2,1 106 3 3591 12

* La Escuela Especial de Adultos Hugo Morales Bizama, solo atiende estudiantes con Necesidades Educativas Especiales de caracter Transitorias, especificamente

Dificultades Especificas de Aprendizaje y Funcionamiento Intelectual Limitrofe.
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ANALISIS COMUNAL DEL DESEMPENO EN EL SISTEMA MEDICION DE LA CALIDAD DE LA
EDUCACION ANO 2017

El sistema de medicion de la calidad de la educacién, mide la calidad de los aprendizajes en las dreas
de Lectura, Matematica, Historia y Ciencias Naturales, entrega informacidn relevante sobre el nivel de
logro de las habilidades y contenidos curriculares evaluados en dichas pruebas.

Entendemos que la calidad de los aprendizajes es producto de una serie de acciones institucionales, las
cuales resguardan que nuestros estudiantes logren niveles de logro que les permitan adquirir
conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para desenvolverse en la sociedad de hoy.

A continuacidn, se presentan los resultados obtenidos en el sistema de medicién de la calidad de la
educacién 2017 y luego una serie de estrategias implementadas durante el afio 2018 para mejorar la
calidad de los aprendizajes en todas las asignaturas, lo que tendrd un impacto positivo en el desarrollo
integral de nuestros estudiantes, como también en lo especifico que evalla la prueba estandarizada.

Resultados sistema de medicidn de la calidad de la educacidon 2017

Se presenta cuadro resumen afo 2017 y una descripcion del desempeiio de los establecimientos
educacionales respecto al promedio nacional.

PUNTAJES SISTEMA DE MEDICION DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION ESTABLECIMIENTOS 2017

LICEO ’
VILLA SAN PABLO TERRITORIO LLANO , LICEO BETSABE
ESTABLECIMIENTOS micuer | SANTAFE | \erupA | ANTARTICO | suBERcAsEAUX A:E?_':gs HORMAZABAL
DE ALARCON
GRUPO SOCIO — MEDIO
TR I8 MEDIO 5D MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO I8 G
CURSOS EVALUADOS 4 g8 | 4 | & 4 8° 4 8° 4° 8° 82 | 2em 8e 2°
COMPRESION
(%]
2 e 255 | 194 | 252 | 233 272 | 227 | 280 | 221 || 235 237 235 | 262 | 212 237
)
= MATEMATICA | 242 | 225 | 240 | 236 | 272 | 238 239 | 216 | 249 258 268 | 270 | 231 237
>
w
‘é’ Nﬂ:g:kﬁs 241 236 248 234 262 254 232
=)
= HISTORIA,
2 GEOGRAFIA Y
% CIENCIAS 277 230
SOCIALES
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Puntajes Cuarto Aiio Ensefianza Basica

El sitema de medicidn de la calidad de la educacién, evalud a los estudiantes de cuarto afio basico con
instrumentos en Lectura y Matematica.

- Resultados en Lectura

Participaron de la evaluacién un total de 187 estudiantes que cursaban el cuarto aino en nuestros
establecimientos, obteniendo un promedio de 259 puntos, que se encuentra 10 puntos mas bajo que
el promedio nacional, que fue de 269 puntos.

En los extremos respecto a los resultados obtenidos, se oscila entre los 232 y 280 puntos.

Se destaca con mejores resultados los establecimientos Escuelas Territorio Antdrtico y Pablo Neruda,
siendo la Escuela Llano Subercaseaux quien obtiene resultados mas descendidos, plantedndose el
desafio de establecer estrategias especificas para la mejora.

- Resultados en Matematica

Participaron de la evaluacion un total de 187 estudiantes que cursaban el cuarto afio en nuestros
establecimientos, obteniendo un promedio de 248 puntos, que se encuentra 13 puntos mas bajo que
el promedio nacional, que fue de 261 puntos.

En los extremos respecto a los resultados obtenidos, se oscila entre los 239 y 272 puntos.

El establecimiento educacional Escuela Pablo Neruda obtiene resultados relevantes en la prueba
evaluada, siendo las Escuelas Llano Subercaseaux, Santa Fe y Villa San Miguel, quienes deberan
establecer acciones pedagdgicas para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Puntajes Octavo Ao Ensefianza Basico

El sistema de medicion de la calidad de la educacion, evalud a los estudiantes de octavo afio basico con
instrumentos en Lectura, Matematica y Ciencias Naturales.

- Resultados en Lectura

Participaron de la evaluacion un total de 265 estudiantes que cursaban el octavo afio en nuestros
establecimientos, obteniendo un promedio de 222 puntos, que se encuentra 22 puntos mas bajo que
el promedio nacional, que fue de 244 puntos.

En los extremos respecto a los resultados obtenidos, se oscila entre los 194 y 237 puntos.

Esta prueba plantea un desafio considerable para las Escuelas y Liceos, dado que los resultados
obtenidos obligan a realizar un esfuerzo mayor en este nivel educativo respecto al desarrollo de
habilidades de comprension lectora.

- Resultados en Matematica

Participaron de la evaluacion un total de 265 estudiantes que cursaban el octavo afio en nuestros
establecimientos, obteniendo un promedio de 239 puntos, que se encuentra 21 puntos mas bajo que
el promedio nacional, que fue de 260 puntos.

En los extremos respecto a los resultados obtenidos, se oscila entre los 216 y 239 puntos.
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Se destaca con mejores resultados los establecimientos Escuela Llano Subercaseaux y Liceo Andrés
Bello, siendo las Escuelas Villa San Miguel y Territorio Antartico las mas descendidas en cuanto al
puntaje obtenido.

- Resultados en Ciencias Naturales

Participaron de la evaluacién un total de 265 estudiantes que cursaban el octavo aiflo en nuestros
establecimientos, obteniendo un promedio de 244 puntos, que se encuentra 14 puntos mas bajo que
el promedio nacional, que fue de 258 puntos.

En los extremos respecto a los resultados obtenidos, se oscila entre los 232 y 262 puntos.

Establecimientos educacionales que presentan resultados positivos en esta prueba, son la Escuela
Llano Subercaseaux y Liceo Andrés Bello, plantedndose un desafio de mejora para las Escuelas Villa San
Miguel, Territorio Antartico, Santa Fe y Liceo Betsabé Hormazdabal de Alarcon.

Puntajes Segundo Ao Ensefianza Media

El sistema de medicidn de la calidad de la educacion, evalud a los estudiantes de segundo afo medio
con instrumentos en Lectura, Matematica e Historia.

- Resultados en Lectura

Participaron de la evaluacién un total de 155 estudiantes que cursaban el segundo afio medio en
nuestros establecimientos, obteniendo un promedio de 250 puntos, que se encuentra 2 puntos mas
bajo que el promedio nacional, que fue de 252 puntos.

En los extremos respecto a los resultados obtenidos, se oscila entre los 237 y 262 puntos.

En el resultado de esta prueba destaca tanto el Liceo Andrés Bello por un resultado que supera el
promedio nacional, como también la mejora del Liceo Betsabé Hormazabal de Alarcédn que supera
considerablemente su puntaje de un afio a otro.

- Resultados en Matematica

Participaron de la evaluacién un total de 155 estudiantes que cursaban el segundo afio medio en
nuestros establecimientos, obteniendo un promedio de 254 puntos, que se encuentra 12 puntos mas
bajo que el promedio nacional, que fue de 266 puntos.

En los extremos respecto a los resultados obtenidos, se oscila entre los 237 y 270 puntos.

Aligual que en la prueba de Lenguaje, se observa que el Liceo Andrés Bello logra superar el promedio
nacional en la prueba de Matematica y, aunque el Liceo Betsabé Hormazabal no alcanza dicho puntaje,
demuestra una superacién importante respecto a la evaluacién anterior.

86



PADEM 2019

Cnrporacién I\.‘\lln.rlp.al

- Resultados en Historia, Geografia y Ciencias Sociales

Participaron de la evaluacidon un total de 155 estudiantes que cursaban el segundo ano medio en
nuestros establecimientos, obteniendo un promedio de 254 puntos, que se encuentra 3 puntos sobre
el promedio nacional, que fue de 251 puntos.

En los extremos respecto a los resultados obtenidos, se oscila entre los 230 y 277 puntos.

El puntaje obtenido por el Liceo Andrés Bello, en que supera por 26 puntos el promedio nacional,
evidencia un resultado de aprendizaje consolidado de los estudiantes en esta asignatura evaluada.

Cuadros comparativos 2016-2017 resultados sistema de medicién de la calidad de la educacién

- Respecto al nivel de 42 basico, se observa una mejora relevante respecto a los resultados obtenidos
en la evaluacién sistema de medicidn de la calidad de la educacion del afio anterior, tanto en la prueba
de lenguaje como la de matemadtica. Sélo la Escuela Villa San Miguel obtiene un resultado inferior en

ambas pruebas respecto al 2017. (ver cuadro)

CUADRO COMPARATIVO RESULTADOS 2016/2017 SISTEMA DE MEDICION DE LA CALIDAD DE LA

EDUCACION 42 BASICO
Villa San Pablo Territorio Llano
Escuelas Miguel Santa Fe Neruda Antartico Subercaseaux
ARNOS EVALUADOS 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017
ASIGNATURAS | COMPRENSION LECTORA 245 | 255 | 248 | 252 | 255 | 272 | 248 | 280 | 259 | 235
EVALUADAS | MATEMATICA 238 | 242 | 262 | 240 | 257 | 272 | 235 | 239 | 262 | 249

- Respecto al nivel 82 basico, se observa un descenso importante en relacidn al afio anterior en las
Escuelas Villa San Miguel, Santa Fe, Pablo Neruda y Liceo Andrés Bello, lo que implica un esfuerzo
adicional en las estrategias de gestion pedagdgica para el 22 ciclo basico; es por esto que se instalara
una accion comunal en el afno 2019, que implicard un trabajo con los docentes del ciclo basico

mencionado en apropiacion curricular.

Sélo la Escuela Llano Subercaseaux logra subir sus puntajes en las tres asignaturas evaluadas. (ver

cuadro)
CUADRO COMPARATIVO RESULTADOS 2015/2017 SISTEMA DE MEDICION DE LA CALIDAD DE LA
EDUCACION 82 BASICO EN ESCUELAS
Villa San Pablo Territorio Llano

Escuelas Miguel Santa Fe Neruda Antartico | Subercaseaux

ANOS EVALUADOS 2015 | 2017 | 2015 | 2017 | 2015 | 2017 | 2015 | 2017 | 2015 | 2017

COMPRENSION LECTORA 231 | 194 | 246 233 228 227 197 221 215 237

ASIGNATURAS i

EVALUADAS MATEMATICA 237 | 225 | 245 | 236 | 249 238 219 216 254 258
CIENCIAS NATURALES 270 | 241 | 242 | 236 | 250 248 231 234 248 262
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- En el nivel 22 medio, se observa una mejora respecto al afio 2016, lo que implica continuar
desarrollando procesos pedagdgicos que impulsan la mejora de los aprendizajes. (ver cuadro)

CUADRO COMPARATIVO RESULTADOS SISTEMA DE MEDICION DE LA CALIDAD DE LA
EDUCACION 82 BASICO Y 22 MEDIO EN LICEOS
Betsabé Betsabé
Hormazabal Hormazabal
Liceos Andrés Bello | de Alarcon | Andrés Bello | de Alarcén
82 basico | 82 basico 22 medio 22 medio
ANOS EVALUADOS 2015 | 2017 | 2015 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017
COMPRENSION LECTORA 253 235 211 212 262 262 197 237
MATEMATICA 278 268 243 231 294 270 209 237
ASIGNATURAS
EVALUADAS | CIENCIAS NATURALES 285 | 254 | 232 | 232
HISTORIA 258 277 212 230

Estrategias comunales para la mejora de la calidad de los aprendizajes curriculares de los
establecimientos educacionales, implementadas durante el ano 2018:

Capacitacién y acompafiamiento a los docentes en: Disefio e implementacién curricular, Disefio
universal de aprendizaje, Modelo equilibrado de lecto-escritura, Construccién de instrumentos de
evaluacién.

Reflexidon pedagdgica y compartir las practicas de ensefianza, lo que impulsé el aprendizaje profesional
de los docentes.

Aplicacién de pruebas estandarizadas en cada establecimiento educacional y a nivel comunal, que
miden la cobertura curricular, analisis de resultados y definicidon de acciones de mejora.
Acompafnamiento al aula y revision de instrumentos evaluativos, con el fin de que los docentes
modifiqguen sus practicas en funcidon del desarrollo de habilidades y aprendizaje significativo,
apropiandose de mejor forma de las bases curriculares vigentes.

Jornada de analisis de resultados sistema de medicion de la calidad de la educacidn y, producto de ésta,
el disefio e implementacién de un plan estratégico para la mejora de los resultados evaluados en
pruebas estandarizadas.

Atencidn a estudiantes con necesidades educativas especiales y a otros con aprendizajes descendidos,
a través del programa de integracion escolar y refuerzo educativo.

Implementacion de planes que apoyan especificamente el desarrollo de habilidades de comprension
lectora.
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ANALISIS DE LOS INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL SOCIAL SIMCE
2016

Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social, son un conjunto de indices que entregan informacion
relacionada con el desarrollo personal y social de los estudiantes de un establecimiento, en forma
complementaria a los resultados de la prueba sistema de medicion de la calidad de la educacién y al
logro de los estandares de aprendizaje, ampliando de este modo la concepcién de calidad educativa al
incluir aspectos que van mas alla del dominio de conocimiento académico. Los Indicadores de
Desarrollo Personal Social son:

® Autoestima Académica y la Motivacidon escolar
e Climay Convivencia Escolar

e Participacion y Formacion Ciudadana

e Habitos de Vida Saludable

Los resultados obtenidos en la evaluacién correspondiente al SIMCE 2017, son:

- Si se considera el comparativo con el afio 2016 en el indicador de autoestima académica y motivacion
escolar, tenemos que sélo la Escuela Pablo Neruda logra una mejora relevante en el afo 2017,
manteniéndose en general un puntaje similar para el resto de los establecimientos educacionales.
Respecto al comparativo con el grupo socio-econémico, se obtiene, a nivel comunal, un puntaje similar
al del resto de los establecimientos educacionales que forman parte de esta categoria.

- Si se considera el comparativo con el afio 2016 en el indicador de clima de convivencia escolar,
tenemos que las escuelas Santa Fe, Pablo Neruda y Llano Subercaseaux logran algun grado de mejora
en algunos niveles educativos en el afio 2017, manteniéndose en general un puntaje similar para el
resto de los establecimientos educacionales. En el comparativo con el grupo socio-econdémico, se
obtiene un puntaje inferior en las escuelas Territorio Antartico, Villa San Miguel, Liceo Andrés Bello y
Liceo Betsabé Hormazdabal de Alarcon en 82 basico y en la Escuela Pablo Neruda en 42 basico, al resto
de los establecimientos educacionales que forman parte de esta categoria.

- Sise considera el comparativo con el afio 2016 en el indicador de participacién y formacién ciudadana,
se obtiene en general un puntaje similar en los establecimientos educacionales el afio 2017, salvo el
nivel de 82 basio de las Escuelas Villa San Miguel y Pablo Neruda, asi como el Liceo Betsabé Hormazabal
de Alarcén, quienes obtienen resultados descendidos. Respecto al comparativo con el grupo socio-
econdmico, se obtiene, a nivel comunal, un puntaje similar al del resto de los establecimientos
educacionales que forman parte de esta categoria, aunque destaca positivamente la Escuela Santa Fe
como el Unico establecimiento que esta sobre la media.

- Si se considera el comparativo con el afio 2016 en el indicador de habitos de vida saludable, tenemos
que en el afio 2017 se mantiene, en general, un puntaje similar en casi todos los establecimientos
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educacionales, salvo la Escuela Santa Fe y Territorio Antartico, que presentan una baja considerable
respecto al afio anterior. Respecto al comparativo con el grupo socio-econdmico, se obtiene, a nivel
comunal, un puntaje inferior al del resto de los establecimientos educacionales que forman parte de
esta categoria, salvo la Escuela Pablo Neruda que mantiene un puntaje similar.

Durante el afio 2018, al interior de los establecimientos educacionales se han implementado las
siguientes acciones para promover los otros indicadores de calidad:

I.  Autoestima académica y motivacién escolar

e Trabajo especifico en la asignatura de Orientacidon y el apoyo de la dupla psicosocial con talleres,
aplicando cuestionarios de percepcion para introducir adecuaciones pertinentes y atencién a
estudiantes con dificultades disruptivas y afectivas.

e Implementar a través de la asignatura de Orientacién actividades para promover la aceptacién de
fortalezas y debilidades de los estudiantes.

e Considerar instancias de integracién y oportunidades para todos los estudiantes, mediante el
disefo de estrategias curriculares, por medio del Programa de Integracidon Escolar, Orientacién,
dupla psicosocial y el trabajo constante con profesores y apoderados.

e Aumentar las salidas culturales y pedagdgicas como una practica permanente, estimulos a
estudiantes destacados en diferentes areas. Trabajo de reflexién permanente con docentes y
personal asistente para mejorar el clima escolar apuntando a desarrollar habilidades blandas.

Il Clima de convivencia escolar

e Impactar a los estudiantes con actividades que valoran y promueven la participacién colectiva
para demostrar sus habilidades, cientificas, artisticas y deportivas.

e Apoderados y estudiantes participan en actividades extracurriculares dentro y fuera del
establecimiento.

e Desarrollar reuniones taller para padres y apoderados cuyas tematicas aborden habilidades
parentales, resolucion de conflicto, liderazgo.

e Talleres extraprogramaticos para estudiantes, en los cuales se desarrollan habilidades sociales de
respeto, didlogo, buen trato y sana convivencia.

e Implementacion de la revista cémic “HaBla” en la hora de orientacidn, la cual aborda tematicas
relacionadas con la convivencia escolar.

e Incorporacion en los establecimientos educacionales del Encargado de Convivencia Escolar, quien
gestiona un plan especifico para la promociéon de un clima escolar adecuado.
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lll.- Participacion y formacion ciudadana

Dentro de la Jornada Escolar Completa se implementan talleres los que se relacionan con el
desarrollo de habilidades sociales y participacién en los procesos democraticos, elecciones de
centro de estudiantes, ademads de construccion de estatutos que rigen a los mismos.

A través de la intervencidn y fortalecimiento de los consejos de curso se fomentan iniciativas para
mejorar la convivencia escolar donde se organizan foros y debates donde participan todos los
estudiantes.

Asesorar a centros de estudiantes y consejos escolares organizados que promuevan proyectos,
elecciones democraticas y participativas en todos los establecimientos educacionales.

En todos los establecimientos se implementa un plan de formacidn ciudadana, que integra distintas
acciones como actos civicos, participacion en consejo de curso, consejo escolar y consejo de
profesores.

Reuniones mensuales de directivas de curso, fomentar entre los estudiantes la participaciéon
democratica através de la eleccidon del centro de estudiantes.

IV.- Habitos de vida saludable

e Talleres que promueven la actividad fisica, estilos de vida saludable, participacion en diversas
actividades deportivas y recreativas internas y externas

e Venta de productos saludables en kiosco de establecimientos y controles de salud por Centro de
Salud Familiar.

® Propuestas de vida saludable en asignaturas de Ciencias y Educacion Fisica, mediante actividades y
exposiciones que promueven este tipo de actividad, ademas en talleres de autocuidado y
deportivas financiados e implementados por la Ley de Subvencién Escolar Preferencial segun las
necesidades de cada establecimiento de acuerdo a la Jornada Escolar Completa.

PRUEBAS DE SELECCION DE INGRESO A LAS UNIVERSIDADES (P.S.U.)

La Prueba de Seleccidon Universitaria es una bateria de pruebas estandarizadas, cuyo propésito es la
seleccidn de postulantes para la continuidad en estudios universitarios, esta incluye dos evaluaciones
obligatorias y dos electivas:

° Matematica y Lenguaje y Comunicacién son obligatorias.

° Ciencias (Biologia, Fisica, Quimica) e Historia, Geografia y Ciencias Sociales son electivas.
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Sélo se presentan los puntajes actualizados al afio 2017 del Liceo Andrés Bello, ya que el
establecimiento educacional tuvo acceso a los resultados de sus estudiantes, los que ya no son de
caracter publico desde el aifo 2016.

Las siguientes tablas muestran los resultados comparativos obtenidos por los estudiantes en la prueba
de seleccidon universitaria, afios 2014, 2015, 2016 2017 en los Establecimientos Educacionales de

Educacién Media y Adultos.

LICEO ANDRES BELLO
ASIGNATURAS
LENGUAJE MATEMATICA CIENCIAS HISTORIA

ANOS

2014 582 583 552 600
2015 560 541 529 568
2016 550 545 528 572
2017 570 543 543 556

Al observar la tabla anterior, se ve que los resultados del Liceo Andrés Bello para el afio 2017 son
positivas en la asignatura de Lenguaje y Ciencias, comparadas con los dos afos anteriores; en la
Asignatura de Matematica se mantiene en un nivel similar e Historia se produce un descenso en los

puntajes.
LICEO BETSABE HORMAZABAL DE ALARCON
ASIGNATURAS
LENGUAJE MATEMATICA CIENCIAS HISTORIA
ANOS
2014 527 523 535 555
2015 491 455 466 486
2016 469 463 463 495
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En los resultados obtenidos por el Liceo Betsabé Hormazabal de Alarcén, se muestra una tendencia a
la baja en las asignaturas de Lenguaje y Ciencias, mientras que presentan leves alzas en las asignaturas
de Matemadtica e Historia, Geografia y Ciencias Sociales.

INSTITUTO REGIONAL DE EDUCACION DE ADULTOS
ASIGNATURAS
LENGUAIJE MATEMATICA CIENCIAS HISTORIA
ANOS
2014 399 397 396 396
2015 416 396 473 453
2016 425 426 427 442

Los resultados observados en el cuadro del Instituto Regional de Educacién de Adultos muestran una
tendencia al alza, principalmente en las asignaturas de Lenguaje y Matematica en los Ultimos tres afios,
pero con fluctuaciones que mantienen una leve baja en las asignaturas de Ciencias e Historia, Geografia

y Ciencias Sociales, en el afio 2016 con respecto al afio anterior.

ESCUELA ESPECIAL DE ADULTOS HUGO MORALES BIZAMA
ASIGNATURAS
LENGUAJE MATEMATICA CIENCIAS HISTORIA
ANOS
2014 314 359 295 398
2015 436 482 0 395
2016 400 421 392 573

Los resultados obtenidos por la Escuela Especial de Adultos Hugo Morales Bizama muestran una
tendencia fluctuante al alza principalmente en las asignaturas de Ciencias e Historia, Geografia y
Ciencias Sociales, pero con una leve baja sostenida en las asignaturas de Lenguaje y Matematica.
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En cuanto a las acciones implementadas durante el afio 2018, se pueden mencionar:

e Trabajo especifico en contenidos y habilidades asociadas a formato de pruebas estandarizadas,
tanto en las clases regulares, como en la aplicacion de ensayos aplicados de manera interna como
por instituciones externas.

e Nivelacion de aprendizajes a estudiantes con mayores dificultades durante su etapa de Ensefianza
Media.

e Cobertura curricular de los aprendizajes asociados a la PSU y practicas pedagdgicas y evaluativas
gue desarrollen habilidades suficientes para responder adecuadamente el instrumento evaluativo.

® Motivacidn de los estudiantes por la Educacién Superior a través de charlas y conocimiento de
instituciones de tales propdsitos.
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PLANIFICACION ANUAL DIRECCION EDUCACION 2019

NOMBRE DIRECCION DE EDUCACION CORPORACION MUNICIPAL DE SAN MIGUEL
Brindar una educacion de calidad y excelencia a todos (as) los estudiantes de la Corporacion Municipal de San Miguel,
OBIJETIVO INSTITUCIONAL entregando un apoyo permanente, sistematico, profesional y pertinente a la comunidad educativa con énfasis en la

participacion, inclusiéon y desarrollo integral de los estudiantes.

OBJETIVO DIMENSION LIDERAZGO

declarados en el Proyecto Educativo Comunal.

Desarrollar procesos de acompafiamiento a los establecimientos educacionales, que promuevan el liderazgo pedagdgico y
distribuido, con focos de gestidn institucional centrado en el aprendizaje, promoviendo el desarrollo de capacidades docentes
y directivas, el trabajo en red enfocado a la colaboracién y reflexion pedagogica, de tal forma que se asegure la calidad
educativa de los Establecimientos Educacionales y Salas Cunas y Jardines Infantiles, fortaleciendo los sellos institucionales

OBJETIVOS

METAS

ACCIONES

VERIFICADORES

RESPONSABLES

PERIODO DE
EJECUCION

1. Implementar plan de
acompafiamiento a equipos
directivos para el desarrollo
de capacidades de liderazgo

centrado en lo pedagdgico.

Se disefia en un 100% plan de
acompafiamiento  para cada
establecimiento educacional, el
que se implementa en un 80% de

ellos durante el afio 2019.

Disefio de documento de plan
de acompafiamiento
institucional con focos de
gestidn pedagdgica.

Socializacion de plan de
acompafiamiento institucional
con equipos directivos.

Documento Plan de
acompafiamiento.

Documento acta de reunién

Informe avance de

Directora Educacion
Jefe Tecnico Comunal

Marzo-diciembre

Reunién de reflexion con | ~,
. . . implementacion.
equipos directivos sobre
implementacién de focos de
gestion.
Plan de trabajo para las | Documento Plan de trabajo
. o .
2. Potenciar red de|90% de las reuniones de red reuniones de red de

mejoramiento comunal de
los Establecimientos
Educacionales, con foco en la
gestion de los aprendizajes y

el trabajo colaborativo.

centradas en el disefio y el
compartir de practicas directivas,
que expresan una concrecion de
decisiones comunales para cada

uno de los focos de gestion.

mejoramiento.

Ejecucidn de reuniones de red
centradas en el compartir
experiencias directivas.
Elaboracion de encuesta grado
de satisfaccion

Documento acta reunion

Encuesta tabulada

Directora de Educacion
Equipo de red comunal

Abril a Diciembre

3. Acompaiiar la
implementacion de planes
de gestion institucional, tales

90% de
institucional, son monitoreados

planes de gestion

Disefio de cronograma de
monitoreo por programa.

Documento de Cronograma
monitoreo

Coordinacion Basica y Media
Coordinacion SEP
Coordinacion PIE

Marzo a Diciembre
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como Programa de
Mejoramiento Educativo,
Planes de gestion por areas,
Plan de convivencia Escolar,

Programa de integracion
Escolar, Extraescolar, en
coherencia con los

lineamientos dados por la
Direccion de Educacion en el
Plan Anual de Desarrollo de

la Educacion  Municipal,
Politicas educativas
comunales y Plan de
Desarrollo Profesional
Docente.

por los coordinadores comunales
de la Direccién de Educacion.

Aplicacion lista de cotejo para
monitoreo.

Lista de cotejo implementada

Coordinacion  Convivencia
Escolar

Coordinacion extraescolar

4. Gestionar capacitacion
para directivos, equipos de
gestion y docentes técnicos
en funcion del plan de
desarrollo profesional.

90% de los equipos directivos, de
gestion y docentes técnicos
participan de capacitacién.

Disefio Plan de desarrollo
profesional directivos, equipos
de gestidn y docentes técnicos.

Ejecucidn de capacitacion en
funcién del plan de desarrollo
profesional.

Documento de Plan de
Desarrollo profesional

Programa capacitacién y lista
de asistentes

Directora Educacion

Jefe Técnico Comunal
Coordinacién Basica, Media;
Pérvulos y PIE.

Marzo a diciembre

5. Acompaiiar la gestion del
uso de recursos, para la
promocion de un espacio
educativo y de calidad para
el aprendizaje de los
estudiantes.

El 100% de los Directores son
acompafiados en la gestion de
recursos.

Reunion sobre tematica
“Gestion de recursos”.

Acompafiamiento con
responsables  Direcciéon de
Educacion en la gestion de

recursos.

Acta reunidn y lista de
asistentes

Actas de reuniones

Coordinador  unidad de
subvenciones y rendicién
Coordinador Ley de
Subvencién Escolar
Preferencial

Coordinador Programa de
Integracion Escolar

Marzo a diciembre

6. Optimizar la gestion y
administracion de la
educacion  municipal, a
través de concurso publico
de Directores, junto con el
desarrollo de induccién y
acompafiamiento en la
asuncion del cargo.

Se levantara durante el 29
semestre 2018, concursos
publicos para Directores
seleccionados por sistema de Alta
Direccion Publica, junto con la
implementacién de un plan de
inducciéon y acompafiamiento a
los mismos.

Elaboracion de bases del
concurso de acuerdo al
reglamento vigente.
Implementacién del concurso y
seleccion final

Desarrollo de plan de induccién
y acompafiamiento.

Bases del concurso.

Actas de reuniones

Plan de de induccién y
acompafiamiento

Directora de Educacion

Septiembre-Diciembre

7. Monitorear a Directores
en el cumplimiento de sus
metas institucionales,
especialmente del Convenio
de Desempefio y Plan de
Mejoramiento Educativo.

Se realizara, al menos tres
reuniones en el afio, para
monitorear y apoyar el Convenio
de desempefiio y el Programa de
mejoramiento Educativo (PME-
SEP).

Realizacién de reuniones, a
partir de cronograma

Aplicacion lista de cotejo para
evidenciar grados de avance

Cronograma de reuniones y
Acta de las mismas.

Lista de cotejo.

Directora de Educacion.
Jefe Técnico Comunal

Marzo a Diciembre
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8. Promover plan de
iniciativas en los
establecimientos
educacionales que apunten a
elevar la asistencia, a través
del plan de iniciativa
pertinente y efectivo desde
las necesidades de los
estudiantes y sus familias.

Se realizard por cada
establecimiento educacional, un
plan de iniciativas que sea

pertinente para fomentar Ia
asistencia de los estudiantes.

Disefio del plan de iniciativa
para el fomento de la asistencia.

Instrumento planificacion de
acciones fomento de la
asistencia.

Coordinacion Educacién
Parvularia

Coordinacion Educacién
Basica

Coordinacion Educacién
Media

Marzo a Diciembre

INDICADORES DE EVALUACION: Para efectos de monitoreo y evaluacion de la dimension liderazgo, se tomard como base los indicadores que presentan los “Estdndares Indicativos de Desempefio”
(MINEDUC), para describir el nivel de logro de esta dimension, asi como evidencia que permita medir el grado de avance de las metas establecidas en el presente plan de accion.

OBJETIVO DIMENSION
GESTION PEDAGOGICA

Establecer procesos de desarrollo profesional docente con foco en la implementacidn curricular, a través de practicas pedagdgicas y evaluativas
en que el estudiante es el centro del aprendizaje, en el cual se promueva el desarrollo de habilidades superiores, utilizando recursos pedagégicos

y tecnoldgicos que faciliten el aprendizaje.

OBJETIVOS

METAS

ACCIONES

VERIFICADORES

RESPONSABLES

PERIODO DE
EJECUCION

1. Acompaiiar la
implementacion de planes de
gestion pedagdgica con foco
en la apropiacion curricular,
la reflexion pedagoégica, el
trabajo colaborativo y la
formacion de comunidades
de aprendizaje en el
compartir de las practicas
pedagdgicas y evaluativas, a
partir de lineamientos
establecidos en las politicas
educativas comunales.

100% de los planes de gestion
pedagdgica de los
establecimientos educacionales,
integran los lineamientos
educativos dados en las politicas
comunales para cada uno de los
focos, los cuales son
monitoreados, al menos, cuatro
veces al afio en su
implementacion.

Revisién y aprobacién de los
planes de gestion pedagdgica.

Monitoreo de implementacién
del plan, participando de
consejos de profesores,
observacion aula y de
planificacion de la ensefianza.

Planes de gestion pedagogica
aprobados.

Actas o documentos de

participacion.

Jefe Técnico Comunal
Coordinadores
Educacion
Educacién Basica
Educaciéon Media

Parvularia

Educacion Diferencial vy
Programa de Integracion
Escolar.

Marzo a Diciembre

2. Implementar Plan comunal
de desarrollo profesional
que
distintos niveles de gestion

docente, integra los

comunal y de los
establecimientos
educacionales.

Se implementa el 80% del plan
de desarrollo profesional
docente, integrando los distintos
niveles de ejecucion del mismo.

Reunidn con Equipo Directivo, de
socializacién del Plan comunal
de desarrollo profesional
docente.

Reunidn para revision trimestral
grado de avance de Ila
implementacion del plan

Acta de reunion

Acta de reunion

Directora de Educacion
Jefe Técnico Comunal

Marzo a diciembre
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comunal de desarrollo

profesional docente.

Aplicacidn lista de cotejo grado
de avance

Lista de cotejo

3. Implementar procesos de
acompafamiento al aula y de
compartir practicas
pedagdgicas y evaluativas,
que promuevan el
aprendizaje profesional y la
mejora de los aprendizajes de
los estudiantes, a partir de
lineamientos comunales.

El 90% de los Equipos directivos
de los Establecimientos
Educacionales, desarrollan
practicas de acompafiamiento al
aula y de compartir practicas
pedagdgicas y evaluativas, a
partir de integrar lineamientos
comunales.

Reunion de Directores y Jefes
Técnicos para entrega de
lineamientos comunales.

Capacitacion interna a
Directores y Jefes Técnico en
reuniones mensuales.

Monitoreo en establecimientos
educacionales del modo cémo
se realiza acompafiamiento al
aula.

Participacién en consejos de
profesores de compartir
practicas pedagodgicas y
evaluativas.

Acta reunién

Acta reunién

Lista de cotejo modo de
acompafiamiento.

Acta consejo de profesores,
registro grafico.

Jefe Técnico Comunal
Coordinadores
Educacion
Educacién Basica
Educaciéon Media

Parvularia

Educacion Diferencial vy
Programa de Integracion
Escolar.

Marzo a Diciembre

4. Implementar metodologias
activas y procesos
evaluativos innovadores, que
generen aprendizajes
significativos y desarrollo de
habilidades superiores.

El  80% los docentes,
desarrolla procesos de
planificaciéon de la ensefianza,
con énfasis en metodologias
activas que generan aprendizje
significativo y evaluaciones que
integren practicas tradicionales e
innovadoras.

de

El 60% de los docentes
implementa practicas
pedagdgicas que generan
aprendizaje  significativo vy
desarrollan habilidades
superiores.

Disefio de planificaciones en
tiempos pertinentes para
preparar y evaluar la ensefianza

Observacion de clases, con foco
en el estudiante que aprende,
en las asignaturas de Lenguaje,
Matematica, Historia, Ciencias e
Inglés.

Documentos de planificacién de
la ensefianza

Pauta de observacion de clase
con foco en los estudiantes que
aprenden

Jefe Técnico Comunal
Coordinadores
Educacion
Educacién Basica
Educaciéon Media
Educacion Diferencial y
Programa de Integracion
Escolar.

Parvularia

Marzo a diciembre

5. Mejorar procesos de
perfeccionamiento continuo,

principalmente en la
implementaciéon curricular,
evaluacién para el
aprendizaje, analisis de

resultados, uso de recursos
tecnolégicos y atencion a la
diversidad.

El 90% de los docentes participa
en perfeccionamientos internos
sobre implementacion
curricular.

El 90% de los docentes participa
de perfeccionamiento externo
en evaluacion para el
aprendizaje.

Disefio de un plan de

perfeccionamiento comunal.

Realizacién de talleres internos
sobre apropiacion e
implementaciéon curricular en
consejo de profesores.

Documento Plan de

perfeccionamiento comunal.

Documento con propuesta de
perfeccionamiento

Lista de asistencia
participantes

de

Jefe Técnico Comunal
Coordinadores
Educacion
Educacién Basica
Educaciéon Media
Educacion Diferencial y
Programa de Integracion
Escolar.

Enlaces.

Parvularia

Marzo a diciembre
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El 90% de los docentes de 22
ciclo (52 a 82 basico), de las
asignaturas de Lenguaje,
Matematica, Historia, Ciencias se
perfecciona en “actualizacién de
conocimientos disciplinares”.

Los docentes seleccionados del
plan piloto, se capacita para
implementar proyecto de
innovacién pedagdgica en uso de
tecnologias.

El 90% de los encargados del
Centro  de Recursos  de
Aprendizajes y Enlaces participa
en reuniones-taller, en las cuales
se entregan herramientas para
fortaleces la labor de los mismos
para la creaciéon de recursos
didacticos y medios digitales.

El 80% de las educadoras
diferenciales pertenecientes al
Programa de Integracion,
participa en perfeccionamiento.

El 100% de los docentes en
categoria insuficiente y basico
del sistema nacional de
evaluacion docente, participan
en los Planes de Superaciéon
Profesional.

Participacién en actividad de
perfeccionamiento, sobre
“evaluacién para el aprendizaje”
en instiuciéon de educacion
superior.

Participacién en actividad de
perfeccionamiento, sobre
“actualizacién de conocimientos
disciplinares”

Realizacion de actividad de
capacitacion en uso de
tecnologias, para docentes que
implementaran proyecto de
innovacién tecnoldgica.

Realizacion de reuniones-taller,
tanto para Encargados del
Centro de  Recursos de
Aprendizajes como Enlaces.

educadoras
tematica

Capacitacion  a
diferenciales en
“codocencia de aula”.

Disefio de propuesta técnica
para capacitacion de docentes.
Ejecucion de  Planes de
Supercacién Profesional

Documento con propuesta de
perfeccionamiento.

Lista de asistencia de
participantes.

Documento con propuesta de
perfeccionamiento.

Lista de asistencia de
participantes.

Documento con propuesta de
perfeccionamiento.

Lista de asistencia de
participantes.

Acta de reuniones-taller

Lista de asistentes

Documento con propuesta de
perfeccionamiento.

Lista de asistencia de
participantes.

Propuesta de Plan de Superacién
Profesional

Lista de asistentes

Centro de Recursos de
Aprendizajes.

6. Acompaiiar la
implementacion de
programas educativos Centro
de Recursos de Apendizaje y
Enlaces que favorecen el
aprendizaje.

El 100% de los coordinadores de
Centro  de Recursos  de
Aprendizajes y Enlaces, disefian
planes de accidn ajustados a los
lineamientos comunales.

Se realizaran, al menos, dos
visitas de acompafiamiento al
semestre al 100% de los
Encargados Centro de Recurso
de Aprendizaje y Enlaces

Disefio y aprobacion de planes
de accién de cada
establecimiento educacional.

Disefio cronograma de
acompafiamiento.
Realizacion de visitas de
acompafiamiento seguiin
cronograma

Documentos de planes de
accién

Cronograma de reuniones

Actas visitas de
acompafiamiento

Lista de cotejo

Coordinadores

Centro de Recursos para el
Aprendizaje (CRA)

Enlaces

Marzo diciembre
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El 90% de los encargados de
programas, participa de dos
reuniones  semestrales de
coordinaciéon y revision de
implementacién de planes.

Realizacion de reuniones segun
cronograma

Acta de reuniones

Lista de asistencia

7. Acompaiar el disefio e
implementacién de practicas
pedagdgicas y evaluativas
diversificadas que tiendan a
la inclusion en el aula.

EI90% de los docentes de 52 a 82
basico participa en consejo de
profesores de capacitacién
interna sobre DUA.

El 60% de los docentes planifica
bajo el enfoque de disefio
universal de aprendizaje,
logrando establecer estrategias
de aprendizaje diversificadas.

EI 90% de docentes con horas en
Proyecto de Integracion Escolar
planifica la ensefianza
atendiendo la diversidad bajo un
enfoque inclusivo, siendo
acompafiados en co-docencia
por educadoras diferenciales.

Capacitacion interna en consejo
de profesores, de docentes de
52 a3 82 basico, en Disefio
Universal del Aprendizaje (DUA).

Disefio de pauta de
acompafiamiento al aula para
co-docencia

Visitas de acompafiamiento a
los espacios pedagogicos de
coordinacién de docentes PIE y
educadoras diferenciales.

Visitas de observacién al aula
con Pauta de observacién que
integra aspectos de enfoque
inclusivo, tanto para docentes
del Proyecto de Integraciéon
Escolar, como a Educadoras en
co-docencia.

Actas de consejo de profesores
y lista de asistentes a
capacitacién interna.

Jefe Técnico Comunal
Coordinadores
Educacion
Educacién Bdésica
Educaciéon Media
Educacion Diferencial y
Programa de Integracion
Escolar.

Enlaces.

Centro de Recursos de
Aprendizajes.

Parvularia

8. Desarrollar redes

comunales de docentes, por

area disciplinaria, que
potencien el trabajo
colaborativo, compartir

practicas pedagdgicas y
articulacién curricular.

ElI 70% de los docentes participan
en reuniones de red,
potenciando el trabajo por
asignatura, trabajo colaborativo
y articulacién curricular.

El 70% de los docentes participa
en red virtual de colaboracién,
generando un repositorio de
material pedagdgico.

Disefio de cronogramas de
reuniones de red

Realizacion de reuniones para el
intercambio de practicas
pedagodgicas y de articulacion
curricular

Creacidn de espacio virtual para
compartir pedagdgico.

Documento de cronograma de
reuniones.

Actas de reuniones
Documentos de trabajo

Nube virtual

Jefe Técnico Comunal
Coordinadores
Educacién Basica
Educaciéon Media

Abril a Noviembre

9. Instalar procesos de

andlisis de resultados de
aprendizaje, con énfasis en
resultados del sistema de
medicion de la calidad de la
educacion (resultados

académicos y de otros

indicadores de calidad) y

El 90% de los Establecimientos
Educacionales  integran de

manera intencionada y
sistematica, procesos y
procedimientos definidos de
analisis de resultados de la

calidad de los aprendizajes, para
la toma de decisiones.

Disefio de un modelo de andlisis
de resultados internos y
externos:  “qué  informacion
analizar, cémo analizarla y como
utilizarla  en la toma de

decisiones”.

Desarrollo de
analisis  de

jornadas de
resultados de

Documento modelo de andlisis
de resultados.

Acta de jornadas de analisis de
resultados.

Jefe Técnico Comunal
Coordinacion Educacién
Basica y Educacién Media

Julio
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evaluaciones
partir de
comunales.

internas, a
lineamientos

aprendizaje en evaluaciones
internas (calificaciones parciales
y semestrales) y externas.

Disefio e implementacién de un
plan de mejora comunal y por
establecimiento, a partir del
anadlisis de resultados de
aprendizaje.

Documento Plan de mejora
comunal y por establecimiento.

10. Instalar un plan de
desarrollo de habilidades en
comprension lectora y
resolucion de problemas.

El 80% de los establecimientos
educacionales disefia e
implementa un plan especifico
de desarrollo de habilidades en
comprension lectora y
resolucién de problemas.

Revisién y aprobacién del disefio
del plan de desarrollo de
habilidades de comprensién
lectora 'y resolucion  de
problemas.

Monitoreo trimestral de la
implementacidn del plan.

Documento del Plan de
desarrollo de habilidades
comprension lectoray
resolucién de problemas.

Acta de visita de
acompafiamiento.

Coordinacién Educacién
Bésica
Coordinacién Educacién
Media.

Marzo a diciembre

11. Fortalecer el desarrollo
integral de los estudiantes,
participando y compartiendo
de actividades artisticas,
culturales y deportivas.

El 100% de los establecimientos
educacionales, integra en sus
planes de accion actividades de
desarrollo integral.

El 80% de los estudiantes
participan en actividades
extracurriculares, que
desarrollen habilidades artistica,
cultural y deportiva.

50% de los estudiantes participa
en actividades con otros
establecimientos educacionales
de la comuna en el drea
artistica, deportiva y/o cultural.

Disefio y aprobacion de
actividades extracurriculares
integradas en plan de accion.

Monitoreo semanal del
desarrollo de actividades
extracurriculares.

Organizacion de actividades en
la que participan estudiantes de
distintos establecimientos
educacionales.

Plan de accién

Ejecucidn de actividades
comunales

Coordinacién Subvencién
Escolar Preferencial
Coordinacion extraescolar

Marzo a diciembre

12.
nivelacién en
asignaturas, principalmente a
estudiantes inmigrantes y a
quienes lo requieran.

Desarrollar plan de

distintas

El 90% de los estudiantes
inmigrantes que lo requieran,
participan en actividades de
refuerzo educativo.

Realizacion de talleres de
refuerzo educativo para
nivelacidn a estudiantes
inmigrantes.

Proyecto de refuerzo educativo

Lista de asistencia.

Jefe Técnico Comunal
Coordinacién Educacién
Basica y Educacion Media

Abril a noviembre

INDICADORES DE EVALUACION: Para efectos de monitoreo y evaluacién de la dimensién gestion pedagdgica, se tomard como base los indicadores que presentan los “Estdndares Indicativos de
Desempefio” (MINEDUC), para describir el nivel de logro de esta dimension, asi como evidencia que permita medir el grado de avance de las metas establecidas en el presente plan de accion

101



=g

o

v Can
b by

Cnrporacién I\.‘\lln.rlp.al

PADEM 2019

OBJETIVO DIMENSION
CONVIVENCIA ESCOLAR

Desarrollar iniciativas, acciones y programas que promuevan y fomenten la comprensidn y el desarrollo de una convivencia escolar inclusiva,

solidaria y respetuosa.

OBJETIVOS

METAS

ACCIONES

VERIFICADORES

RESPONSABLES

PERIODO DE
EJECUCION

1. Implementar plan de

gestion de convivencia
escolar, que integre el
desarrollo de habilidades
interpersonales, con énfasis
en el respeto, buen trato y

sana convivencia.

100% de los encargados de
convivencia escolar disefian e
implementan un plan de gestion
de convivencia escolar, a partir
de orientaciones comunales.

Revision y aprobacion del plan de
gestidn Convivencia Escolar.

Monitoreo trimestral del plan de
gestidn de convivencia escolar de
cada establecimiento.

Revision grado de avance del
plan, en reuniones mensuales de
Encagados de  convivencia
escolar.

Plan de
Escolar

accion  Convivencia

Acta visita de acompafiamiento.

Acta reuniones.

Equipo convivencia Escolar
Direccién de Educacion

Marzo a diciembre

2. Desarrollar plan formativo
que integre los aprendizajes
basicos para el ejercicio de la
convivencia

escolar, con

énfasis en la prevencion,
resolucion de conflictos y el

acoso sistematico.

100% de los encargados de
convivencia, en conjunto con
orientador y profesores jefe,
integran en el plan de jefatura
tematicas relativas a prevencion,
resolucion de conflictos y acoso
sistematico.

100% de las Escuelas integran en
la hora de Orientacion, de 52 a 82
basico, el proyecto de Revista
Coémic “Habla”, centrado en
tematicas de inclusién y
convivencia escolar.

Disefio de plan de jefatura que
integra tematicas relevantes a
convivencia escolar.

Implementacién en la asignatura
de Orientacién, de la Revista
Coémic “Habla”.

Documento Plan de accién de
Jefaturas por cada
establecimiento educacional

Informe de evaluacidn de revista
comic “Habla”.

Equipo convivencia Escolar
Direccion de  Educacion
Coordinadores

Educacién Basica Educacion
Media

Abril a noviembre

3. Acompaiiar a los equipos
de convivencia escolar, a fin
de que estos promuevan y
propongan acciones que
incidan en el clima escolar de
los establecimientos
educacionales.

Implementar un 90% del plan de
acompafiamiento a los equipos
de convivencia escolar.

90% de acompafiamiento al
equipo de convivencia, en las
situaciones en que sea
requerido.

90% de los miembros del Equipo
de Convivencia Escolar, son
capacitados en temadticas
pertinentes a su funcion.

Disefio de plan de
acompafiamiento.

Realizacién de reuniones de
equipo de convivencia escolar

Ejecucidn de capacitaciones.

Documento Plan de
acompafiamiento

Informe trimestral del grado de
avance de la implementacion.
Acta de reuniones

Programa de capacitacion de
institucion externa
Lista de asistentes

Equipo Convivencia Escolar
Direccién de Educacion

Marzo, abril, mayo

4, Favorecer la sana

convivencia, desarrollando

El 85% de los Establecimientos
Educacionales,  adopta los

Revision y aprobacién de los
mecanismos de resolucién de

Documento que integre los
mecanismos de resolucion de

Equipo convivencia Escolar
Direccién de Educacion

Abril a Noviembre
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mecanismos de resolucién de
conflictos y mediacion en
equipos de convivencia.

mecanismos de resolucion de
conflictos y mediacion, definidos
al interior de los equipos de
convivencia.

conflictos y mediacién
presentado por establecimientos
educacionales.

Monitoreo de la ejecucién de los
mecanismos de resolucion de
conflicto y mediacién adoptados
por el establecimiento
educacional.

conflictos y mediacion.

Calendario de reuniones.
Informe de encuesta

5. Desarrollar actividades
comunales de participacion
en: jornadas de autocuidado,
formacioén valdrica, artistico,
deportivo y cultural, que

promuevan el buen trato.

El 90% de las comunidades
educativas, participan al menos
en una Jornada de autocuidado.

EI 90% de los centros de padres y
estudiantes participan en
jornadas de formacion.

El 70% de los miembros de los
establecimientos participan, en
al  menos, una actividad
referente a la promocién de la
convivencia escolar.

Realizacion de jornadas con
estamentos de los
Establecimientos Educacionales.

Desarrollo de actividades que
promueven la convivencia
escolar: dia de la convivencia
escolar, dia del Parvulo, corrida
familiar, carnaval por la
Educacidn, concursos artisticos y
literarios. feria de la lectura.

Planificaciom jornada
Lista de asistencia

Programa de actividad
Evidencias graficas (fotos)

Directora de Educacion
Equipo Convivencia Escolar
Jefe Técnico Comunal
Coordinadores
Educacién
Educacién Basica
Educacién Media
Educacién Diferencial y
Programa de Integracion
Escolar.

Enlaces.

Centro de Recursos de
Aprendizajes.

Parvularia

Abril a Diciembre

6. Velar por la aplicacién del
manual de convivencia y sus
protocolos,
normativa vigente.

segln la

El 90% de los establecimientos
educacionales socializa el
Manual de Convivencia Escolar,
dando énfasis a la correcta
aplicacion de protocolos.

El 100% de los establecimientos
educacionales aplica el Manual
de Convivencia Escolar.

Entrega de Manual de
Convivencia a los apoderados.

Reuniones de socializacién de
Manual de Convivencia Escolar.

Monitoreo de la aplicacion del
Manual de convivencia escolar.

Noémina con firma recepcion
apoderados.

Acta reuniones de socializacion.
Lista de asistencia reuniones

Lista de Cotejo
Informes de seguimiento de
casos estudiantes.

Equipo Convivencia Escolar
Direccion de Educacion

Marzo a noviembre

7. Mantener contacto con
redes de apoyo externas, que
favorezcan la  adecuada
resolucion de  conflictos,
oportuna de

necesidades de los

atencion

estudiantes.

Mantener comunicacién
oportuna con el 100% de las
redes externas, en casos que se
requiera.

Reunién segln necesidades de
establecimientos educacionales.

Acta de reuniones

Equipo de Convivencia
Escolar
Coordinacién Educacion

Basica y Educacién Media
Coordinacion de Parvularia

Marzo a Diciembre

INDICADORES DE EVALUACION: Para efectos de monitoreo y evaluacion de la dimension convivencia escolar, se tomard como base los indicadores que presentan los “Estdndares Indicativos de
Desempefio” (MINEDUC), para describir el nivel de logro de esta dimension, asi como evidencia que permita medir el grado de avance de las metas establecidas en el presente plan de accién
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OBJETIVO DIMENSION DE

Afio 2 (2018-2019): Disefiar e implementar protocolos de vinculacién y desvinculacién de funcionarios, en base a un perfil de funciones definido,

RECURSOS junto con procedimientos expeditos de adquisicion de recursos y necesidades materiales de los distintos establecimientos educacionales.
PERIODO DE

OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES .
EJECUCION

1. Establecer protocolos de
seleccion de funcionarios
docentes y no docentes, de
manera articulada a las
necesidades de los
establecimientos 'y  sus
perfiles de cargo.

El 100% de los establecimientos
educacionales establecen
protocolos de seleccion de
funcionarios docentes y no
docentes, a partir de
lineamientos dados desde la

Direccién de Educacion.

Disefio e implementacién de
protocolos de seleccion de
funcionarios docentes y no
docentes.

Documento de protocolos de
seleccién.

Directora de Educacion
Jefe Técnico Comunal
Sicélogo

Direccién de Educacion

Marzo a diciembre

2. Establecer protocolos de
evaluacion de desempeiio de
funcionarios docentes y no
docentes, que permita
determinar renovaciones y/o
desvinculaciones, a partir de
la definicion de perfiles de
cargo

El 100% de los establecimientos
educacionales establecen
protocolos de evaluacion de
desempefio, a partir de los
cuales se generan renovaciones
de contrato y/o
desvinculaciones, considerando
los lineamientos dados desde la
Direccion de Educacion.

Disefio de protocolos de
evaluacion de desemperio.

Ejecucién de renovaciones o
desvinculaciones, a partir de
evaluacion de desempefio

Documento de protocolos de
evaluacion de desempefio.

Informes de evaluacion de
desempefio.

Directora de Educacion
Jefe Técnico Comunal
Sicélogo

Direccién de Educacion

Noviembre 2018
Marzo a diciembre

3. Gestionar la existencia de
un plan de induccién vy
acompafiamiento efectivo en
los establecimientos
educacionales, para los
docentes que ingresan por
primera vez a estos.

El 100% de los establecimientos
educacionales implementan un
plan de induccion y
acompafiamiento a docentes
que ingresan al establecimiento
educacional.

Monitoreo plan de inducccién y
acompafiamiento.

Documento plan de induccién y
acompafiamiento

Informe de induccion y
acompafiamiento

Directora de Educacion

Jefe Técnico Comunal
Coordinacién de Educacién
Bdsica y Educacién Media
Sicélogo

Direccién de Educacion

Abril a noviembre

4. Desarrollar iniciativas
comunales y por
establecimiento, que

promuevan reconocimiento y
valoracion de Ila labor
docente.

El 100% de los establecimientos
educacionales implementan
que  promuevan
reconocimiento y valoracion de
la labor docente.

iniciativas

El 90% de los docentes participa
de iniciativas comunales que
promueven reconocimiento vy
valoracién de la labor docente

Ejecuciéon de iniciativas de
reconocimiento de los
establecimientos educacionales.

Iniciativas comunales:

Celebracion dia del profesor
Reconocimiento 30 afios de
docencia

Reconocimiento a docentes de
nivel de desempefio destacado

Documento con iniciativas de
reconocimiento y valoracion de
la labor docente.

Informe sobre implementacion
de iniciativas.

Directora Educacion
Sicélogo

Jefe Técnico Comunal
Coordinadores
Educacién
Educacién Basica
Educaciéon Media
Educacion Diferencial y
Programa de Integracién
Escolar.
Equipo de
escolar.

Parvularia

convivencia

Agosto a noviembre
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5. Fortalecer la ejecucion de
subvenciones y programas
ministeriales que involucran
recursos financieros,
estableciendo manuales y
protocolos, especialmente

Ley Subvencion  Escolar
Preferencial, Fondo Apoyo
Educacion Publica, Junta
nacional de Jardines
Infantiles, Programa de
Integracion Escolar, entre
otros.

El 100% de las subvenciones y
programas  ministeriales son
ejecutados de manera eficiente y
eficaz, acompafiando en su
implementacién a los
establecimientos educacionales.

Ejecucién de programas
ministeriales, adquisicion de
servicios y recursos.

Acompafiamiento a Directores
en la implementaciéon de planes
ministeriales.

Informes de programas
ministeriales

Actas de visita a
establecimientos educacionales

Coordinador de
subvenciones y rendicién

Marzo a diciembre.

6. Gestionar la atencion
oportuna de necesidades o
solicitudes surgidas de los
establecimientos
educacionales, en los
programas de subvenciones u
otros.

El 90% de las solicitudes de los
establecimientos educacionales,
son respondidas de manera
oportuna desde los distintos
programas y  subvenciones
ministeriales.

Disefio de protocolos efectivos
de gestidn de recursos.

Ejecucién de tramites
administrativos, licitaciones,
cotizaciones, contratacion y/o
adquisicién de recursos (bienes
y servicios), ingreso de
informacion en plataformas,
rendicion de cuentas.

Documento de protocolos de
gestidn de recursos

Encuesta grado satisfaccion a
Directores sobre atencion
oportuna de necesidades de
programas ministeriales.

Coordinador de
subvenciones y rendicion

Marzo a diciembre

7. Generar instancias de
entrega de informacién sobre
el funcionamiento de las
diversas  subvenciones y
programa ministeriales.

Se realizan, al menos, dos
reuniones  semestrales para
informar sobre el

funcionamiento.

Realizacion de reuniones
informativas

Actas de reuniones

Directora de Educacion
Coordinador de
subvenciones y rendicion

Marzo a Diciembre

8. Disponer de profesionales
de apoyo a la funcion docente
contratados con recursos de
Subvencion Escolar
Preferencial y Fondo de
Apoyo a la Educacién Publica,

100% de los recursos humanos
son contratados de acuerdo a
Plan de Mejoramiento Educativo
y plan de iniciativa del Fondo de
Apoyo a la Educacion Publica,
respecto a Encargados de

Contratacién de asistentes de
aula y dupla psicosocial en los
establecimientos educacionales
con recursos de la Subvencion
Escolar Preferencial y Fondo de

Asuncidn de funciones

Direccién de Educacion
Coordinadora técnica
Subvencién Escolar
Preferencial

Marzo a diciembre

en los Establecimientos R ) . PPN Unidad de subvencién
. Convivencia Escolar, Dupla sico- | Apoyo a la Educacién Publica.
Educacionales que lo . X
. social, Asistentes de aula.
requieran.
9. Optimizar dotacién | El 100% de la dotacién docente | Revision  dotacion  docente, | Planilla de dotacién docente
docente de acuerdo a la|cumple con la normativa legal | segin  criterios legales vy | Acta reunién con Directores por
normativa vigente (65/35 — | 65/35 de la Ley 20903 posibilidad de ejecutar el | dotacién docente Directora de Educacién

Ley 20.903), logrando generar
las condiciones de tiempos no
lectivos necesarios para la
reflexion pedagoégica, trabajo

El 100% de los establecimientos
educacionales  organiza  sus
horario lectivos, asegurando

desarrollo profesional docente
comunal.

Jefe Técnico Comunal

Marzo a Diciembre
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colaborativo y desarrollo | tiempo para: Planificaciéon de consejos de | Horario de profesores
profesional docente. profesores 'y de reflexion

1) consejo de reflexidn | pedagdgica.

pedagdgica

2) Reunién por ciclo educativo,
asignatura y/o paralelo.

INDICADORES DE EVALUACION:

Para efectos de monitoreo y evaluacion de la dimensidn gestion de recursos, se tomard como base los indicadores que presentan los “Estdndares Indicativos de
Desempefio” (MINEDUC), para describir el nivel de logro de esta dimensidn, asi como evidencia que permita medir el grado de avance de las metas establecidas en el presente plan de accién
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PLANIFICACION ANUAL 2019 ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

PLAN DE ACCION 2019

NOMBRE ESTABLECIMIENTO

ESCUELA SANTA FE

OBJETIVO INSTITUCIONAL

Brindar una educacién de calidad y excelencia a todos (as) los estudiantes de la Corporacién Municipal de San Miguel, entregando un apoyo
permanente, sistematico, profesional y pertinente a la comunidad educativa con énfasis en la participacidn, inclusion y desarrollo integral de

los estudiantes.

LIDERAZGO

OBJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE EJECUCION
Participar en red comunal de | Asistencia al 100% de Asistencia a reuniones que | Libro de ruta escuela. - EGE MARZO-DICIEMBRE
mejoramiento de establecimientos | reuniones programadas. convoque la red y Direduc.
educacionales para el
fortalecimiento de Equipo
Directivo.
Realizar implementacion y | Ejecucién de al menos el Reunién semanal de EGE con foco | Acta de reuniones - EGE MARZO-NOVIEMBRE.

seguimiento de planes de gestion
institucionales internos y de
Direduc.

80% de los planes
institucionales internos y de
Direduc

en los planes de gestion
institucionales y de Direduc.

Informe semestral por
unidad.

Capacitar a los funcionarios segun
los requerimientos del
establecimiento, sean docente y/o
asistentes.

El 50% de los funcionarios
serdn  capacitados segun
necesidades de la escuela.

Capacitacion a funcionarios en
competencias necesaria para
optimizar funciones.

Certificacién.
Noémina de asistencia a
capacitacion

EGE-SOSTENEDOR.

MARZO-DICIEMBRE

Aumentar la  matricula del
establecimiento en todos los
niveles

Aumentar la matricula en un
12% respecto de la matricula
final 2018.

Promocién de la escuela en los
jardines infantiles cercanos.

Carnaval publicitario dentro de la
comuna de San Miguel y San

Informe Matricula de SIGE.

Inspectoria General

JULIO-SEPTIEMBRE

Joaquin.
Implementar un sistema de trabajo = Realizaciéon del 90% de los | Calendarizacion reuniones | Acta de reuniones de GPT. EGE MARZO-NOVIEMBRE
colaborativo y de reflexién acerca | GPT segin calendarizacién | mensuales.
de las practicas docentes para 2nual:
s . . Disefio de un cronograma de
avanzar en apropiacion curricular. )
trabajo por cada GPT.
Implementar sistema de induccion = 100% de los docentes Reunioén individual de induccion Registro de recepcion de EGE MARZO.

para docentes nuevos en relacion
a perfil docente, Manual de
convivencia, PEl y PME.

nuevos participan del
proceso de induccion

con docentes nuevos en el
establecimiento educacional

documentacion técnica.
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GESTION PEDAGOGICA

OBJETIVOS
Gestionar tiempo docente
curricular no lectivo por areas de
ciencias y tecnologia, artes y letras
con el fin de propiciar trabajo
colaborativo.

METAS
90% de horarios docentes con
tiempo para trabajo

colaborativo

ACCIONES
Confeccién de horarios docentes
incluyendo tiempo de trabajo
colaborativo.

VERIFICADORES
Horarios de docentes.

RESPONSABLES
Unidad Técnico
Pedagogica-INSPECTORIA

PERIODO DE EJECUCION
Febrero- Marzo

Conformacién de, al menos,
tres equipos docentes de
trabajo colaborativo.

Definicion de equipos de trabajo
colaborativo por asignaturas o
ciclos.

(Inglés, Lenguaje, Historia)
(Matemética, ciencias,
tecnologia)

Acta de constitucion de
equipos.
Acta de sesiones de trabajo.

Unidad Técnico
Pedagdgica -DIRECCION

Marzo- Noviembre

Mejorar la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes, a
través de practcas pedagogicas
que promuevan el aprendizaje
significativo de habiliades y
conocimientos, a través del
aprendizaje profesional el trabajo
colaborativo y el acompaifiamiento
al aula, evidenciado en el alza de
puntajes del Sistema de Medicion
de Calidad de la Educacién (SIMCE)
4° y 8° aiio basico.

Capacitar al 100% de los
docentes de los niveles que
rinden SIMCE.

Mejora de, al menos, 5 puntos
en pruebas evaluadas en
SIMCE

Capacitacion a los docentes de
los niveles que rinden SIMCE en
apropiacion curricular.

Capacitacion a docentes en
desarrollo de habilidades
medidas en SIMCE.

Néminas de asistencia a
capacitaciones en GPT.

Actas de GPT

Actas de GPT.
Puntaje SIMCE 2018

Equipo de Gestidn

Unidad Técnico
Pedagdgica -DIRECCION

Marzo- Octubre

Marzo-Noviembre

100% de los docentes de
Lenguaje y Matematica de 1°
ciclo implementan estrategias
de evaluacion formativa.

Implementacién y monitoreo de
sistema de evaluacion formativa
en 1° ciclo basico en asignaturas
de Lenguaje y Matemdtica.

Instrumentos de Evaluacién
formativa.

uTpP

Abril- Noviembre

ElI 80% de los inicio de jornada
de clases, se comienza con
lectura silenciosa.

Implementacién de plan de
fomento lector.

Leccionario consigna lectura
silenciosa.

Unidad Técnico
Pedagodgica
Equipo Docente

Marzo-Noviembre

100% de docentes de aula
acompafiados al menos una
vez por semestre.

Implementacion de sistema de
acompafiamiento docente al
aula.

Pauta de acompafiamiento y
retroalimentacion.

Unidad Técnico
Pedagodgica
Direccién

Marzo-Noviembre
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CONVIVENCIA ESCOLAR
OBIJETIVOS META ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE EJECUCION
Difundir manual de convivencia a | El 80% de la comunidad | Asamblea general de padresy Noémina de asistentes a Encargado de convivencia. | Marzo- Abril
toda la comunidad educativa educativa participa de la | apoderados, para la difusion del asamblea Dupla Psicosocial
asamblea de difusion del | manual. Orientador
nuevo manual de convivencia. Registro fotografico
Entrega de extracto del nuevo
manual de convivencia a la Triptico extracto manual
comunidad escolar.
Mejorar y consolidar practicas en | El 80% de la comunidad | Jornadas de reflexion con todala | Nomina Asistentes a Directora Abril- Mayo- Junio

el ambito de la convivencia
escolar dentro del establecimiento
Programar actividades en recreos,
para otorgar a los estudiantes

educativa participa de las
jornadas de reflexién.

90% de recreos cuentan con
programacion de actividades

comunidad educativa.

Instalaciéon de puntos de juego y
encuentro de estudiantes,

jornadas

Bitacora de uso de
implementacién.

Encargado de convivencia

Encargado de convivencia
Escolar, Inspector General,

Marzo-Diciembre

oportunidades de socializacion y supervisados por asistentes. Encargado CRA
esparcimiento.
RECURSOS
OBJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE EJECUCION
Contratar capacitacion a | Se efecttan, al menos, dos | Contratacién de ATE pertinente | Contratos EGE-Sostenedor. Marzo-Diciembre
funcionarios segun los | capacitaciones en el afio. segun requerimientos del | Facturas
requerimientos del establecimiento. Registro de sesiones ATE

establecimiento, sean docente y/o
asistentes, conforme a protocolos
de DIREDUC.

Gestionar la contratacion de
personal necesario para el buen
funcionamiento de la escuela,
conforme a protocolos de
DIREDUC.

Contar con el 95% del
personal total del
establecimiento.

Contratacién  de personal
necesario de acuerdo a los
requerimientos de la escuela

Contrato de trabajo

EGE-Sostenedor

Marzo-Diciembre

Gestionar la compra del material
pedagdgico necesario para el
desarrollo efectivo de las clases,
conforme a protocolos
establecidos por DIREDUC.

Se compra a lo menos el 90%
del material solicitado.

Compra de materiales
pedagdgicos y/o tecnoldgicos que
apoyen el desarrollo de las clases
efectivas

Inventario
Facturas de compra

EGE-Sostenedor

Marzo-Diciembre

Gestionar la compra de insumos y
materiales para administracion,
mantencién y logistica requerida
por establecimiento.

Implementar
claros de

procedimientos
vinculaciéon y

Contar con al menos el 90%
de los materiales para
funcionamiento.

100% del personal conoce
procedimientos de
vinculacién y desvinculacion

Compra de material de oficina.
Compra de materiales de aseo e
higienizacién de espacios.
Compra de materiales
mantencion y reparaciones.
Reunion para socializar los
perfiles definidos en el PEI, del
establecimiento.

para

Facturas, boletas,
memorandum.

Documento con Perfiles de
funcionarios

Direccion-Sostenedor

Enero-Diciembre
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desvinculacion, como de ajustes de
planta docente, acorde al perfil
indicado en el PEI.

Reunién para difusion protocolos
de desvinculacion-

Construccion de pauta de
evaluacion de desempefio para
docentes y asistentes de la
educacion.

Disefio de Informe de evaluacién
de los funcionarios.

PADEM 2019

Documento protocolo de
desvinculacion.

Pauta de evaluacion.

Acta de reunién con Docentes
y asistentes.

EGE-Sostenedor
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO

ESCUELA PABLO NERUDA

OBJETIVO INSTITUCIONAL

Brindar una educacién de calidad y excelencia a todos (as) los estudiantes de la Corporacién Municipal de San Miguel, entregando un apoyo
permanente, sistematico, profesional y pertinente a la comunidad educativa con énfasis en la participacion, inclusion y desarrollo integral de

los estudiantes.

LIDERAZGO

OBJETIVOS

Establecer vias de comunicacién

adecuada y expedita con
Comunidad Escolar.

METAS

100% del personal conoce la
Calendarizacion mensual
Institucional.

90% de la Comunidad se
interioriza a través de panel
informativo.

80% de la Comunidad
Educativa, utiliza esta
herramienta como medio de
informacién. (Entregar flayer
de informacién de pagina
web y su uso, en reunién de
apoderados o masivas y
WhatsApp.

ACCIONES
Calendarizacién mensual
institucional, para entregar
informacidn.

Implementar panel informativo y
calendario de pruebas,
actividades y acontecimientos
para toda la Comunidad
Educativa.

Promocionar Pagina Web del
establecimiento

Difundir WhatsApp Institucional.

VERIFICADORES
Calendario mensual
Institucional.

Panel informativo

Libro de Calendario de
situaciones emergentes

Pagina Web

Lista de firmas, recepcién
WhatsApp

Flyer

RESPONSABLES
Equipo de Gestidn.

Coordinador de Enlaces

Encargado WhatsApp

PERIODO DE EJECUCION
Marzo a diciembre

Conformar equipos de liderazgo en
la comunidad escolar, de acuerdo a
perfil que se establece en el

Proyecto Educativo Institucional.

100% del personal participa
en revision del perfil que se
requiere en esta unidad
educativa.

100% de los funcionarios
conoce los perfiles
requeridos por la escuela.
100% del Equipo de Liderazgo
conformado cumplo con los

perfiles del cargo.

Actualizacién Proyecto Educativo
Institucional, respecto al perfil de
cargo

Disefio de perfiles de los lideres
de cada estamento.

Reuniones formativas para
potenciar los Equipos de
Liderazgo

Listas de asistencias

Documento Perfil
Bitacoras de trabajo
Lista de asistencia

Equipo de Gestidn.

Director
Director

Marzo a diciembre

Conformar un Centro de Estudiante

activo y participativo.

Al inicio del afio escolar, se
conforma el 100% del Centro
de Estudiantes a través de
votacion, eligiendo estos
mismos a su profesor asesor.

Convocatoria a Centro de

Estudiantes.

Eleccion democrética del Centro
de Estudiantes.

Eleccion de Asesor de Centro de
Estudiantes

Acta de eleccion de Centro
de Estudiantes y profesor
asesor.

Listas de firmas y votos
emitidos.

Libro de Actas

Cronograma en entrega de
informacion.

Plan de Accién (documentos)

Centro de Estudiantes

Equipo de Gestidn

Asesor Centro de
Estudiantes.

Junta Electoral

Marzo a abril
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Capacitacion constante del Equipo
de Gestion para potenciar su

gestion de Liderazgo.

Participar en el
acompafamiento a

plan de
equipos

100% del Equipo de gestidn
se capacita respecto a su
labor de gestién.

Ejecutar 80% lineamientos
del Plan de

Capacitacion de Equipo de
Gestion en lo referido a liderazgo
sistémico.

Participar activamente en
Capacitaciones.
Operativizar el plan de

PADEM 2019

Documentos elaborados por
Director y equipo.

Documento Plan de
acompafiamiento.

Director

Equipo Directivo

Durante el afio

Marzo-diciembre

directivos, emanados por acompafiamiento a Equipos
DIREDUC. Directivos acompafiamiento institucional. Docu.r}ﬁento acta de
reunion
Participar en red de mejoramiento | Asistir a un 90% de las | Participar activamente en Documento de la Equipo de Gestién
comunal de los Establecimientos | reuniones de red reuniones de RED. Red Abril a Diciembre

Educacionales, con foco en la
gestion de los aprendizajes y el

trabajo colaborativo.

Promover acciones en los
establecimientos  educacionales
queapunten a elevar la asistencia,
a través de acciones pertinentes y

Implementar en un 90%
proyecto de asistencia
para mejorar indices del

Disefio de acciones para el
fomento de laasistencia.

Instrumento planificacién de
acciones fomento de Ia
asistencia.

Dupla sicosocial
Direccién del

Establecimiento
Profesores Jefes

Marzo a Diciembre

efectivas desde las necesidades de | afio anterior. Apoderados
los estudiantes y sus familias.
GESTION PEDAGOGICA
OBJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE EJECUCION
100 % de los docentes | Disefio plan de acompafiamiento | Pautas de acompafiamiento | Equipo de Gestion Marzo a abril
participan activamente en la | al aula y actualizacion de | alaula. Equipo de
adecuacion de pautas de | protocolos a. Protocolos de | acompafiamiento al aula
acompafiamiento al aula. Calendarizacion  Jornadas de | acompafiamiento al aula.
Establecer Plan de accion para el | 100% de los docentes | trabajo para consensuar | Plan de apoyo (documento).
acompafamiento al aula. conocen  protocolos de | elaboracién pauta.
acompafiamiento de aula. Elaboracién de Plan de apoyo al
100% de los docentes | docente.
participan del plan de
acompafiamiento al aula.
Equipo de Gestion
Contar con, al menos, dos ., . K
) ) ) . ., Contratacion de personal docente Equipo profesionales
Potenciar equipos de profesionales | profesionales de la Educacion . Contratos .,
) N . R ., y profesionales no docentes para . . X Subvencion Escolar .
que atienden a estudiantes con @ Diferencial, para atencion de Lista de asistencia Marzo a Abril

Necesidad Educativa Especial.

los requerimientos del
establecimiento para apoyar

la atencién de estudiantes con
Necesidad Educativa Especial.

Plan de trabajo

Preferencial
PIE
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Elaborar Plan de acciéon para
potenciar a los estudiantes que

Se implementa en un 90%
plan de accién para potenciar
a estudiantes que presentan
bajo rendimiento académico.
Se realizan, al menos dos

Elaboracién de Plan de accidn.
Revisiéon y analisis junto a los
docentes de los resultados
académicos

Disefio de remediales en cuanto a

Plan de Accién

Informes de remediales

Equipo de Gestidon

Equipo Técnico pedagdgico

Abril a Diciembre

presentan bajo rendimiento . Equipos de Aula
P reuniones semestrales de | resultados de logro de los
académico. o : ] )
andlisis de resultados para | estudiantes por parte de Equipo | Cronograma de reuniones de
toma decisiones respecto a | de Aulay Equipo Técnico. analisis
remediales
90% de los estudiantes son | Contratacién Asesoria Técnico
evaluados en, al menos, dos | Pedagdgica para realizar
evaluaciones externas evaluaciones externas. Informe resultados de
Se realizan, al menos, dos | Realizacion reuniones de trabajo | pruebas aplicadas Equipo de Gestidn
) reuniones de trabajo para | paratomar remediales en cuanto
Implementar evaluaciones . . . . .
) revisar remediales y | a los resultados de las pruebas | Lista de asistencia a | Docentes
externas para medir los logros de .
. resultados por semestre. externas. reuniones. Marzo a Diciembre
los estudiantes y establecer . L, X .
) . Se realizan, al menos, dos | Realizacion reuniones de Equipo
acciones de mejora. ) . .. L.
reuniones con Equipo de | Técnico Pedagdgico con docentes
Liderazgo Escolar para toma | para toma de decisiones. Actas de reuniones de
de decisiones y elevar los trabajo.
resultados del
establecimiento.
100% de los docentes @ Desarrollo de capacitacion | Lista de asistencia
participan en, al menos, una | docente (organismo externo) de | capacitacion
Implementar Capacitacién | Capacitacion en tematicas de | acuerdo a las necesidades del Unidad Técnico o
. o . . Marzo a Diciembre
docente. mejora de la practica | establecimiento. Pedagogica.

pedagdgica y/o evaluativa.

Licitacion capacitaciones

docentes.

Informe de licitaciones y

contrato

Implementar metodologias activas

y procesos evaluativos
innovadores, que generen
aprendizajes  significativos vy
desarrollo de habilidades
superiores.

El 80% de los docentes,
desarrolla  procesos de
planificacion de la
ensefianza, con énfasis en
metodologias activas que
generan aprendizaje
significativo y evaluaciones
que integren  practicas
tradicionales e innovadoras.
El 60% de los docentes
implementa practicas

Disefio de planificaciones en
tiempos pertinentes para
preparar y evaluar la ensefianza
Observacién de clases 'y
retroalimentacion, con foco en el
estudiante que aprende.
Presentacion de Practicas
innovadoras.

Documentos de planificacion
de la ensefianza

Pauta de observacion de
clase con foco en los
estudiantes que aprenden

Firmas docentes

Equipo Técnico Pedagodgico

Docentes

Marzo a diciembre
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pedagogicas que generan
aprendizaje significativo y
desarrollan habilidades
superiores.
Acompafiar el disefio e | El 60% de los docentes | Visitas de observacion al aula Actas de consejo de Direccién
implementacién  de  practicas | Planifica bajo el enfoque de | con pa}uta de”observa.cio'n y profesores y lista de Equipo UTP
pedagégicas y evaluativas que disefio universal de | retroalimentacion que integre asistentes a capacitacion .
. . aprendizaje, logrando | aspectos de enfoque inclusivo, interna. Equipo PIE
favorezcan a la inclusién en el aula. establecer _ estrategias de | tanto para docentes, docentes Docentes

aprendizaje diversificadas.

El 90% de docentes con
horas PIE planifica la
enseflanza atendiendo la
diversidad bajo un enfoque
inclusivo, siendo
acompafiados en por
educadoras diferenciales.

PIE y Asistentes de aula.

Asistentes de aula

Desarrollar reuniones de docentes
por asignatura, ciclo y/o nivel
educativo, en los cuales se
compartan estrategias didacticas y
evaluativas, con el objeto de
potenciar practicas pedagogicas que
promuevan el aprendizaje

significativo de habilidades.

El 90% de los docentes
participa de los talleres

Tallere que fomentan el didlogo,
la reflexion e intercambio de

practicas entre los docentes.

Acta de reunion

Jefe de Unidad Técnica y
direccién

Abril a Noviembre

Instalar procesos de anélisis de

El 90% de los docentes

Jornadas de
resultados  de

Desarrollo de
andlisis  de

Acta de jornadas
de andlisis de

Equipo Técnico y de

Abril a Noviembre

resultados de aprendizaje, con | participan  de reuniones Gestidn
énfasis en resultados académicos a | Sistematicas de andlisis de aprendizaje en evaluaciones resultados. Docentes
) ) . 8 internas y externas. .
partir de lineamientos comunales. resuI'Fados, a Fraves de ¥ . Equipo PIE
Reuniones de Equipo de Aula Plan de mejora para cada
y de Consejo de Reflexion curso.
docente.
Bitacora de trabajo.
Desarrollar plan de nivelacién alos | El 90% de los estudiantes Realizacion de talleres de Proyecto de refuerzo Equipo Técnico y de | Abrilanoviembre

estudiantes que lo requieran.

(inmigrantes- de otros
establecimientos) y que lo
requieran, participan en
actividades de refuerzo
educativo.

refuerzo educativo
nivelacion a estudiantes.

para

educativo

Lista de asistencia

Gestion Docentes
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CONVIVENCIA ESCOLAR
OBJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE EJECUCION
Disminuir en un 30% los | Incorporacién de personal idéneo | Planilla de accidentes | Direccion Marzo a diciembre
accidentes escolares. que favorezca el ambiente de | escolares.

Favorecer una convivencia basada
en el respeto, la tolerancia y la
colaboracion, implicando a todos
los integrantes de la unidad
educativa en la elaboracion vy
cumplimiento de las normas;
estimulando el didlogo en la
solucién pacifica de conflictos.

Disminuir en un 30% los casos
de agresiones, dando
cumplimiento a las normas,
con didlogo y solucion
pacifica de los conflictos.

convivencia y seguridad escolar.
Ejecuciéon Plan de Seguridad
Escolar.

Evaluacién y monitoreo al Plan de
Convivencia Escolar.

Realizacion talleres de prevencion
en resolucion de conflictos.

Implementacién Plan de
mediadores.
Implementacion Plan de

Formacién Ciudadana.
Realizacion encuentros reflexivas

Planificacién archivada.

Registro de estudiantes y
funcionarios
involucrados en los
ejercicios

Plan de Accién Gestion
Convivencia Escolar 2018

Plan de mediadores.

Equipo Convivencia Escolar.

Encargado del Plan de

Seguridad Escolar.
Comunidad Escolar
Personal de Prevencion de

Riesgo de la Corporacion
Municipal de San Miguel.

para desarrollar  habilidades
sociales y valores. Plan Formacién
ciudadana.
Registro de Asistencia.
Fortalecer la practica y el desarrollo Implementacién talleres | Cronograma de | Direccién Abril a noviembre
de actividades, deportivas, | Ell 60% de los estudiantes | deportivos, artisticos y culturales, | actividades. Equipo Convivencia Escolar.

recreativas, civicas y culturales,
para promover la identidad
cultural, el desarrollo de
habilidades interpersonales y
estilos de vida saludable.

participa en actividades
deportivas, culturales, de
formacién ciudadana y/o
recreativas.

de video juegos

Participacion en eventos
deportivos, artisticos culturales
internos y externos.

Registro de firmas.

Comunidad Escolar.
Profesor encargado de
Educacidn Extraescolar

Reconocer a los estudiantes que se
destaquen por sus logros
académicos, deportivos y
formacion personal.

100% de los estudiantes que
se destaquen en las distintas
dreas del curriculum serdn
reconocidos.

Reconocimiento en actos
académicos y asambleas,
generales a estudiantes que se
destaquen en las diferentes areas
del curriculum.

Premiacion con diplomas,
medallas u otros a los estudiantes
destacados.

Registro de estudiantes
destacados.

Fotografias expuestas en
hall.

Direccién

Equipo Convivencia Escolar.
Orientador.

Profesores Jefes.

Abril a noviembre

Dar a conocer anualmente el
Reglamento de Convivencia a todos
los estamentos del establecimiento
y solicitar se cumplan sus normas
como requisito para llevar a cabo el
Proyecto Educativo Escolar.

El 100% de los miembros de
la unidad educativa conocen
y aceptan el reglamento de
convivencia del
establecimiento.

Socializaciéon 'y  entrega el
reglamento de Convivencia a los
alumnos y apoderados.

Registro de recepcion de
documentacion oficial de
la escuela (Cds.).

Direccion
Equipo Convivencia Escolar.

Comunidad Escolar.

Marzo a diciembre

Integrar a Padres y Apoderados al
quehacer educativo.

El 30% de los padres y/o
apoderados participan de
talleres que ofrece la Escuela.

Motivacion en reuniones de
padres y apoderados para la
participaciéon de los padres en
talleres estratégicos.

Listado de Asistencia.
Fotografias.
Libro de Crdnica.

Direccién

Equipo Convivencia Escolar
Orientador / Unidad Técnico
Pedagodgica

Marzo a diciembre
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Ejecucién talleres en los que | Actas de Jornada de | Docentes
participan padres y apoderados. Reflexion. Estudiantes
Atender al 80% de las familias | Acompafiamiento a las familias | Listado de Estudiantes | Direccién Marzo a diciembre
que presenten situaciones de | vulnerables a solucionar | (prioritarios y
vulnerabilidad. problemas de orden social; | preferentes).
haciendo uso de redes. Libro de incidencias
Relacionar a la escuela con las Denuplcla de casos .de abuso y Regls.t.n.) ) de visitas Equipo de Convivencia Escolar
agresion en los estudiantes. domiciliarias.

familias que se encuentran en

Realizacion de visitas en terreno

Registro de atenciones.

condiciones de vulnerabilidad - ) - Orientador
. L. .. para los casos de atencidon de | Libro de recepcion de
social, sicolégica y econémica, que R s S
Lo estudiantes prioritarios y en | ayuda solidaria.

no valoran la educacién de sus L Docentes

o aquellos que la  Direccién

hijos. .
determine.
Atencién en forma individual a los Centro de Padres y Apoderados
estudiantes  que  presenten
problemas psicolégicos o
emocionales.

Velar por la aplicacién del manual | El 90% de la comunidad Entrega de Manual de Némina con  firma | Equipo Convivencia Escolar

de convivencia y sus protocolos, = escolar aplica el Manual Convivencia a los recepcién apoderados. Marzo a diciembre

de Convivencia Escolar, apoderados.

segun la normativa vigente.

dando énfasis a la correcta
aplicacion de protocolos.

Reuniones de socializacién de
Manual de Convivencia Escolar.

Monitoreo de la aplicacion del
Manual deconvivencia escolar.

Acta reuniones de
socializacion.

Lista de asistencia
reuniones

Informes de
seguimiento de casos
estudiantes.

Mantener contacto con redes de
apoyo externas, que favorezcan la
adecuada resolucion de conflictos,
atencion oportuna de necesidades
de los estudiantes.

Mantener comunicacion
oportuna con el 100% de las
redes externas, en casos que
se requiera.

Reunion segun necesidades de
establecimientos educacionales.

Acta de reuniones

Equipo de Convivencia Marzo a Diciembre

Escolar
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RECURSOS

OBJETIVOS \

METAS
Al menos a mediados del mes

de marzo contar con Bodega

ACCIONES
Habilitacion espacio para Bodega
y resguardar materiales.

VERIFICADORES
Bodega en
funcionamiento.

RESPONSABLES

PERIODO DE EJECUCION

para resguardo de | Optimizacién, en términos de | Fotografias. . » . . .
Optimizar el espacio existente en la . . Equipo de Gestion Primer Trimestre del afio
materiales. capacidad, el uso de Sala | Presupuesto.
escuela. X L. 2019
Durante el primer semestre | Informatica. Factura.
2019 se optimizara el espacio
de la Sala de Informatica.
Aplicar evaluacion de desempefio | 100% del personal conoce el Disefio de pauta de evaluacion Documento de | Director diciembre
de funcionarios docentes y no | instrumento de evaluacién. de desempefio. protocolos de
docentes, que permita determinar ) » ) evaluacion de
renovaciones y/o | 100% de los funcionarios son | Ejecucion de renovaciones o desempefio.

desvinculaciones, a partir de la
definicidn de perfiles de cargo

evaluados

desvinculaciones, a partir de
evaluacion de desempefio

Informes de evaluacién

de desempeiio.
Aplicar plan de induccion y | EI100% delosdocentes nuevos Monitoreo plan de induccién y | Documento plan de Equipo Técnico Pedagdgico e | Marzo a diciembre
acompafiamiento para los | para el establecimiento acompafiamiento. induccion y Inspectoria General
docentes que ingresan por primera | reciben induccién v acompafiamiento

vez a estos y aquellos que se
trasladan de establecimientos.

acompafiamiento

Informe de inducciény
acompafiamiento

Disponer de profesionales de | 100% de los recursos | Contrataciéon de asistentes de Direccién Marzo a Diciembre
apoyo a la funcion docente = humanos soncontratados de | aula y dupla psicosocial en los | Asuncidn de funciones
contratados con recursos de | acuerdo a Plan de | establecimientos educacionales | Contrato de trabajo
Subvencion Escolar Preferencial. Mejoramiento Educativo . con recursos de la Subvenciéon
Escolar Preferencial.

El 100% de la dotacion | Revision dotacion docente, Planilla de dotacion Direccién Marzo a Diciembre
Optimizar dotacién docente de | gocente cumple con la | segin criterios legales vy docente Equipo de Gestidn-
acuerdo a la normativa vigente = ,ormativa legal 65/35 de la | posibilidad de ejecutar el Acta reunidn con
(65/35 — Ley 20.903), logrando Ley 20903 desarrollo profesional docente docentes

generar las condiciones de tiempos
no lectivos necesarios para la
reflexion pedagdgica, trabajo
colaborativo y desarrollo
profesional docente.

El 100% de los
establecimientos
educacionales organiza sus
horario lectivos, asegurando
tiempo para:

1) Consejo de reflexion
pedagdgica
2) Reunién  por ciclo
educativo  asignatura y/o
paralelo.

comunal.

Planificacion de consejos de
profesores y de reflexién
pedagdgica.

Horario de profesores
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NOMBRE ESCUELA LLANO SUBERCASEAUX

Brindar una educacion de calidad y excelencia a todos(as) los estudiantes de la Corporacion Municipal de San Miguel, entregando un apoyo
OBJETIVO INSTITUCIONAL  |hermanente, sistematico, profesional y pertinente a la comunidad educativa conénfasis en la participacion, inclusion v desarrollointegral de los
estudiantes.

LIDERAZGO
OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE EJECUCION
Asistencia a reuniones de red de| Acta de participacion en
1. Participar en reuniones de la red |Asistir al 100% de las reunion de |mejoramiento escolar reunién de redes. Directora.
lcomunal e involucrar a los diferentes|la Red Comunal, compartir Acta de reuni6n de Equipo de gestiony
estamentos de la  comunidad|experiencias y aplicar en el [Reflexion en consejo de profesores difusion de los temas Liderazgo.
ducati las instancias de redes de lestablecimient i de temas tratados en reunién de red| tratados en la red.
educativa en las instancias de redes de [establecimiento aquellas que comunal. Firma con asistentes a
Iapoyo con el propésito de generar unfapunten a la mejora de los reflexion. Abril a Diciembre
aprendizaje institucional. aprendizajes de acuerdo al plan.
2.Reformular participativamente el 100%  del N JEC
e royecto X :
proyecto JEC del establecimiento, que 0 . | P y el FODA de la JEC actual. FODA Directora
responde a los intereses de la i i6 i
permita satisfacer las necesidades e P idad  ed ) Aplicacion d dei isal Encuesta E(jjmpo de gestiony Mayo a Septiembre.
comunidad  educativa, en |Aplicacion de encuesta de interés ala : Li .
intereses de la comunidad educativa. P ) ) . Formulario laerazgo
relacién al PEI Y PME-SEP del [comunidad, tabulacién y diusién de JEC
establecimiento. los resultados.
Reuniones para reformulacion JEC.
3. Elaborar e implementar el plan de . Elaboracion del Plan de| Documento de Plan de Directora.
mejoramiento educativo PME-SEP, 100% del PME-SEP 2019 se Mejoramiento Educativo-SEP. Mejoramiento Educativo. Equipo de gestiony Marzo a Diciembre
ejecuta. i6 ;
con la participacion de la comunidad ! » AFtas: ,de reunién de Liderazgo
d i Implementaciéon  del Plan  de| difusién del PME-SEP.
educativa. mejoramiento Educativo. Noémina de asistencia a
reuniones.
Evidencias de la
ejecucion de las acciones
del PME-SEP.
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4.Gestionar  capacitacion  de
Liderazgo Pedagdgico distribuido

- 100% del
coordinadores

Equipo Directivo vy
participan  de

Contratacion de ATE.

Participacion en  Jornada de

Propuesta técnica de

Abril a Julio.

en Equipo Directivo y [capacitacién. Capacitacion. Capacitacion. Directora
coordinadores. e T

Licitacion de Instituciones

capacitadoras.

Nomina de  Participantes
5. Crear y establecer espacios de Establecer horario de reflexién| Plan de trabajo por Directora.

reflexion a través de un plan que

- EI90%delos Docentes participan

dentro de carga horaria docente.

departamento/Area

Equipo Directivo.

omente la mejora de las|de los espacios de reflexién Diseflar plan de trabajo de| Actas de reuniones con o
practicas pedagégicas, [pedagogica. espacios de reflexién pedagdgica. | acuerdos de estrategias de Marzo a diciembre.
convivencia escolar y otros temas mejora.
pertinentes a la  funcion
educativa.

6. Promover acciones formativas Disefio y ejeuccion o de un plan de| Plan de trabajo acciones Directora.

con énfasis en el desarrollo del- El 100% de las acciones formativo y de mejora de la| formativasy mejoradela Inspectora

habilidades interpersonales el |formativas se cumplen. asistencia escolar. asistencia escolar. General. Marzo a Diciembre.
respeto buen trato, sana Actas de reunién para Encargada de

convivencia y mejora de la difundir el Plan Convivencia

asistencia. Escolar.

plan de accidn.

INDICADORES DE EVALUACION: Para efectos demonitoreoyevaluacionde ladimensién liderazgo, setomara como base losindicadores que presentan los “Estandares Indicativos de Desempefio” (MINEDUC), para describir el nivel
de logro de esta dimensidn, asicomoevidencia que permita medir elgrado deavance de las metasestablecidasenel presente
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GESTION PEDAGOGICA:
OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE EJECUCION
1. Fortalecer las competencias |- El 90% de los docentes participan|Reuniones semanales de reflexion|Plan de trabajo por Directora.
|del equipo docente en el manejo |de los espacios de reflexion yjpedagdgica que propicien elldepartamento/Area UTP.
y apropiacion del curriculum |trabajo colaborativo fortaleciendo|didlogo pedagdgico. Marzo - Noviembre
vigente, mediante la reflexion y |las competencias en la apropiacién Acta de Reunidn
rabajo colaborativo, liderados [curricular, liderados por un

|:)or coordinadores de areas o |coordinador de drea.
departamentos.
2. Analizar, por departamento, |- 100%de los dO?en.tes analiza.n los |Consejo . lde profesores  con Acta de Reunién con acuerdos de UTP. Marzo - Diciembre
los resultados académicos, en resultados académicos obtenidos, prese.rjtaaon de resultados et Evaluadora

. X al menos una vez al semestre, Reunién de departamento para el M€JOras.
mediciones internas y externas. analisis de resultados. OPT con resultados.

Noémina de asistencia a consejo
de profesores
3. Implementar un Plan de |[100% de los docentes participa dellDisefio plan de acompafiamiento.|Plan de Acompafiamiento. Directora
/Acompaiiamiento con el |plan de acompafiamiento. Disefio pauta de|Pauta de acompafiamiento al aula.  |UTP
lEquipo Directivo, Gestion y acompafiamiento al aulalActas de retroalimentacion. Abril - Noviembre
entre pares, para fortalecer y [100% del Equipo de gestion| consensuada por el equipojActay registro de asistencia a
consolidar las practicas docente |participa de las reuniones de| docentes. Reunién de Reflexidon
en el aula mediante la |monitoreo y estado de avance dell Observacién al aula yi
retroalimentacion incluyendo a |Plan de Acompafiamiento. retroalimentacion docentes
los docentes del equipo PIE. Andlisis de resultados e impacto
90% de los docentes participan de| del Plan acompafiamiento en
acompafiamiento entre pares. horas de Reflexion Pedagodgica.

4. Monitorear a los docentes en |- 100% de los instrumentos son Instrumentos de evaluacién
la construccién y aplicacion de |monitoreados por UTP. Revision y/o correccién con losfaplicados en todas las asignaturasy |[UTP
instrumentos evaluativos, para docentes, mediante pauta dellniveles.
asegurar el aprendizaje de los instrumento de evaluacion. Evaluadora Marzo - Noviembre
estudiantes, con foco en el
desarrollo de  habilidades Registro de observaciones a
superiores. instrumentos de evaluacion
5. Organizar e implementar |- 100% de los docentes asisten a|Diagndstico de las necesidades de|Calendario de capacitaciones o
Capacitaciones y/o Talleres [las capacitaciones y/o talleres,|Capacitacion del Equipoltalleres
externos e internos para [segln corresponda. Docentes. Nomina de asistencia a las Directora
actualizar y adecuar las capacitaciones
practicas docentes a los nuevos Ejecucion de las Capacitaciones|informe capacitaciones y/o talleres |U.T.P Abril — Diciembre
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contextos educativos y desafios
profesionales, tales como: DUA —
Modelo Equilibrado 3° y 4°
Basico, entre otros.

y/o talleres en el
Docente.

Equipo

6. Fortalecer la didactica de los

- 100% de los estudiantes de 1°a

Aplicacion de Test de Estilos de|

Test Estilos de aprendizaje.

docentes, mediante la Aplicacién |4° Bédsico participan  del |Aprendizajea los estudiantes de U.T.P
de Test de Estilos de [diagnéstico de  Estilos  de |1°a 4° Bdsico. Planilla con resultados del Marzo - Noviembre
prendizaje, a los niveles de 1° [Aprendizaje. diagnostico. P.l.E.
a 4° Basico, para el uso efectivo Planificacion e implementacién
de los recursos pedagégicos y | 100% de los docentes mejoran de estrategias  didacticas enl|Planificacién con propuestas
ecnolégicos. su didactica, integrando los estilos funcion de los estilos de|didacticas para cada nivel.
de aprendizaje. aprendizaje.
7. Implementar Planes - 90% de los niveles delDisefio de Plan para el desarrollo|Plan de desarrollos de habilidades
relacionados con el Centro de [establecimiento participan de los|de habilidades de comprensidn|comprensién lectoray resolucién de |UTP
Recursos de Aprendizajes (CRA)-y Planes. lectora y resolucion de problemas|problemas Abril a Noviembre
Encargado CRA

de Enlaces, de tal forma que
propicien mejores aprendizajes
en los estudiantes respecto a los
ocos de comprension lectora y
resolucion de problemas.

- 80% de los estudiantes mejora sus
habilidades en lectura y resolucién
de problemas.

Ejecucion del Plan en aula de
Recursos CRA y Enlaces.

Evaluacién semestral del impacto
de mejora del plan.

Registro de asistencia de alumnos a
sala de CRA y ENLACES.

Encargado Enlaces

s. Implementar Plan de refuerzo

- 90% de los estudiantes con bajo

Disefio de Plan de Refuerzo.

Plan de refuerzo educativo.

deportivas, tanto internas como
externas, para propiciar el
desarrollo integral de todo el

alumnado.

Evaluacién de la participacion en
la actividad.

educativo a estudiantes con bajo rend.ir.niento v/o inmigrante o ) ) ) ] uTe ) )
rendimiento y/o inmigrante, que participan del refuerzo educativo. |Difusion del Plan a la comunidad|Asistencia de los estudiantes al Plan Abril a Noviembre
educativa. de refuerzo. Talleristas
permita la mejora de su
desempefio académico. Ejecucion del Plan de Refuerzo. |Registro de actividades de cada
taller.
Evaluacién semestral del impacto
de mejora del plan.
9. Fomentar la participacion de |- 90% de los estudiantes participa en|Disefio de Calendario semestral|Calendario semestral de actividades. |Directora
llos estudiantes del [alguna actividad artistica, culturallde actividades artisticas,
establecimiento en actividades y/o deportiva. culturales y deportivas. Nomina de participantes.. Inspectora Abril - Diciembre
escolares artisticas, culturales y Participacidn en actividades. Informe de Evaluacion. UTP

INDICADORES DE EVALUACION: Paraefectos de monitoreoy evaluacion de ladimension gestion pedagdgica, se tomara como base losindicadores que presentanlos “Estandares Indicativos de Desempefio” (MINEDUC), para
describirel nivel delogro de esta dimensidn, asicomoevidencia que permitamedirelgrado deavance delas metasestablecidasen el presente plan de accién
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Convivencia escolar con énfasis en
la formacidon personal, el buen

ejecuta.

Convivencia Escolar. Escolar.

Implementaciéon del Plan con la

Equipo de Convivencia

CONVIVENCIA ESCOLAR
JOBJETIVOS METAS IACCIONES \VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE
EJECUCION
1. Implementar un Plan|- 90% del Plan de Convivencia es|Disefio de Plan de Gestion de[Plan de accién Convivencia Inspectoria General

Marzo a Diciembre

rato y la prevencion de la participacion  de todos los|Acta reuniones de monitoreo escolar
iolencia en la  Comunidad miembros de la  Comunidadlmensual.
Educativa. Educativa
Monitoreo y Evaluacién mensual de
la Implementacidon e impacto en lajNémina de participantes a
Comunidad Educativa reuniones
2. Identificar y focalizar lask 90% de las  principales|Realizacion de entrevistas|Registro de Entrevistas Equipo de Convivencia

emocionales que afectan a

Frincipales problemadticas sociales|
nuestros alumnos y alumnas.

problematicas de los estudiantes son
identificadas.

personales a los estudiantes.

Inspectora General

Marzo a Noviembre

3. Desarrollar un plan del

Trato” entre los integrantes de la
comunidad escolar.

liniciativas que promueva “Buen|

- 90% del
ejecutado.

plan de iniciativas

Implementacién de plan de|Documento Plan de inicativas
iniciativas de “Buen trato”. Buen trato.

Realiazacion de charlas y afiches del|Actas de reuniones.

Buen Trato.

Desarrollo de Escuela para Padres|
promoviendo el Buen Trato

Equipo de Convivencia

Marzo a Noviembre

4. Instalar una cultura Pacifica de
convivencia a través de la practica
de técnicas de resolucion pacifica
lde conflictos.

- 100% de las técnicas de resoluciéon
de conflictos son aplicadas.

Mediacion  entre  alumnos
mediacion de apoderados para
resolucion de conflictos.
Negociacion para promover
cultura pacifica de convivencia.
Arbitraje  pedagdgico en
resolucion de conflictos

y/Acta de mediaciones
la|Ficha de entrevista
Libro de Clase
unalActas de arbitraje o
negociaciones
la|Bitacoras personales

. Inspectora General
. Equipo de
Convivencia

Marzo a Diciembre

5. Difundir la Normativa de]
Convivencia (Manual
Convivencia) que rige
establecimiento facilitando la
comunicacion con la comunidad.

- 100% de la comunidad educativa

deftoma conocimiento del Manual de
allconvivencia .

Difusién del Manual de convivencia|Recepcién Manual de
(alumnos, apoderados, funcionarios) |Convivencia.

Jornada de induccién a los distintos|Documento con observaciones
estamentos de la escuela. Listado con firmas

Difusion del Manual en la semana de

convivencia.

. Encargada de
convivencia

Marzo a Diciembre
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6. Implementar
promueva temadticas que|desarrolladas
‘ortalecen la convivencia escolar y
el desarrollo integral de los!
alumnos y alumnas.

acciones que}- 90% de las acciones propuestas son

especialistas a la
educativa.

Presentacién de Videos
Confeccidn de afiches

Realizacién de charlas formativas de|Calendario de charlas
comunidad|Fichas de trabajo

Afiches
Nomina de participacion.
Ficha de visitas de especialistas.

Orientadora
Dupla Psicosocial.

Marzo a Diciembre

7. Mejorar el porcentaje del- 100% de los estudiantes mejoran
asistencia regular de los alumnos y|su asistencia.

I:\Iumnas a clases, asi como

ambién disminuir las tasas de

desercion escolar.

Realizacién de Entrevistas a padres,
apoderados y alumnos.

Realizacién de estudios de caso.
Realizacion de visitas en terreno.
Seguimiento de la asistencia
mediante llamadas telefdnicas.

Material de apoyo
Bitacora

Registro de llamadas
Libro de clases

SIGE — NAPSIS

Acta de entrevistas

Dupla Psicosocial
Docentes

Marzo a Diciembre

8. Promover
socializacion

la participacion y|- 80% de los estudiantes participan
recreativa de los|en buena convivencia en recreos.
estudiantes para prevenir
conductas, comportamientos y
situaciones que afecten la Buena
Convivencia de los estudiantes e
integridad fisica.

Desarrollo Plan de Recreos|

entretenidos.

IAcompafiamiento en recreo y horario|
de colacién.

Plan de Recreos entretenidos
Bitacora
Fotografia

Inspectoria General
Equipo de Convivencia
Asistentes de la
Educacion

Marzo a Diciembre

de Unidades

horario

las
en

9. Desarrollar unidades del 100%
orientacion centradas en el Buen|desarrollan
Trato, la no violencia escolar y el|Orientacion.
desarrollo de habitos y Ia

fformacion de valores que

construyan una sana convivencia

en los alumnos.

se
de

Implementaciéon de  Unidades de
Orientacion en todos los niveles.
Implementacién de la revista comics,
en horas de Orientacion.

Planificaciones
Material de apoyo
Revista Comic de convivencia

Orientadora
Unidad Técnica Pedagdgica

Marzo a Diciembre

10. Implementar un Programa de|- 90% de la ejecucion del programalReuniones de apoderados con|Material de apoyo Equipo de Convivencia

Reuniones de Apoderados con/de reuniones de apoderadositematicas formativas para los|PPT

ematicas atingentes al procesojcentrados en tematicas formativas. |estudiantes. Actas Marzo a Diciembre
‘ormativo de los estudiantes, para Registro de firmas de

lograr una relacion efectiva entre participacion.

amilia — escuela y el compromiso|

de los Padres y Apoderados.

11. Fortalecer el rol del Profesor|- 80% de los docentes aplican las|Realizacién de Talleres delActas de talleres Dupla Psicosocial

efe, otorgandole estrategias delestrategias entregadas para mejorar,
rabajo frente a las necesidadeslel ambiente pedagdgico

que presenten los alumnos, para
mejorar el ambiente pedagégico.

capacitacién dirigido a los docentes.
(Autocuidado, autoestima).

Realizacion ~ de  Entrevista  de
profesores con padres y apoderados.

Nomina de participantes en los
talleres

Guias de trabajo grupal

Acta de Monitoreo.

Ficha de entrevista

Marzo a Diciembre
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12. Generar altas expectativas en|- 80% de los alumnos mejoran sus|Realizaciéon de entrevista y|Actas de Entrevistas Equipo de Convivencia
los estudiantes fortaleciendo lajactitudes vy expectativas delacompafiamiento a los estudiantes. [Bitdcora
motivacion de los alumnos frentejmotivacion en rendimiento|Sistematizacion de habitos de buenalListas de cotejo Marzo a Diciembre
a su rendimiento académico ylacadémicoy conductual. conducta. Acta de consejo de profesores
conductual, Realizacion de Charlas motivacionales
para fortalecer su autoestima.
13. Identificar situaciones de- 100% de los alumnos seran|Derivacién, coordinacion y|Acta de entrevistas personales  |Inspectoria General
vulnerabilidad y/o negligencialderivados a las redes comunales por{seguimiento a las distintas redes de|Datos SIGE- NAPSIS Equipo de Convivencia

parental, apoyando a aquellos
alumnos/as que lo necesiten.

situaciones de vulnerabilidad.

apoyo comunal
OPD, SENDA  PREVIENE,
CARABINEROS, CESFAM

y nacional como:|Registro de observaciones

PDI,|Acta de Entrevista apoderados

Equipo docente

Marzo a Diciembre

INDICADORES DEEVALUACION: Para efectos de monitoreo y evaluacion dela dimension convivencia escolar, se tomard como base los indicadores que presentan los “Estdndares Indicativos de Desempeiio” (MINEDUC), para

lescribir elnivel delogro de esta dimension, asicomoevidencia que permitamedirel grado de avance de las metas establecidas en

| presente plan de accién

RECURSOS
OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODODEEJECUCION
1. Definir la Planta Docentey  [100% de la Planta Definir la Planta Docente 2019|Contratos del personal )
de Asistentes de la Docente y asistentes de la educacién |para todos los cursos, asignaturas,[docente y asistentes. D|rectlora.
Educacién, necesarios talleres y coordinaciones JefeTécnico Marzo 2019.
para el buen funcionamiento necesarios. Set 12.

Construccion de pauta de
evaluacion de desempefio para
docentes y asistentes de la
educacion.

Disefio de Informe de evaluacion
de los funcionarios.

Acta de reunion con Docentes y
asistentes.

de la Escuela. Definir la Planta de Asistentes de la
Educacién.
100% del personal conoce| Documento con Perfiles de
2. Implementar procedimientosprocedimientos de vinculacién y[Reunion  para  socializar  10s |fyncionarios Directora
claros de vinculacién y|desvinculacién perfiles definidos en el PEI, del Ispectra Gererd
desvinculacién, como de establecimiento. Documento protocolo de Jefatérica
ajustes de planta docente, ., e desvinculacion.
acorde al perfil indicado en el ReumorT para q|fu5|on protocolos
PEL. de desvinculacion- pauta d luacié
auta de evaluacion.
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3. Gestionar de manera efectiva
los programas y proyectos que
involucran recursos financieros
destinados a la mejora de los
aprendizajes, capacitaciones
docentes e infraestructura de los
establecimientos, tales como PME-
SEP,, Mantenimiento ,cumpliendo
con los procedimientos
establecidos por la Direccion de
Educacion y entidades
Ministeriales.

El 100% de los recursos son
ejecutados para dar cumplimiento a lo
establecido en los distintos programas
o proyectos del establecimiento.

Solicitud de recursos materiales por
parte de los docentes.

Solicitud de compra de servicios y
recursos materiales, por parte de
los docentes para implementar
las clases y talleres

Monitorear la utilizacién de los
recursos materiales por parte de
los docentes .

Ejecucion  de
contratadas.

capacitaciones|

Orden de solicitud de compra o
contratacion de servicios.

Acta de monitoreoy uso de recursos
en el desarrollo de las clases

Evidencias de las capacitaciones
realizadas.

Directora

Jefa de UTP.

Docentes

Secretaria de Direccion.

Marzo a Diciembre.

4. Contratar profesionales de
apoyo a la funcién docente con
recursos de Subvencion Escolar
Preferencial y Fondo de Apoyo
alaEducacionPublica.

100% de los asistentes de aula, son
contratados de acuerdo a Plan de
Mejoramiento Educativo.

Contratacion de asistentes de

aula, dupla psicosocial y
asistente  de laboratorio de
ciencias con recursos de la

Subvencién Escolar Preferencial.

Solicitud de
contratacion.
Asuncién defunciones
Contratodetrabajo

Directora.
Jefa de utp.
Sectetaria de Direccion

Marzo a Diciembre

5. Implementar en la
distribucion horaria de los
docente la normativa vigente
(65/35— Ley 20.903), logrando
generar las condiciones de
tiempos no lectivos necesarios
para la reflexion pedagoégica,

trabajo colaborativo y
desarrollo profesional
docente.

100% de la dotacion docente cumple
con la normativa legal 65/35 de la Ley
20903

100% de los docentes
cuenta con horarioslectivos,
asegurandotiempo para:

1) consejo de reflexion pedagogica

2) reunién  por ciclo educativo,
asignatura y/o paralelo.

Construccion de la  dotacion
docente del establecimiento.

Planilla de distribucién horaria
de los docentes del
establecimiento

Planificacion de consejos de
profesores y de reflexion
pedagdgica.

Planilla de dotacién docente
Horario de profesores

Cronograma de consejos de reflexion
tematicas de trabajo colaborativo

Director
Jefa Técnica
Inspectora General.

Marzo a Diciembre
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100% de los docentes nuevos|Reunion individual de induccidn [Registro de recepcion de EGE MARZO.
6. Implementar sistema de |yarticipan del proceso de induccién  |con docentes nuevos en el [documentacién técnica.
induccin  para  docentes establecimiento educacional
nuevos en relacion a perfil
docente, Manual de

convivencia, PEl y PME.

INDICADORES DE EVALUACION: Para efectos de monitoreoy evaluacién de la dimension gestion de recursos, se tomardcomo base los indicadores que presentan los “Estdndares Indicativos de Desempeiio” (MINEDUC), para describirel
nivel delogro de esta dimension, asicomoevidencia que permitamedirel grado de avance delas metas establecidasen el presente plan de accion

126



R

s

Wit

Corporacién Municipal

PADEM 2019

NOMBRE

ESCUELA TERRITORIO ANTARTICO

OBJETIVO INTITUCIONAL

Brindar una educacién de calidad y excelencia a todos (as) los estudiantes de la Corporacién Municipal de San Miguel, entregando un apoyo
permanente, sistematico, profesional y pertinente a la comunidad educativa con énfasis en la participacidn, inclusion y desarrollo integral de los

estudiantes.

LIDERAZGO

OBJETIVOS

METAS

ACCIONES

VERIFICADORES

RESPONSABLES

PERIODO DE
EJECUCION

Fortalecer la comunicacién entre
la Direccién de la Escuela, con los
distintos estamentos, y la red
comunal, con el propésito de
aumentar el compromiso de
todos los agentes con el proyecto
educativo institucional.
participando en un ambiente de
colaboracion.

-Se realizardn, al menos, seis
actividades al aflo que
promuevan la comunicacion
entre la Direccion y los distintos
estamentos.

-El 100% del Centro General de
Padres y Apoderados participa
en reuniones con profesor
encargado.

-Participar en un 100% en las
reuniones de red de
mejoramiento escolar.

- Desarrollo de actividades
educativas y culturales junto a la
comunidad escolar

- Reuniones sistemdticas con el
centro de padres y centro de
estudiantes.

-Bitdcora de eventos

-Actas y firmas de asistencia a
reuniones

-Actas y firmas de asistencia a
reuniones

-Directora

-Jefe de Unidad Técnico
Pedagogica

-Encargada de convivencia
escolar

Abril a Diciembre

Promover acciones que permitan | -Mantener sobre el 90% de | -Realizar premiacion unavez al mes | -Bitacora Directora e Inspectora General Marzo a Diciembre
la mejora de la asistencia de los | asistencia a clases de los | alos estudiantes que tengan mejor
estudiantes estudiantes asistencia del curso.
-Felicitar a través de una | -Bitdcora Directora e Inspectora General Marzo a Diciembre
premiacion (diploma) al apoderado
que su pupilo haya obtenido mejor
asistencia.
Promover acciones que permitan | -Premiar al 100% de los | -Realizar premiacién unavez al mes | -Bitacora Directora y Jefe UTP Agosto y Diciembre
reconocer a los estudiantes con | estudiantes que logren mejor | alos estudiantes que tengan mejor
mejor rendimiento durante el | rendimiento de su curso rendimiento del curso. -Bitacora Directora y Jefe UTP Agosto y Diciembre

semestre.

-Premiar al 100% de apoderados
de los estudiantes que hayan
logrado mejor rendimiento del
curso

-Felicitar a través de una
premiacion (diploma) al apoderado
que su pupilo haya obtenido mejor
rendimiento.
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GESTION PEDAGOGICA

OBJETIVOS

METAS

ACCIONES

VERIFICADORES

RESPONSABLES

PERIODO DE
EJECUCION

Desarrollar talleres en los cuales
se compartan estrategias
didacticas, con el objeto de
incentivar a los docentes a
innovar en el aula.

El 90% de los docentes participa
de los talleres

Tallere que fomentan el didlogo, la
reflexidn e intercambio de practicas
entre los docentes.

-Acta de reunién

-Jefe de Unidad Técnicay
direccién

Abril a Noviembre

Mejorar la significatividad del
aprendizaje, desarrollando
salidas pedagégicas que permitan
profundizaer en los aprendizajes.

El 90% de los estudiantes
participa de, al menos, una
salida pedagdgica anual.

Salida pedagodgica para los distintos
niveles educativos.

-Registro de salida pedagdgica

Jefe Técnico

Marzo a Octubre

Identificar a los alumnos por nivel
que presentan  necesidades
educativas especiales, en los
sectores de lenguaje y
matematica

Se identifica al 90% de los

estudiantes con rezago
pedagdgico, participando, de
talleres de  reforzamiento
educativo.

Informe de estudiantes con rezago,
a partir de: aplicacion de test,
informes de profesores,
calificaciones.

Taller de refuerzo educativo.

Informe

Lista de asistencia a talleres.

Jefe Técnico

Marzo a Diciembre

Reforzar aprendizajes de acuerdo
a los niveles y asignaturas, en

Se aplica, al menos, tres pruebas
estandarizadas de manera

Aplicaciéon de ensayos de pruebas
estandarizadas.

Informe de resultados

Jefe Técnico
Profesor jefe

Marzo a Octubre

formato de pruebas | semestral.
estandarizadas.
Articular el curriculum con la | EI 100% de los profesores | Disefio de planificaciones Planificaciones Equipo Directivo Marzo a Diciembre

practicas de ensefianza en el aula,
de tal forma que evidencia una
adecuada apropiacion curricular.

planifica de manera acorde a las
bases curriculares.

Monitoreo de planificaciones

Informe de planificaciones

Implementar un plan de
acompafiamiento al aula, que
permita la mejora de las practicas
pedagogicas.

El 90% de los docentes es
monitoreado y
retroalimentado.

Observacidn de clases
Entrevista de retroalimentacion

Pautas de evaluacion
Registro de retroalmentacion

Equipo directivo

Marzo a Diciembre

Reflexionar por areas
disciplinares y/o departamento,
en torno al quehacer diario en el
aula, profundizando en Ia
apropiacion curricular e
incorporando nuevas estrategias
de ensefianza y evaluativas.

El 100% de los docentes
participa en los debates
pedagdgicos desarrollados en
consejo técnico.

Consejos técnicos con tematicas de
reflexion pedagogica

Reuniones de departamento y/o
asignaturas.

Acta de consejo

Actas de reunidn de
departamento.

Equipo directivo

Marzo a Diciembre
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CONVIVENCIA ESCOLAR
OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE
EJECUCION
Socializar el nuevo Manual de | 90% de los distintos estamentos | Reuniones de socializacion del Actas de participacion Encargada de convivencia Abril-Julio
Convivencia Escolar de la comunidad educativa | Manual de Convivencia Escolar
conoce el nuevo reglamento de | en ejecucion
convivencia escolar
Promover lainclusion de lostodos | 90% de estudiantes, padres y | Semana de la multiculturalidad Acta de organizacion Encargada de convivencia Junio-Julio

los estudiantes y apoderados

apoderados y funcionarios,
participan, en al menos, una
actividad que promueva la
inclusion.

Actividad de afio nuevo mapuche
(Wifiol Tripantu/ )

Planificacién
Fotografias

Escolar

Fortalecer el clima escolar a

través de acciones

que

promuevan la autoestima,
inclusion, habilidades sociales en

la comunidad educativa

100% de los estudiantes
participa en actividades
planificacdas y que promueven
la autoestima, inclusion y
habilidades sociales.

a)Talleres de aula /actividades
formativas
b)Clases de orientacion

Planificacién de talleres y/o
bitacora de actividades
Libro de clases

Encargada de Convivencia
escolar y dupla psicosocial
Orientador

Abril a Diciembre
Marzo a Diciembre

Fortalecer el clima

de Ila

comunidad escolar a través de
acciones que promuevan el
desarrollo de habilidades

parentales

90% de apoderados participan
en talleres de habilidades
parentales

Taller “Habilidades parentales”

Planificacién de talleres y/o
bitdcora de actividades

Encargada de convivencia
Escolar

Mayo a Diciembre

Fortalecer la formacion vy

participacion ciudadana.

90% de estudiantes participa de
actividades de  formacion
ciudadana.

Ejecucion de actividades de
formacién ciudadana

Acta de reuniones

Encargada de convivencia
Escolar

Abril a diciembre
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RECURSOS
OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE
EJECUCION
Adquirir material didactico y | Se adquiere el 80% de los | -Solicitar la compra de recursos | -Solicitud de compray Marzo a Noviembre

tecnoldgicos para mejorar las
propuestas de los docentes al
interior del aula.

recursos solicitados por los
docentes.

didacticos.

facturas.

-Sostenedor y Directora

Contar con un encargado de CRAy
encargado de ENLACES para
fortalecer la eficiencia del uso de
los recursos.

100% de personal contratado
para CRA y ENLACES.

100% de Estudiantes
beneficiados con el uso y la
efectividad de los recursos.

- Solicitar la contratacion de
personal:

Encargada de CRA

Encargada ENLACES.

- Contar con encargada de CRA
llevando el registro de los recursos y
libros que se utilizan diariamente.
-Contar con un encargado de
ENLACES llevando el registro del uso
de computadores, sala y elementos
tecnoldgicos.

-Acta de registro final de la
bitacora.

-Acta de registro final de la
bitacora.

-Sostenedor y Directora

Marzo a Diciembre

Implementar procedimientos
claros de vinculacion vy
desvinculaciéon, como de ajustes
de planta docente, acorde al
perfil indicado en el PEI.

- 100% del personal conoce
procedimientos de vinculacion y
desvinculacion

»  Reunidn para socializar los
perfiles definidos en el PEI,
del establecimiento.

» Reunién para difusion
protocolos de
desvinculacién-

»  Construccion de pauta de
evaluacion de desempefio
para docentes y asistentes
de la educacion.

» Disefio de Informe de
evaluacion de los
funcionarios.

v" Documento con
Perfiles de
funcionarios

v" Documento protocolo
de desvinculacion.

v' Pauta de evaluacién.

v' Acta de reunién con
Docentes y asistentes.

= Directora
" |nspectora General
= Jefa técnica.

Implementar  sistema de
inducciéon para docentes
nuevos en relacion a perfil
docente, Manual de
convivencia, PEl y PME.

100% de los docentes nuevos
participan del proceso de
induccion

Reunioén individual de induccién con
docentes nuevos en el
establecimiento educacional

Registro de recepcion de
documentacidn técnica.

EGE

MARZO.
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ESTABLECIMIENTO

ESCUELA VILLA SAN MIGUEL

OBJETIVO INSTITUCIONAL

Brindar una educacidén de calidad y excelencia a todos (as) los estudiantes de la Corporacién Municipal de San Miguel, entregando un apoyo
permanente, sistematico, profesional y pertinente a la comunidad educativa con énfasis en la participacion, inclusion y desarrollo integral de los

estudiantes.

DIMENSION: LIDERAZGO

OBJETIVOS

META

ACCIONES

VERIFICADORES

RESPONSABLES

PERIODO DE
EJECUCION

Implementar plan de
acompafiamiento a los

siguientes equipos:
Docentes, inspectores,
auxiliares, PIE, CRA,
Enlaces, convivencia

escolar para el desarrollo
de capacidades de
liderazgo centrado en lo
pedagoégico

100% de los equipos son
acompafiados con la finalidad de

desarrollar  capacidades  de
liderazgo centrado en o
pedagdgico

- Diagndstico de necesidades

-Disefio y ejecucion plan de

acompafiamiento

-Encuesta de necesidades
-Plan de acompafiamiento
-Actas de seguimiento
-Informe resumen evaluativo

Director y equipo de gestion

Marzo a diciembre

Potenciar la participacion
en Red de Mejoramiento
Comunal con foco en la
gestion de los
aprendizajes y el trabajo
colaborativo

Participacion en  100% de
reuniones y actividades que
genere la Red

- Asistencia a reuniones con los

actores citados.
-Participacion  en
relacionadas con la Red

actividades

-Actas de reuniones
-Materiales generados

Director

Marzo a diciembre

Implementar planes de
gestion institucional como
PME, plan de convivencia
escolar, PIE, extraescolar
en coherencia con
politicas comunales y plan
de desarrollo profesional
docente.

Implementacién del 100% de
planes de gestidn institucional,
los cuales seran monitoreados
por equipo de gestion

-Elaboracion de carta Gantt
-Reuniones
planes institucionales

de monitoreo de

-Actas de reuniones
-Seguimiento de compromisos

Director y equipo de gestion

Marzo a diciembre

Elaborar plan de
formacion continua
enfocado al desarrollo
profesional.

90 % de personal docentes y no
docente participan de talleres,

cursos y capacitaciones
destinadas a la  formacién
continua, segln roles o
funciones.

-Deteccion de necesidades de

capacitacion.
-Gestion y
capacitaciones.
- Evaluacion capacitacion

ejecucion

de

- Encuesta de necesidades.

- Propuestas técnicas de
capacitaciones.

- Lista de asistencia
participantes.

- Informe resumen evaluativo.

Director y equipo de gestion

Marzo a diciembre
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5. Elaborar y aplicar en | El 90% de los docentes y | -Reuniones para laelaboracion de Director Marzo a diciembre
conjunto con los distintos | asistentes de la educacion | manual con roles y funciones de | - Manual de funciones segin
actores institucionales, | participan en la elaboracién de | los distintos actores | cargoy funcién.
roles y funciones para | susrolesy funciones. institucionales - Acta de firma de recepcién de
cada estamento en manual sobre funciones.
particular. - Reuniones para la evaluacion de | - Actas de reuniones con
la aplicaciéon del manual e | docentesy personal no
incorporacion de ajustes. docente.
6. Optimizar la gestion del | El director habra gestionado el | - Detectar las necesidades de | - Listado de recursos Director Marzo a diciembre
uso de recursos, para la | 100% de los recursos | asignacion de recursos. solicitados por distintos
promocion de un espacio | institucionales. - Gestionar los recursos. equipos.
educativo y de calidad Entrega de recursos. - Solicitud de compra.
para el aprendizaje de los - Seguimiento a la correcta | - Rendicidn de recursos.
estudiantes. utilizacién de éstos
7. Cumplir con las metas | Cumplir el 100% de las metas | - Socializaciéon de las metas | - Informe de Convenio de Director Marzo a diciembre
institucionales del | institucionales planteadas parael | estipuladas en el Convenio de | desempefio.
convenio de desempefio afio 2019. desempeiio con toda la
comunidad.
- Asignacion de tareas a cada uno
de los profesionales y equipos de
trabajo
- Monitoreo de desempefio de
acuerdo a las metas
institucionales.
8. Implementar acciones que | Implementacion de proyecto de | -Ejecucion de proyecto de | Proyecto de asistencia Director Marzo a diciembre
permitan aumentar el | asistencia que permite mantener | asistencia, que integra: Registro de entrevistas dupla Dupla psicosocial
porcentaje de asistencia | y superar el 90% de asistencia | Identificacion de causales de | sico-social
de los estudiantes al | promedio mensual. inasistencia Informe de evaluacion
establecimiento. Entrevista con apoderados vy
remediales de la Dupla sico-social
Informe de evaluacién de avances.
9. Establecer protocolos que | Implementacion del 90% de los | - Socializacion de protocolos de | - acta de consejos. Director y Equipo de Gestién Marzo a Diciembre

contengan los canales de
informaciéon hacia todos
los integrantes de Ila
comunidad educativa.

protocolos de comunicacién.

canales de comunicacién

- Ejecucion de talleres formativos
para el uso de TIC's de mensajeria
como correo electrénico y NAPSIS
- Difusién de la informacién:
mesario, calendario escolar anual,

correo electrénico, Facebook,
libretas de comunicaciones vy
NAPSIS.

- soporte digital de cada
plataforma.
- libretas de comunicaciones.
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DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

PERIODO DE
OBIJETIVOS META ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES -
EJECUCION
Se implementa el 90% del plan
1.-. Acompaiiar la estiérr: edagd ic/a P e Elaborar cronograma.
implementacion del plan de g pecagog a Establecer  instrumentos de
- Py incorpora  cronograma  con - e Cronograma
gestion pedagdgica centrado en o observacion vy verificacion del R
N . acompafiamiento al  aula, L Actas de trabajo
la apropiaciéon curricular, la . L cumplimiento de metas. L . . -
. . . . horario de reflexion T . Instrumento de observacion de Unidad Técnica Pedagdgica .
reflexion pedagdgica, el trabajo - Distribuir materiales Marzo a Diciembre
h L, pedagdgica, procesos de S e procesos. Encargados de departamentos
colaborativo y la formacion de g bibliograficos sobre bases -
. .. analisis de resultados . Informes de Evaluacion de
comunidades de aprendizaje en . curriculares, planes y programas, L
evaluativos. cumplimientos de metas

el compartir de las practicas
pedagdgicas y evaluativas.

estrategias  de
inclusion.

aprendizajes,

2.- Implementar procesos de
acompafamiento al aula y de
compartir practicas pedagoégicas
y evaluativas, que promuevan el
aprendizaje profesional y la
mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

Los docentes de las asignaturas
de lenguaje, matematica,
ciencias Naturales Historia y
geografia e Ingles son
observados, a lo menos, cuatro
veces por semestre

Consejo de profesores para
elaborar y consensuar Pauta de
observacion de clases.

Ejecucidn de plan de
acompafiamiento: observacion y
retroalimentacion.

Actas de reuniones de
elaboracién de pauta de
observacion.

Pautas de observacion de
clases.

Unidad Técnica Pedagdgica.
Encargados de ciclos y de
Departamentos

Marzo a Diciembre

3.- Implementar metodologias
activas y procesos evaluativos

innovadores, que  generen
aprendizajes  significativos vy
desarrollo de habilidades

superiores.

El 80% de los docentes aplican
practicas pedagogicas y de
evaluacion que faciliten los
aprendizajes de todos y todas
los estudiantes incorporando la
co evaluacién, evaluacion
colaborativa

Revision y reformulacién de
reglamento de evaluacidn.

Consejo de profesores para
establecer acuerdos de las
estrategias que faciliten el

aprendizaje y la participacion de
los estudiantes de su proceso
pedagogico.

Pautas de evaluacion
Rubricas de trabajo
colaborativo.

Actas de trabajo de reflexion
de resultados

Unidad Técnica Pedagdgica,
Encargados de departamentos
y de ciclos, docentes de todas

las asignaturas

Marzo a Diciembre

4.- Elaborar
perfeccionamiento,

propuesta de

principalmente en la
implementacion curricular,
evaluaciéon para el aprendizaje,
analisis de resultados, uso de
recursos tecnoldgicos y atencion
a la diversidad.

El 100% de los y las docentes
proponen posibilidades  de

propuestas de
perfeccionamiento segln
necesidades del

establecimiento

Establecer prioridad de
perfeccionamientos.
Elaborar propuesta de

perfeccionamiento
presentada a DIREDUC

para ser

Acta de trabajo
Propuesta de
perfeccionamientos

Director

Docentes

Marzo a Junio
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5.- Aplicar estrategias variadas y
segun diagndstico de cada curso,

que permitan mejorar la
comprension de lectura y
resolucion de problemas

matematicos

El 100% de los docentes que
imparten la asignatura de
lenguaje 'y  comunicacion
aplican estrategia de
comprension de lectura
ZIEMAXy lecturas domiciliarias.

- Levantamiento de diagndstico.

- Ajuste y aplicacion de
estrategias indicadas por la
metodologia ZIEMAX.

- Establecer sistema de monitoreo
(evaluacion de proceso y final) de
la aplicacién de la estrategia de
comprension de lectura.

- Analisis de resultados
alcanzados.

- Calendario de aplicacion.

- Lista semestral de lecturas
complementarias de cada
curso.

- Planilla de seguimiento con
fechas de aplicacion.

- Estadisticas de las habilidades
lectoras con nivel de
desempefio.

Jefe de UTP.
Profesores/as de Lenguaje y
matematica.

Marzo a Noviembre.

6.- Aplicar instrumento que
permita evaluar los ritmos de
aprendizaje de todos/as los
estudiantes desde primero a
octavo basico.

El 100% de los estudiantes de
Educacién bdsica se le aplica
instrumento de evaluacion de
sus ritmos de aprendizajes

Aplicacion de test de evaluacion
de ritmos de aprendizaje.

- Calendario de aplicacion de
los instrumentos.

- Andlisis de resultados
Instrumento de evaluacién de
los ritmos de aprendizajes

Unidad Técnico pedagodgica.
Profesores/as jefes.
Docentes diferenciales.

Marzo Abril

7.- Fortalecer el uso del recurso
de aprendizaje CRA y Enlaces

(100%) de los docentes asisten
y llevan a sus cursos una vez al
mes a lo menos para realizar
actividades en el Centro de
Recursos de Aprendizaje y a la
sala de Enlaces

Usar de manera periddica con
actividades de fomento lector,
consultas bibliograficas, lectura
recreativa, uso de materiales
variados del Centro de Recursos
de Aprendizaje.

Plan de accién Centro de
Recursos de Aprendizaje.
Bitdcora de uso del Centro de
Recursos de Aprendizaje.

Unidad Técnico Pedagodgica.
Encargado Centro de Recursos
de Aprendizaje.

Marzo a Diciembre

8.- Utilizar de manera oportunay
con acciones concretas la
informaciéon que entreguen las
encuestas de percepcion
aplicadas a padres, apoderados y
estudiantes.

100% de los estudiantes de los
cursos de cuarto a octavo
basico se les aplica encuesta de
percepcidon y el 70% de los

apoderados del
establecimiento son
encuestados

Aplicar encuestas de percepcidn.
Tabular datos.

Plan de accién, segun resultados
de la encuesta.

Evaluacioén del plan de accion

Encuesta de percepcion para
estudiantes y apoderados.
Tabulacién de datos.

Plan de accién segun
resultados de encuestas.

Equipo gestion.

Coordinadores de ciclos.

Marzo a Diciembre

9.- Manejar base de datos de
planificaciones, material de
apoyo y evaluaciones diversas,
que permitan monitorear de
manera frecuente los
aprendizajes de las y los
estudiantes.

100% de los docentes entregan
plan anual, planificaciones y
evaluaciones para elabora base
de datos, digital y fisica.

Mensualmente se  entregan
planificaciones y evaluaciones a
Unidad Técnico pedagdgica

Archivos de planificaciones.
Archivos de evaluaciones

Unidad Técnico Pedagdgica.

Docentes de Asignaturas.

Marzo a Diciembre

10.- Distribuir tareas por
departamentos y/o ciclos
escolares que permitan el trabajo
colaborativo, entre los y las
docentes que permitan mejorar
los aprendizajes en el aula.

Cuatro  docentes  asumen
funciéon de coordinadores de
ciclos y/o departamentos de
drea  técnico  pedagodgica,
dirigen y articulan trabajo
colaborativo.

Elaborar plan de trabajo.

Calendarizar fechas de trabajo
con tematicas que se abordaran.

Talleres de actualizacién

curricular

Plan de trabajo
Calendario de reuniones.
Talleres de actualizacion
curricular

Unidad técnico pedagdgica.

Docentes coordinadores de
areas.

Marzo a Diciembre
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11.- Evaluar la efectividad de los
trabajos para el hogar.

El 100% de
participa de las discusiones y

los docentes

acuerdos en relacion a las

tareas a la casa.

Discusion y acuerdos en consejo
de profesores sobre las fortalezas
y debilidades de las tareas al
hogar.

Actas de consejos donde se
discuta y tome acuerdos sobre
tareas a casa.

Reglamento de evaluacién
ajustado a los acuerdos de los
docentes.

Protocolos de tareas al hogar.

Director.

Convivencia.
Coordinadores de areas.
Docentes

Unidad Técnico Pedagdgica.

Marzo a Abril

12.- Instalar procesos de analisis
de resultados de aprendizaje,
con énfasis en resultados SIMCE

100% de los docentes de las

asignaturas  evaluadas en

SIMCE, elaboran instrumentos

Elaboracién de instrumentos de
evaluacion segun modelos SIMCE
y con criterios entregados a nivel

Instrumentos de evaluacién
Pautas de resultados.

Unidad Técnico Pedagdgica.
Encargados de Departamentos
Docentes de asignaturas rinden

Marzo a Diciembre

ajustando las evaluaciones | ajustados a  lineamientos | Comunal SIMCE

internas, a partir de lineamientos | Comunales

comunales

13.- Fortalecer el desarrollo | EI 80% participa de las | Elaborar propuesta de programas | Plan de trabajo de cada taller Unidad técnico Pedagdgica, Marzo a Diciembre
integral de los estudiantes, | actividades artisticas Culturales | artistico culturales. artistico cultural deportivo. Encargado de Area Artistico

participando y compartiendo en | programadas por el Lista de estudiantes Cultural- Deportiva

establecimientos
de
actividades artisticas, culturales

la red de

educacionales, a través

y deportivas.

establecimiento y el 50% de los
estudiantes participa de las
Red de
Actividades Comunales

actividades de la

participantes.

CONVIVENCIA ESCOLAR
OBJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE EJECUCION
1. Implementar el Plan de | El Equipo de Convivencia - Actas de encuentros. Encargado Marzo a diciembre
Gestion de la Convivencia | Escolar (EqCE) implementa en | - Incorporacién de ajustes alienados | - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Escolar afio 2019. un 90% el Plan de Accidn parala | con las necesidades particulares del | Convivencia Escolar. (ECE)

Gestion de Convivencia Escolar
incorporando las orientaciones
comunales.

establecimiento.

- Ejecucion del Plan de Gestion de la
Convivencia Escolar
- Monitoreo y acompafiamiento
incorporando nuevas orientaciones
trimestralmente en cada una de sus
aristas, dreas o ejes.

- Informe semestral del estado de

avance el plan.

- Pautas monitoreo y
acompafiamiento.

- Informe semestral y anual.
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2. Ajustar el plan de jefatura | 100% de los profesores jefes - Tablay actas de temas Profesores jefes Marzo a Diciembre
de curso, de cada uno de los | realizan ajustes a los programas | - Elaboracién de la planificaciéon del | abordados en sesiones de trabajo | Orientacidn
niveles, dando coherencia | de jefatura de curso en cada | plan de jefatura. con profesor jefe, orientadora y Dupla psicosocial
entre lo que establece el | nivel semestral y anualmente, | - Ejecucién del plan de jefatura. dupla psicosocial.
programa oficial y las | en coordinacion con | - Evaluacién de proceso | - Planificaciones.
necesidades de los grupos | orientacién y dupla psicosocial. | semestralmente. - Material pedagdgico utilizado
curso en cada sesion.
- Informe de resultados y
proyecciones.
3. Fortalecer el trabajo del | 100% de los integrantes del | - Revision del listado de roles y | - Cuadernillo ajustado. Equipo de Convivencia | Marzo, junioy diciembre
equipo de Convivencia | Equipo de Convivencia Escolar | funciones de cada uno de los | - Documento que contenga la Escolar.
Escolar -ajustado a sus roles | conocera sus funciones | integrantes de manera colectiva. evaluacion y ajustes en cada
y funciones-, para la toma | contandoconundocumentoen | - Incorporacién de elementos propios | momento.
de decisiones relevantes | las que se expliciten del actuar y la experiencia del afio
que impacten en toda la 2018.
comunidad educativa - Elaboracién de un cuadernillo para el
equipo.
4. Instalar en la comunidad | El 90% de situaciones en que se | - Elaboracion de un programa de | - Programa de formacién. Equipo de convivencia | Marzo a Diciembre
educativa una cultura para | afecte la convivencia escolar, | formacién en técnicas de resoluciéon | - Calendario de encuentros. Escolar.
la resolucion de conflictos, | serdn resueltas a través de | de conflictos - Planificacién de las sesiones.
relevando el valor del | técnicas de resolucion de | - Ejecucidn plan de formacion - Informe de actividades
respeto y la aceptacion del | conflictos que promueven la | - Resolucién de conflictos a través del
otro en los distintos | sana convivencia, uso de técnicas.
espacios que ofrece la
comunidad, ya sean
individuales o colectivos.
5. Realizar actividades de | Realizacién, de al menos, tres | - Planificacion de las instancias Equipo Convivencia Julio, septiembre y diciembre
autocuidado que impacte | instancias de autocuidado que | incorporando las necesidades de los | - Planificacion de cada sesién. Escolar
directamente en el | beneficien a los funcionarios | funcionarios. - Actas con las sugerencias
bienestar de los | del establecimiento. - Ejecucién actividades de | aportadas por los participantes
funcionarios del autocuidado. en los encuentros.
establecimiento. - Evaluacién por medio de entrevistas
espontaneas.
6. Velar por la aplicacion del | 90% de los integrantes de la | - Ejecucién de las jornadas de trabajo

manual de convivencia y sus
protocolos, segun la

normativa vigente

comunidad escolar conocerany
analizardan el manual de
Convivencia Escolar y los
protocolos de actuacién para

cada situacion.

con foco en la participacion por medio
de comisiones de trabajo.

- Evaluacion y analisis de propuestas
de ajuste al Manual de Convivencia.
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- Publicacién del manual de

convivencia definitivo.

7. Fortalecer la participacion | 90% de los integrantes del | - Asignacién de representantes para | - Documentos de convocatorias Cada uno de los Marzo a Diciembre
del Equipo de Convivencia | Equipo de Convivencia Escolar | cada una de las redes: recibidos por distintos medios de | integrantes del Equipo
Escolar en las redes de | participara en las reuniones | Mesa territorial, Inspector General; | informacion. de Convivencia Escolar
apoyo externas. periddicas de las redes para las | RIA, Encargado de Convivencia | - Copia de registros de asistencia. | de acuerdo ala
que fueron sefialados. Escolar, programa de  salud; | - Tabla de temas u otros medios participacion de éstos
orientadora. que den cuenta del trabajo en las redes de apoyo.
- Asistencia a las reuniones | realizado.
convocadas. - Informe final, semestral, acerca
- Evaluacion de la participacion del | del trabajo realizado.
colegio en cada una de las redes de
apoyo.
8. Instalar el Equipo de | El 100% de las directivas de | - Realizar calendario de encuentros. - Planificaciones. Director Marzo a Diciembre
Convivencia Escolar para | cursos, equipo de asistentes | Ejecuciéon de jornadas incorporando | - Actas de los encuentros. Inspector General
mejorar la calidad de los | para la educacidon en pleno, | necesidades de los participantes. - Cartas de invitacion. Dupla Psicosocial
estilos de convivencia entre | docentes en pleno y equipo | - Encuesta de evaluacion. - Material elaborado para las
todos los actores de la | directivo participan de jornadas | - Informe de resultados alcanzado. jornadas.
comunidad escolar. de reflexion y accion con el fin - Encuestas de evaluacion.
de abordar temas de relevancia
e interés para la comunidad
educativa
9. Aumentar la participacion | Aumentar en una 15% la | Ejecucion plande formacidn de padres | - Registros de asistencias. Jefe de UTP. Marzo a Noviembre
de los adultos en reuniones | asistencia promedio, tomando | y apoderados. - Plan de formacién de padres y Equipo de

de padres y/o apoderados.

la base del afio anterior que es
un 50%, propiciando espacios
de formacién atingente a la
realidad de sus cursos.

- Evaluacion final y proyecciones para
la mejora.

apoderados.
- Material didactico de trabajo
(videos, textos, casos, etc.).

Convivencias Escolar
Profesores jefes
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GESTION DE RECURSOS
OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERiODO,DE
EJECUCION
100 % de las necesidades de | Contratacion del personal seglin | - Memos para la solicitud de Director Marzo a Diciembre
1. Planificar segun | recursos humanos, soncubiertass | perfil de cargo personal.
necesidades internas la | en el mesde marzo. Organizacion interna de los | - Documento con perfil, roles y
contratacion de recursos docentes segun planes de estudio funciones del profesional
humanos  necesarios y requerido.
adecuados. - Registro de entrevistas.
2. Abordar de manera urgente | 100% el personal conoce y sigue | - Elaboracién de protocolo de accién | - Protocolo de actuacion. Director en consulta a: Marzo a diciembre.
los conflictos entre los | protocolo o conductos regulares | frente a conflictos interpersonales. - Registro de intervenciones, Inspector,
distintos estamentos | de actuacion frente a conflictosy | - Difusion de protocolos de | acuerdos en conflictos. Dupla Psicosocial y
estableciendo mecanismos | problemas de relaciones | actuacion. - Protocolos ajustados. Orientadora.
de resolucién y ejecutando | humanas. - Ejecucion.
acciones preventivas. - Evaluacioén incorporando ajustes a
los protocolos puestos en marcha.
3. Detectar las necesidades de | EI100% de los recursos materiales | - Solicitud de necesidades de | - Listado de materiales de Director Marzo a Diciembre
recursos materiales de cada | seran solicitados a la Direccion de | recursos a cada uno de los equipos | acuerdo a formulario.
uno de los equipos que | Educacion de manera oportuna. de trabajo que funcionan al interior | - Memos de solicitud.
operan al interior del del establecimiento. - Documento de aprobacién o
establecimiento y - Emisidon de requerimiento de los | reprobacién emitido por
gestionarlos materiales solicitados. DIREDUC
oportunamente y con - Realizacion de seguimiento. - Planilla de recepcién de
celeridad. - Recepcién de los materiales | materiales.
solicitados. - Acta de entrega a cada equipo
- Distribucién a cada uno de los | de trabajo.
equipos de trabajo.
Documento con Perfiles de
4. Implementar - 100% del personal conoce | Reunion para socializar los perfiles funcionarios
procedimientos claros de | procedimientos de vinculacién y | definidos —en el  PEI, del
vinculacién y | desvinculacién establecimiento. Documento protocolo de
desvinculaciéon, como de desvinculacion. Directora

ajustes de planta docente,
acorde al perfil indicado en
el PEL.

Reunidn para difusion protocolos

de desvinculacion- .
Pauta de evaluacién.

Construccion de pauta de
evaluacién de desempefio para Acta de reunién con Docentes y
asistentes.

docentes y asistentes de la Y

educacion.

Disefio de Informe de evaluacién
de los funcionarios.

Inspectora General
Jefa técnica.
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Implementar sistema de
induccion para docentes
nuevos en relacion a perfil
docente, Manual de
convivencia, PEl y PME.

100% de los docentes nuevos
participan del proceso de
induccion

Reunion individual de induccién

con docentes nuevos
establecimiento educacional

en

el

Registro de recepcion de
documentacion técnica.

EGE

MARZO.
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ESTABLECIMIENTO

LICEO ANDRES BELLO

OBJETIVO INSTITUCIONAL

Brindar una educacidn de calidad y excelencia a todos (as) los estudiantes de la Corporacién Municipal de San Miguel, entregando un apoyo
permanente, sistematico, profesional y pertinente a la comunidad educativa con énfasis en la participacion, inclusion y desarrollo integral de los

estudiantes.

DIMENSION: LIDERAZGO

OBJETIVOS

METAS

ACCIONES

VERIFICADORES

RESPONSABLES

PERIODO DE
EJECUCION

Recopilar informacién que
permita direccionar planes
de accidn hacia la mejora de
resultados en indicadores de
eficiencia interna e
instrumentos de gestion.

Al 80% de los estudiantes se
aplica encuesta para recoger

informacion  sobre eficiencia
interna e instrumentos de
gestion

Aplicacién de encuestas de
satisfaccion

Encuesta

Resultados de encuesta

Equipo de gestion

Junio y Noviembre

Ejecutar procedimientos de
comunicaciéon oportunos y
efectivo entre El equipo
Directivo y los demas
estamentos de la

organizacion.

Implementacién de, al menos,
dos medios o procedimientos
masivos de difusion.

Libro de comunicados.

Uso de recursos tecnoldgicos para
entrega de informacion.

Libro de comunicados
Reportes Registro de uso de
medios tecnoldgicos

Equipo de gestion

Marzo a Diciembre

Realizar proceso de

induccion a los nuevos
Docentes, Asistentes de la
Educacion y Estudiantes con
la finalidad de lograr su
adecuada insercion en la

Unidad Educativa.

100% de los Docentes, Asistentes
de la Educacién y estudiantes

nuevos conocen, durante el
primer semestre, los
lineamientos, reglamentos vy

manuales de procedimientos.

Reuniones grupales de induccién
para cada estamento

Entrevistas individuales de

induccion

Acta y asistencia a
reuniones y entrevistas.

Equipo de gestion

Marzo
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Socializar con la
comunidad educativa el
Plan de

Andrés Bello

Accion Liceo

100% de los estudiantes, docentes
y asistentes de la Educacién son
informados del plan anual.

Socializa en Consejo de profesores
con tema xx

Socializa en pagina web

Registro de asistencia a
reuniones de scoalizacién.

Jefe de cada unidad
institucional  (Direccidn,
Inspectoria General,
Unidad Técnico

Pedagdgica, Orientacién)
y Unidad Administrativa.

Marzo

Establecer acciones de
mejora de porcentaje de
asistencia para todos los
niveles educativos.

100% de los cursos logran el
porcentaje de asistencia mensual
del 95% o superior.

Monitoreo de asistencia de los

Estudiantes, informando de
inasistencias reiteradas.

Bimensualmente se otorgara un
reconocimiento al total de los
cursos que alcancen un 95% de
asistencia bimensual a clases.

Registro de informes y
citaciones a Padres y/o
Apoderados.

Informe de registro de
asistencia SIGE

Inspectoria General

Profesores Jefes

Dupla psicosocial

Marzo a Diciembre

Disefiar los planes de 100% de los Planes Operativos Revisién de la elaboraciéon de Documento de plan de Director Marzo
gestion del equipo Anuales de cada érea de gestion distintos  Planes  Operativos gestion.
directivo para el desarrollo son elaborados con componentes Anuales de cada una de las areas
de capacidades centrado centrado en la accion pedagdgica de gestion: Liderazgo, Firma de recepcién
en lo pedagégico. convivencia escolar, pedagogica
curricular, orientacién, etc.
Participar activamente en Equipo Directivo participa del Participacion en reuniones de Acta de registro de Director Marzo a Diciembre
red de mejoramiento 100% de las reuniones de red de Red Comunal asistencia

comunal para el desarrollo
de lineamientos
pedagogicos comunes.

mejoramiento comunal

Monitorear
periddicamente el
desarrollo de las acciones
del plan de mejoramiento
educativo, programa de
integracion escolar, plan de
convivencia escolar, plan
de formacion ciudadana y
desarrollo profesional
docente, entre otros.

100% de los planes y programas
institucionales son monitoreados
periddicamente por el Director y el
equipo directivo.

Reuniones bimensuales para
monitoreo y evaluacion de los
planes ministeriales

Acta de reuniones
bimensual.

Informe en porcentaje de
cumplimiento de las
acciones de los planes y
programas institucionales

Director y Equipo de
Gestion Escolar

Marzo a Diciembre.
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Coordinar procesos de 100% de los funcionarios Inspectoria General y Unidad Hoja de asistencia. Inspectoria General 30 de Marzo.
perfeccionamiento interno paradocentes recibe Técnico Pedagdgica a comienzos
en aspectos perfeccionamientos del afio escolar deben planificar Guia de trabajo.
administrativos inherente un Taller y Actividades de
a Inspectoria General y Mejoras en perfeccionamiento Apuntes.
Unidad Técnico supervisién-control y respectivamente para Asistentes
Pedagogica. fiscalizaciones de Educacidon paradocentes vy
Secretarias, respecto de su rol y
funciones en aspectos
administrativos.
Ejecutar  acciones que . . Firma de Compromisos de Estadisticas internas.
permitan  mejorar  los Lograr.un ?0% de aS|stenC|a.;,13% asistencia.
niveles de eficiencia interna de repitencia; 10% de desercion de
como promocion, alumnos; 675 alumnos Control de atrasos.
. . L. matriculados - . -
asistencia, desercion, Documentos oficiales del Equipo de Gestion.
atrasos, matricula. Sistema de incentivo a los | establecimiento
resultados académicos de los
estudiantes contra asistencia y
puntualidad.
DIMENSION GESTION PEDAGOGICA
OBJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE EJECUCION
Implementar acciones | Implementar, al menos, cuatro | Acompafiamiento docente al aula. | Actas de acompafiamiento Unidad Técnico Marzo a Diciembre
pedagogicas y de gestion que | estrategias que permitan mejorar | Aplicacion de pruebas para medir | Instrumentos de Pedagdgica.

permitan a los alumnos

mejorar  sus resultados
académicos en funcién de los
indicadores de evaluaciones

estandarizadas

los aprendizajes de los estudiantes.

la cobertura curricular.
Implementar programa de
Socializacién entre docentes de las
buenas practicas docentes.

Disefio de practicas de ensefianza
que apunten a la mejora de los

aprendizajes

evaluacion.
Actas de reunion.
Planificaciones
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Reducir el numero de . . Implementar  programa  de . ) ) Unidad Técnico N
e e oo Lograr reducir a un 3(())6 en talleres refuerzo educativo a Registro de asistencia a Pedagogica. Marzo a Diciembre
u u i j .
! q obt Ienguajtle y a un 20% en alumnos descendidos talleres de refuerzo
niveles de logros inicial de matematica los niveles de logro educativo.

acuerdo a los
requerimientos del
Ministerio de Educacion,
segun medicion SIMCE.

inicial.

académicamente.

Instalar un programa de
acompafiamiento al docente
que permita un
mejoramiento de las
practicas pedagdgicas en el
aula.

100% de los docentes recibe, al
menos, dos acompafiamientos
por semestre.

Revisar y adecuar rubrica de
acompafiamiento en conjunto
con docentes.

Calendarizacion de
acompafiamiento.
Retroalimentacion a cada
acompafiamiento.

Bitacora de acompafiamiento
y retroalimentacién.

Unidad Técnico
Pedagdgica.

Marzo a Diciembre

Disefiar un plan de
nivelacion para el
permanentemente  apoyo
pedagoégico a los alumnos
que presenten necesidades
educativas especiales.

Deteccién del 100% de alumnos
con necesidades educativas
cognitivas y afectivas.

Atencién del 90% de alumnos con
Necesidad Educativa Especial

alumnos  con
educativas

Deteccién  de
Necesidades
especiales,.

Ejecucién de plan de nivelacion.

Planes de intervencion

pedagogica

Fichas de derivacién

Equipo de Gestion

Marzo a diciembre

Desarrollar procedimientos
que permitan mejorar el
acceso de los estudiantes a
espectaculos de indole
artistico y cultural, a fin de
promover un aprendizaje
contextualizado y
significativo

Ejecutar, a lo menos, tres
actividades culturales por
semestre.

Salidas pedagdgicas Asistencia a
obras de teatro Exposiciones de
arte y otros

Planificaciéon de actividades
Fotografias

Unidad Pedagdgica.

Técnico

Marzo a Diciembre

Organizar la jornada escolar
en funcion de criterios
pedagogicos previamente

establecidos.

80 % de horarios responde a
criterio previamente definido
95% de actividades académicas
semestrales  contenidas  en
cronograma semestral

Definicion y construccion
Horarios de clases definidos con
criterios pedagdgicos.

Construccion  de  calendario
escolar con criterios pedagogicos.

Documento con criterios
Documento con horario de
clases.

Cronograma interno de
actividades.

Unidad Pedagdgica.
Unidad

Pedagdgica.
Técnico Técnico

Enero a Marzo
Marzo
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Implementar

estandarizadas,
permitan
aprendizaje en

pruebas

que
medir el
dicho

100% de los docentes
implementan estrategias para el
refuerzo de aprendizajes
logrados en pruebas

Ensayos Prueba de Seleccion
Universitaria bimensual.

Ensayos Sistema de Medicion
de la Calidad de la Educacién.

Informe de resultados
Planificacién de remediales.

Jefe de Unidad
Técnico Pedagdgica.

30 de abril

formato para pruebas del estandarizadas Andlisis de resultados e

tipo Sistema de Medicion de implementacion de

la Calidad de la remediales.

Educacién/ Prueba de

Seleccién Universitaria.

Desarrollar charlas que Charlas del drea humanista, Agosto, Septiembre O c t

permitan el conocimiento
de las distintas areas de
interés de desarrollo
profesional futuro.

100% de charlas

Planificadas son efectivamente

realizadas.

cientificos y de las artes, para
estudiantes de  Ensefianza
Media,

Planificacion de talleres que
integre profundizaciéon de las
charlas realizadas.

Registro de asistencia.

Orientador

ubre

Analizar resultados de

aprendizaje obtenidos en
pruebas oficiales de SIMCE y
PSU, junto con calificaciones
internas del establecimiento,
a fin de implementar
remediales y acciones de

mejora.

El 90% de los docentes participa,
en al menos, tres reuniones y/o
jornadas de andlisis de resultados
de pruebas estandarizadas y de
calificaciones obtenidas por los
los estudiantes.

Consejo de profesores de andlisis
de resultados pruebas SIMCE y PSU

Reuniones de departamento de
andlisis  de resultados de

calificaciones.

Acta de consejo de
profesores y Grupo
Profesional de Trabajo.

Jefe de Unidad Técnico
Pedagdgica / Jefe de
Grupo Profesional de
Trabajo

Marzo a Diciembre

Marzo a mayo

Consolidar estrategias
centradas en desarrollo de
habilidades cognitivas al
interior del cuerpo docente.

100% de los Profesores participa
en proceso de
perfeccionamiento interno en el
ambito de la metodologia,

Unidad  técnico pedagdgica
Planificacién, organizacién vy
ejecucion de perfeccionamiento

Registro de asistencia
perfeccionamiento

Material de apoyo utilizado en

Jefe de Unidad Técnico
Pedagogica

Abril a Octubre.

evaluaciéon y desarrollo de Interno. perfeccionamiento
habilidades cognitivas.
Implementar plan de accién El plan operativo de la gestion Disefio  plan de  gestion Documento de plan operativo | Director y Jefe Técnico Marzo

de la gestion pedagdgica
curricular con foco en la
apropiaciéon curricular, la
reflexion pedagoégica, e
trabajo colaborativo y la
formacion de comunidades
de aprendizaje.

pedagdgica-curricular integra el
100% de las acciones focalizadas
en la apropiacién curricular, la
reflexion pedagdgica, el trabajo
colaborativo, entre otros.

pedagdgica con focos definidos

de gestidn pedagdgica-
curricular

Firma de recepcién de
documento

Pedagdgico
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Disefiar e implementar
planes de trabajo para
fortalecer habilidades de

comprension  lectura vy
resolucion de problemas
matematicos para mejorar
niveles de logro en las
mediciones SIMCE y PSU.

100% de los docentes de

Lenguaje y matematica
implementan en su asignatura
planes de trabajo de

comprensién de lectura 'y
resolucién de problemas.

Desarrollo de estrategias

de

comprensidn lectora y resolucion
de problemas con el uso de textos

Ziemax..

Documento de construccidn
de planes de trabajo.

Firma de recepcién de textos
de apoyo.

Informe de resultados

Director, Jefe Técnico
Pedagégico y equipo
docente de Lenguaje y
Matematica

Marzo a Diciembre

Actualizar el Plan de

desarrollo Profesional
Docente acorde a los
distintos niveles de Ila
gestion comunal y las

necesidades del
establecimiento.

Se actualiza en un 100% el Plan de
Desarrollo  Profesional segun
criterios comunales y
necesidades del Establecimiento.

Consejo de reuniones

para

analizar y actualizar el Plan de

desarrollo profesional docente

Documento de Plan de
Desarrollo Profesional.

Registro de asistencia.

Director 'y  Consejo

Escolar

Marzo a Diciembre

Mejorar la accion
pedagégica en el uso de
metodologias  activas y
procesos de evaluacion
innovadores para
construccion de

aprendizajes significativos y
desarrollo de habilidades
superiores.

100% de los docentes asisten y
participan de clases y charlas para
el modelamiento de
metodologias activas e
innovaciones  curriculares vy
evaluativas.

El Jefe de Unidad Técnica junto
con coordinadores de estudio y

PIE, planificaran

clases

modeladas en horario GPT para
incorporar metodologias activas
e innovaciones metodoldgicas y
evaluativas con el objetivo de
construir mejores aprendizajes

de los estudiantes.

Firma de asistencia.

Lista de cotejo con
indicadores de eficacia
objetiva y subjetiva.

Jefe de Unidad Tecnica
Pedagodgica,
coordinadores de
estudio y PIE.

Marzo a diciembre

Promover el uso de los
recursos de la sala de
enlaces y Biblioteca CRA, en
torno a la construccion de
mejores aprendizajes para
los estudiantes.

60% de los docentes desarrollan
programas de lectura y proyectos
para potenciar el uso de recursos
Enlaces y CRA.

Se promovera el uso de la sala de
Enlaces y Biblioteca a partir de
programas asociados a la lectura

y proyectos tecnoldgicos.

Firma de uso de sala recurso

Planificaciones

Jefe de Unidad Técnica

Marzo a diciembre

Mejorar las estrategias de
ensefianza considerando el
tipo y estilo de aprendizaje
de los estudiantes.

100% de los estudiantes son
evaluados para conocer su tipo
de aprendizaje y asi generar
estrategias para mejorar
actividades de aprendizaje dentro
del aula.

Diagndstico estilos
aprendizaje por equipo PIE.

Disefio  de
Ensefianza -
funcion de los
aprendizaje.

estrategias
aprendizaje
estilos

de

de
en
de

Informe del diagndstico
estilos de aprendizaje

Acta de consejo de
profesores, en el cual, el
equipo PIE da a conocer
resultados de evaluacién de
los estudiantes.

Director, Jefe Técnico y
Equipo PIE.

Marzo y abril

145




g

v

Corporacién Municipal

PADEM 2019

Promover el
perfeccionamiento docente
mediante el desarrollo de

Ejecucion de al menos el 90% de
las instancias de capacitacion
planificadas

Elaboracion de programa anual

de perfeccionamiento interno

Documento con plan de
capacitacién interna

Jefe Técnico

marzo a diciembre

actividades internas Ejecucion anual del programa de Actas de capacitacion
focalizadas en la apropiacién perfeccionamiento interno ejecutadas
curricular, evaluacién de
aprendizajes, uso de TIC,s y
la codocencia por parte del
equipo PIE.
CONVIVENCIA ESCOLAR
OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE EJECUCION
Realizar jornada de 100 % de los estamentos Jornada de reformulacién de las | Actas de asistencia Inspectoria General- Mayo a Junio
evaluacién y reformulacién participan en jornada normas de convivencia. Orientador
de las  normas de Documento con  nuevo Agosto a Septiembre
convivencia institucionales Aprobacion por la comunidad manual
con la participacion de del nuevo  manual de Octubre a Noviembre
todos los estamentos de la convivencia.
comunidad educativa.
100% de los estamentos estan Instalar comité de sana Acta de creacion de comité Orientador — Marzo
Implemfe’ntar un plan de representados en comité. convivencia. Lista de asistencia Inspectoria General
promocién de la sana Disefiar plan de gestion de la Abril

convivencia entre los
distintos miembros de la
comunidad educativa.

Plan con al menos 5 acciones de
promociéon de la  buena
convivencia.

80% de las acciones planificadas
son ejecutadas.

sana convivencia.
Ejecutar
contenidas en plan.

Evaluar ejecucion del plan de

Gestion de la sana Convivencia

acciones

Plan escrito

Reporte de ejecucion de acciones

Fotografias
Afiches

Abril a Diciembre
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Implementar
procedimientos de
mediacién como via de
resolucion pacifica de
conflictos entre los
estudiantes.

Disminucién de los conflictos en
un 50% en casos en que se aplico
procedimiento de mediacion.

Creacién de un comité de
mediacién.

Preparacion de

mediadores.

Organizacion y ejecucién de
instancias de mediacion.

Acta de constitucion

Reporte de  sesiones
de

capacitacion

Lista de asistencia

Actas de mediacion

Reporte de seguimientos

Orientacion- psicologa

Marzo

Abril a Julio
Agosto a Diciembre

Implementar acciones de
promocion de estilos de

90% de las actividades
planificadas son ejecutadas. Al

Revisar plan de estudio de
educacion fisica y salud para

Planificacién

Unidad

Marzo a Diciembre

vida saludable en el menos dos veces por semestre promover estilos de vida Reporte en libro de clases Técnico Pedagodgica
alumnado. Si::‘. |mp|emente.1r afiches en el saludable. Fotografia
Liceo, confeccionados por los .
| Implementar  afiches  con
alumnos . - Planificacion
mensajes valdricos respecto de aniticaciones
habitos saludables.
100% de la comunidad escolar A comienzos del afio escolarala Manual de Convivencia Escolary Encargado de Marzo
Implementar plan de . ) . R L. . K
difusion de M | d conoce la existencia y uso de comunidad educativa conoce el protocolos de accidn. Convivencia.
ifusion de anua e . . . . . . .
) A ) Manual de Convivencia Escolar y Manual de Convivencia Escolar Publicacién Web Liceo Andrés
Convivencia Escolar, Cartilla L. L.
. protocolos de accion. y Protocolos de Accién. Bello.
de Acciones Comunes, .
E do de Convi i Cartilla de
ncargado de Convivencia . s . . )
8 R ; 100% de la comunidad escolar Publicacion Web-Liceo Andrés Acciones
Escolar Liceo Andrés Bello. ; )
recibe y conoce cartilla de Bello. Comunes.
acciones comunes en el aula y Publicacién Web-
dependencia del Liceo. Entrega de Cartilla de Acciones Liceo Andrés Bello.
comunes a la comunidad Publicacién del reglamento.
20 de abril formulado el educativa y a los estudiantes al Copias del reglamento.
reglamento de mediacién de interior del aula.
conflictos.
Fortalecer el plan de el 100% de las medidas de Inclusion en Plan de gestion de la Plan de gestién de la convivencia | Inspector general marzo a diciembre
gestion de convivencia promocién de la sana convivencia | Convivencia de medidas de

escolar, enfatizando
acciones en pos del
desarrollo de habilidades
interpersonales, con énfasis
en el respeto, buen trato y
sana convivencia.

son ejecutadas durante el afio

promocién de la sana convivencia

Ejecucién durante el afio de
medidas de promocion de la sana
convivencia

Informe semestral de ejecucion
del plan de gestion de la
convivencia
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Velar por el cumplimiento y
aplicacion del manual de

convivencia escolar
considerado los
procedimientos y/o

mecanismos de resolucién
de conflictos y mediacién

manual de convivencia

En el 90% de las situaciones de
convivencia denunciadas se aplica

Establecer protocolo de
aplicacion de manual de
convivencia

Informe mensual con situaciones
en que se aplicé manual de

manual de convivencia

General

Protocolo de aplicacion de

Informe mensual de inspectoria

Inspector General

marzo a diciembre

convivencia
que promuevan el buen
clima escolar del
establecimiento.
RECURSOS
OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE EJECUCION
Se gestiona el 90% de las Solicitud de orden de compraala | Ordenes de compra Director/ Jefe Marzo a Diciembre

Administrar eficiente y
eficazmente los
recursos financieros
materiales (aseo,
oficinas, otros) que
ingresan al
establecimiento.

solicitudes de recursos
solicitados para la labor
pedagdgica y de
funcionamiento del
establecimiento
educacional.

administracion central

Distribucion de los recursos de
manera oportuna

Documentos

recursos.

Inventario de recursos
didacticos, tecnoldgicos e

insumos de oficina.
Bitdcora de mantencion y
reparaciones varias.

Administrativo

Implementar un
protocolo interno de
seleccion para la

contratacion de personal
docente y no docente, a
partir de perfiles para el

cargo, requerimientos
comunales y las
necesidades del

establecimiento.

100% de los docentes
contratados a comienzos de
afio cumple con
procedimientos estipulados
en protocolo

Elaboracion de perfil de cargo
para cada una de las asignaturas.

Elaboracion de protocolo de
seleccidn y contratacion de
personal docente

Documento
cargo

con perfiles de

Documento con protocolo de
seleccidn y contratacion

Director

Marzo
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Mejorar pauta de | el 100% de los docentes a Adecuacion de pauta de Documento con pauta de Director Marzo a diciembre
evaluacion de | contrata son evaluados de evaluacion a criterios comunales evaluaciéon de desempefio
desempeiio a partir de | acuerdo a pauta a fines del
perfiles y roles con | primer semestrey a fin de Aplicacion de pauta de Documento con evaluacién de
distintas instancias de | afio evaluacion de desempefio en dos | desempefio a fines del primer

s o momentos del afio semestre que incluya
aplicacion, con ) >
" . retroalimentacién de aspectos a
lineamientos comunales .

. . mejorar

que permita determinar
renovaciones v/o Documento con evaluacién
desvinculaciones del anual de desempefio
personal contratado.
Organizar dotacion y | 100% de cumplimiento a la Confeccién de carga horaria Documento con carga horaria Director Marzo
carga horaria a partir de | normativa respecto de horas docente de acuerdo a la aprobado por sostenedor
la normativa vigente, | lectivas/no lectivas normativa.
considerando la Documento con distribucion de
optimizacién del uso del D|st.r|buaon de las ht.)r.as no horas no lectivas
. lectiva a aquellas actividades
tiempo de las horas no )

. L. determinadas por la norma
lectivas para la reflexion
pedagogica, trabajo
colaborativo y desarrollo
profesional docente.
Implementar sistema de | 100% de los docentes nuevos Reunién individual de induccion Registro de recepcion de Director MARZO.

induccion para docentes
nuevos en relacion a
perfil docente, Manual de
convivencia, PEl y PME.

participan del proceso de
induccion

con docentes nuevos en el
establecimiento educacional

documentacion técnica.
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indicadores de eficiencia
interna del establecimiento
(matricula, asistencia,
repitencia)

Alcanzar un 80% de asistencia
promedio mensual

Disminuir en un 10% la
repitencia promedio

Proyecto de asistencia
Seguimiento a estudiantes de bajo
rendimiento.

progresivo o disminucién
de los indicadores de
eficiencia interna de cada
colegio

NOMBRE LICEO BETSABE HORMAZABAL DE ALARCON
OBJETIVO Brindar una educacidn de calidad y excelencia a todos (as) los estudiantes de la Corporacion Municipal de San Miguel, entregando un
INSTITUCIONAL apoyo permanente, sistematico, profesional y pertinente a la comunidad educativa con énfasis en la participacion, inclusién y desarrollo
integral de los estudiantes.
LIDERAZGO
OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE
EJECUCION.
Reformular e implementar | El 95% de los integrantes del | Socializacion del Proyecto | Tres documentos de | Director Marzo a diciembre
el Proyecto Educativo | establecimiento operacionaliza | Educativo Institucional, siendo | evaluacién de la
Institucional (PEI) y | el PEI, sus anexos | operacionalizadas implementacién del PEI
PME_SEP, de acuerdo a las | correspondientesy el PME-SEP realizados en los meses de
necesidades especificas del abril, julio y octubre
liceco Betsabé Hormazabal
de Alarcén.
Disefiar e implementar un | EIl 60% del plan de | Diagndstico nececesidades de | Numero y tipo de cursos | Director Mayo
programa de | perfeccionamiento ejecutado perfeccionamiento. ejecutados y cantidad de
perfeccionamiento para Implementacién programa de | horas mplicadas.
equipos directivos, perfeccionamiento para el | Evaluacién de satisfaccién
docentes y asistentes de la personal del establecimiento. del personal sobre los
educacion, a partir de cursos ejecutados.
necesidades establecidas en
diagndstico.
Cumplir con los Programas | 100% de los programas | Implementacién de los programas | Informes de seguimientoy | Director Marzo a diciembre
Ministeriales SEP, PIE ministeriales  aplicados vy | Ministeriales. entrega de resultados de
monitoreados. los programas.
Fortalecer aspectos Técnico | 100% de los equipos directivos | Realizaciéon de jornadas para la | Actas de participacion en | Director Enero a diciembre
Pedagoégico de los Equipos | y coordinadores formados. formacion técnica pedagégica de | las jornadas.
Directivos los equipos directivos en las dareas | Jefe Técnico: acta de
de planificacion, acompafiamiento | verificacién, nivelaciény/o
al aula y evaluacion de los | reforzamiento a los
aprendizajes. directivos
Mejorar y verificar el | Aumento de un 5% de la | Difusiéon del Proyecto Educativo | Informe que incluya | Director Enero a diciembre
aumento progresivo de los | matricula anual. Institucional evidencias del aumento
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OBJETIVO DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE EJECUCION
Mejorar los resultados de Aumentar puntaje promedio | Disefio e implementacién de programa | Resultados SIMCE entregado UTP Marzo a Diciembre
aprendizaje  medidos en | en 10 puntos como minimo, en | para los cursos que desarrollan SIMCE | por el MINEDUC
SIMCE en los niveles de 8° | relaciéon al afio anterior vy Resultados evaluaciones
basico y 2° medio, con | disminuir en el 10% el nimero internas
respecto a ultimas de alumnos del nivel
mediciones insuficiente y elemental
Mejorar los resultados de | Mejora de los resultados en | Implementaciéon de programa para | Resultados del DEMRE. UTP Marzo a Diciembre
PSU en forma significativa y | PSU Lenguaje y Matemdtica en | apoyar a los estudiantes que rendiran | Revision evaluaciones
sostenida. 10 puntos respecto al afio | PSU internas

anterior
Asegurar la implementaciéon | Cumplir con el 80%, como | Implementacion de sistema de | Tablas de monitoreo y UTP Marzo a Diciembre
de un PME/SEP (coherente | minimo, de cumplimiento de | monitoreo y seguimiento de las metas | seguimiento
con las metas de | metas SEP y las acciones
aprendizaje) y ejecucion de
las acciones comprometidas
en el mismo manteniendo
un registro de evidencias
actualizado
Mejorar la accion docenteen | Mejorar los resultados de la | Implementar capacitaciones a los | Informe de Docentes mas Marzo a Diciembre
el aula por medio de la | evaluacién docente. docentes en los elementos deficitarios | Informe de evaluacion de Director
utilizacion de los resultados | 10% de docentes destacados. del ejercicio docente seguimiento interno a cada
de la Evaluacion docente | 70% de docentes competentes. docente
CPEIP 20% de docentes basicos. evaluado.
haciendo énfasis en las areas | No hay docentes
deficitarias. “insatisfactorios”
Disefiar un sistema de | Disefio y aplicacion de | Disefio e implementacién de un UTP Marzo a Diciembre
monitoreo y evaluaciéon de | evaluaciones en el 100% del | sistema de monitoreo de los
los aprendizajes y cobertura | liceo aprendizajes y de la cobertura | Calendario de aplicacion de
curricular. curricular. la prueba.
Disefiar un sistema de | El 100% de los docentes | Acompaiamiento al aula, que integra | Registro de observacion y UTP Marzo a Diciembre

acompaiamiento al aula que
asegure practicas
pedagoégicas pertinentes a
los programas de estudio.

participa del proceso de
acompafiamiento al aula

observacion y retroalimentacion

retroalimentacion

Instalar un plan de
desarrollo de habilidades en
comprension  lectora vy
resolucion de problemas.

El 80% de los establecimientos
educacionales disefia e
implementa un plan especifico
de desarrollo de habilidades en
comprension lectora y
resolucién de problemas

Revisidn y aprobacion del disefio del
plan de desarrollo de habilidades de
comprension lectora y resoluciéon de
problemas

Monitoreo trimestral de la
implementacién del plan
Documento del Plan de
desarrollo de habilidades
comprensiéon  lectora y
resolucién de problemas.

Equipo de Gestidn

Marzo a diciembre
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Implementar procesos de | 100% de docentes desarrolla Supervisar y retroalimentar como Banco de datos digital y en UTP Marzo a Diciembre

planificacion de clase, que | planificaciones de clases, practica instalada los procesos de papel con instrumentos de

integre  estrategias  de | aplica estrategias de planificacidn, gestidn de estrategias planificacién y

aprendizaje y criterios y | aprendizajey evaluaciones por | de aprendizaje en clase y elaboracion evaluacion, con

procedimientos de | cada cursoy asignaturay y aplicacién de instrumentos de observaciones de resultados

evaluacion, segun PEl e | anota observaciones sobre su evaluacion de su aplicacion

instaurar un sistema de | aplicacion e incidencia en los

evaluacion de los | resultados

aprendizajes regulado vy

consensuado con los

docentes,

CONVIVENCIA ESCOLAR
OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE EJECUCION

Incentivar y mejorar la | Aumentar en 10% asistencia | Implementacién de actividades que | Estadisticas de asistencia | Convivencia Escolar Marzo a diciembre.
participacion de la | a reuniones y otras | permitan integrar a los apoderados y | reuniones por curso
comunidad escolar, en | actividades organizadas por | comunidad en general con el

especial de los apoderados,
en el establecimiento
educacional

el Liceo para los apoderados.
Segun el afio anterior

establecimiento a través de talleres,
actividades extra programaticas, etc

Mejorar el porcentaje de
asistencia media, matricula
del Liceo y disminuir los
indices de desercion Mejorar
los indicadores de eficiencia
interna del establecimiento

Aumentar en 10% el total de
matricula del Liceo,
aumentar

a un 80% el promedio de
asistencia  media  anual.
manteniendo en 1% o menos
la desercion.

Implementacién de plan para mejorar
los indicadores internos que permita
cumplir con el convenio de desempefio

Registro de matricula
Registro de asistencia

Convivencia Escolar

Marzo a diciembre.

Potenciar el compromiso de
la familia con el PEI de los
establecimientos

100% de las escuelas para
padres realizadas.

Realizar mensualmente de escuelas para
padres.

Actas de participacion.
Calendario con tematicas
de las escuelas
realizadas.

Convivencia Escolar

Marzo a diciembre.

Implementar un programa
de talleres y jornadas de
educacion inclusiva

100% de talleres y jornadas
semestrales realizadas.

Realizacién semestral de talleres de
formacion y de jornadas de trabajo de
docentes con especialistas del programa
PIE.

Actas de firmas.

Verificacion del uso de la
informacion e formacion
entregada.

Convivencia Escolar

Marzo a diciembre.

Socializar Manual de
Convivencia Escolar

100% de las jornadas de
socializacion realizadas

Realizacion de jornadas de socializacion
y uso del Manual de convivencia

Actas de firmas.

Convivencia Escolar

Marzo a diciembre

Instalar talleres cuyo tema
sea politicas corporativas de
género

100% de los
realizados.

talleres

Realizacién de talleres de formacion
para las comunidades escolares de cada
colegio.

Actas de firmas.

Convivencia Escolar

Mayo
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RECURSOS
OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE EJECUCION
Implementar - 100% del personal conoce | Reunién para socializar los perfiles | Documento con Perfiles
procedimientos claros de | procedimientos de | definidos en el PEI, del establecimiento. | de funcionarios
vinculacién y desvinculacién, | vinculacidn y desvinculacion Reunién para difusién protocolos de
como de ajustes de planta desvinculacién- Documento protocolo
docente, acorde al perfil Construccion de pauta de evaluacién de | de desvinculacién. Director Marzo a Diciembre
indicado en el PEI. desempefio para docentes y asistentes
de la educacién. Pauta de evaluacion.
Disefio de Informe de evaluacién de los
funcionarios. Acta de reunidén con
Docentes y asistentes.
100% de los docentes nuevos | Reunidén individual de induccidén con | Registro de recepcion Director MARZO.

Implementar sistema de
induccion para docentes
nuevos en relacion a perfil
docente, Manual de
convivencia, PEl y PME.

participan del proceso de
induccién

docentes nuevos en el establecimiento
educacional

de documentacion
técnica.

Mejorar el equipamiento
educativo en relacion a
computadores e impresoras
del Establecimiento para
facilitar el proceso de
aprendizaje y atencion a

El 100% de los
disponibles
se utilizan para mejorar el
equipamiento  tecnoldgico
del Establecimiento
Mejora en un 80% la

recursos

1. Cotizacion y adquisicidn de equipos de
computacion e impresoras por parte del
Establecimiento

2. Instalacion de procedimientos
administrativos vinculados al uso de la
tecnologia que permitan mejorar la

Listado de necesidades
Documentacion
administrativa y técnico
pedagdgico.

Resultados académicos

Equipo de Gestidn

Marzo a Diciembre

través del material | comunicacion entre el | gestién del Establecimiento enrelacidna
entregado a nuestros | establecimiento y los padres | la produccién de los documentos
alumnos, padres y | vy Apoderados utilizando los | administrativos y técnico pedagogicos
apoderados recursos tecnoldgicos. que son dirigidos a los alumnos, padres
El 100% de las clases | yapoderados.
implementadas en el | 3.Evaluacién de las estrategias utilizadas
laboratorio  fortalece los | en las clases implementadas en el
resultados de aprendizajes de | laboratorio de Enlaces en pro de la
los alumnos mejora de los aprendizajes de nuestros
alumnos y de los procedimientos.
Mejorar el uso de los | 100% de bases y compras | Elaboracién de bases y apoyo en los | Bases elaboradas. Equipo de Gestidn Marzo a diciembre.
recursos econémicos | realizadas en los tiempos | procesosde compra uotros, enel menor | Solicitudes de compra.

destinados a la
implementacion de los
Planes de Mejoramiento
Educativo

acordados con el EE

tiempo posible y de acuerdo a las
necesidades del Establecimiento.

Facturas de compra.
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Mejorar la gestion del
recurso humano contratado
por SEP

100% de revision actualizada
de los contratos SEP.

100% de los pagos de
profesionales SEP en los
plazos acordados.

Revision de las solicitudes de
contratacion y de pago de los
profesionales pertenecientes a SEP de
manera constante.

Contratos a honorarios
de profesionales SEP.

Planilla de pagos de los
profesionales SEP.

Equipo de Gestidn

Marzo a diciembre.

Implementar un sistema de
informacion centralizado
con informacion
administrativa y pedagdgica

100% del programa en uso.

Contratacién de un sistema de gestion
de informaciéon  administrativa y
pedagodgica centralizado.

Programa instalado con
datos actualizados.

Equipo de Gestion

Marzo a julio
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NOMBRE INSTITUTO REGIONAL DE EDUCACION DE ADULTOS

OBJETIVO Brindar una educacién de calidad y excelencia a todos (as) los estudiantes de la Corporacion Municipal de San Miguel, entregando un apoyo
permanente, sistematico, profesional y pertinente a la comunidad educativa con énfasis en la participacion, inclusiony desarrollo integral

INSTITUCIONAL ;
de los estudiantes.
LIDERAZGO
OBJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE EJECUCION
1.- Instalar un modelo de | Ejecucion de un 80% del | Ejecutar las actividades programadas | Calendario escolar 2019. | Director Mar — Nov.

comunidad de aprendizaje
para generar un ambiente
laboral  colaborativo vy
comprometido con la tarea
educativa.

modelo de  comunidad
aprendizaje propuesto

en el calendario escolar 2019, donde
se dispone las reuniones con la
comunidad escolar.

Reuniones con el Equipo Directivo y
con el Equipo Técnico una vez a la
semana, con el objeto de coordinar y

Relaciéon firmada con la
asistencia de los
participantes

Acta de reunién con su

Equipo Directivo

Director

Mar — Nov.

Mar — Nov.

definir el cumplimiento de los | tabla de temasa tratary | Equipo Directivo. Marzo, agosto, octubre y
objetivos. que su fin sea el crear un noviembre.
trabajo colaborativo Orientador Marzo
Reuniones de tipo “General de | Tabla y relacién con
Profesionales de Trabajo” (GPT), con | ndmina de los
los docentes una vez a la semana. participantes.
Reuniones con alumnos
Ejecutar reuniones participativas con | delos diferentes cursosy
los apoderados y sus docentes la  relacion  nominal
firmada.
Incentivar a los alumnos a crear un
centro de alumnos de la jornada de la
tarde y noche.
2. Consolidar la | Implementacion de un 80% | Disefio de un modelo de | Documento de modelo Director Mar — Nov.
comunicacion al interior del | del modelo de comunicacién | comunicacién al interior del Equipo | de comunicacion
Equipo Directivo, con el | que permita que la | Directivo y hacia la comunidad | efectiva.
objetivo de actuar | informacion fluya | educativa, en el cual participen
coordinadamente e informar | correctamente y ser un | docentesy alumnos, Registro de
oportunamente a la | equipo que proporcione comunicaciones.

comunidad educativa.

informacién del avance de
los objetivos en desarrollo

Ejecucidon del modelo que contenga
una  comunicacion  vertical vy
horizontal.
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3.Destacar Destacar, al menos, al 10% | Ceremonias significativas del | Registro de los Director Mar — Nov.
positivamente a todos del personal que compone la | calendario escolar para resaltar a las | profesores y
los actores de |Ila comunidad escolar y en | personas positivamente. administrativos
comunidad educacional forma permanente destacados
que demuestren incentivarlos en su trabajoen | Reunién semanal con todos los | Registro de los alumnos
compromiso con el el dmbito que se desarrolle. alumnos de la jornada de la tarde y | destacados
Instituto noche, de no mas de 15 Min. Donde
se refuerce el compafierismo y el
compromiso con el colegio.
4. Mejorar la asistencia de | Cumplir el 80% de asistencia | Charlas dando a conocer la Director Mar — Nov.

los alumnos

de acuerdo a la norma
respetando las excepciones
legales.

importancia de este indicador, una
vez al mes.

Destacar a los alumnos
mensualmente asisten el 100%
Aplicar un seguimiento los alumnos
que no asisten en tres clases seguidas
y motivarlos a regresar al sistema.

que

Informar con lista de
registro de asistencia.

Libro de clases.

Registro en el Sistema de
informacion general de
estudiantes

Responsabilidad del
equipo directivo,
profesores y admirativos

5. Postular a proyectos del
MINEDUC que favorezcan la
gestion docente

Postular, al menos, a dos
proyectos

Cuando las bases sean declaradas
postular a los proyectos educativos y
de apoyo que el MINEDUC ofrece

Bases de postulacion.

Director y Equipo
Directivo

Cuando se presente las
bases.

6. Liderar los recursos

Gestionar oportunamente el

Gestionar fondos de Proyecto de

Documento rendicién de

Director y Equipo

Durante todo el afio

asignados en beneficiodelos | gasto en un 100% de las | mejoramiento educativo 2019 cuentas Directivo calendario docente
alumnos y sus practicas | asignaciones. Ordenes de compra-
docentes. Gestionar fondos de los proyectos factura
Gestionar fondos de operaciones.

7.- Actualizar el Proyecto | Modificar y actualizar, al 30 | » Reuniones registradas de la | Documento Proyecto | Director Mar - Julio
Educativo Institucional 2018 | de agosto, el Proyecto comunidad escolar para | educativo institucional
-2022 educativo institucional de actualizar el Proyecto educativo | actualizado Toda la comunidad

acuerdo a los cambios que el institucional Registro de reuniones

Instituto presenta.

» Reuniones del Consejo escolar

para resolver lo que se
modifica.

INDICADORES DE EVALUACION:

Esta dimension serd evaluada de acuerdo a los indicadores que presenta los “ Estandares indicativos de desempefio” MINEDUC
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GESTION PEDAGOGICA

OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE EJECUCION
Disefiar el 100% de la | Reuniones lideradas por el equipo | Planificacion de las | Equipo directivo Mar - Nov
1. Gestionar el disefiode la | planificacion directivo con los profesores para | diferentesasignaturasen
planificacion docente de | correspondiente al afio concretar la planificacion anual. la Unidad técnico | Docentes.
acuerdo a la normativa pedagdgica
legal vigente. Ejecucion de la planificacion en Enero
2019
2. Dar cumplimiento al Cumplir el 100% de las | Ejecuciéon del Plan de desarrollo | Plan de  Desarrollo | Equipo Directivoy Mar — Nov.
Plan de Desarrollo indicaciones que se | profesional, que integra: Profesional docente.
Docente que se proponen en el Plan de o Acompafiamiento al aula
establezca. desarrollo profesional o Reflexiéon pedagdgica
docente. o  Trabajo colaborativo
4 Consolidar la pauta | Cumplir al 100% las | Registro del Calendario de observacién | Unidad técnico Equipo Directivo Mar — Nov
observacion en clase | actividades del calendario de | de clases. pedagdgica
establecida por todos los | observacion de clases.
docentes. Reuniones de coordinaciéon con los
docentes para analizar los aportes al
proceso de observacion de clases.
5 Gestionar el Plan de | Invertir el 100% de los | Disefio de Proyecto de mejoramiento | Proyecto de | Directory Equipo Mar — Nov.
Mejoramiento Educativo | recursos asignados en | educativo hacia el apoyo y motivacién | mejoramiento educativo | Directivo.
(PME) con una clara vision | necesidades relativas al | de los estudiantes en sus procesos de | 2019.
de apoyo a los alumnos. aprendizaje de los | aprendizaje.
estudiantes
6 Crear las condiciones para | El 80% de los alumnos del 2° | Ejecucion de un sistema de | Planificacion docente. Unidad técnico Mar — Nov.
mejorar los resultados de la | nivel medio, rindan la prueba | evaluaciones con preguntas de la Prueba | Ensayos Prueba | pedagogica
prueba estandarizada Prueba seleccién | seleccién universitaria en los | seleccion universitaria Orientacion
universitaria durante el afio | programadas para los 2° Nivel medio docentes
2019 y participan de ensayos
durante el afio escolar. Talleres de apoyo para los alumnos que
lo requieran.
Aplicacion ensayos Prueba seleccion
universitaria
7.Aplicar los conocimientos | En un 60% de las practicas de | Disefio planificacion 2019 integra | Planificacion docente Director Mar — Nov.
de la capacitacion ( 2018) de | aula aplicar los | lineamientos. Registro observacion | Unidad técnico
metodologias por | conocimientos adquiridos en aula. pedagdgica
habilidades y evaluaciones la capacitacion por | Practicas docentes integran
habilidades. lineamientos
Los docentes utilizaran, al | Uso de salas de computacidon como | Planificacion docente Unidad técnico

menos, tres veces en el

experiencia de aprendizaje.

pedagdgica
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8. Integrar en practicas
pedagdgicas el uso de

semestre la  sala de
computacién u otro recurso

Planificaciones integran la tecnologia

Observaciones por la
Unidad técnico

recursos tecnolégicos. tecnoldgico. para el desarrollo de los aprendizajes. pedagdgica
Reuniones Grupos
profesioanales de
trabajo
8 Alcanzar altos niveles de | Aprobacion de un 95% de los | Monitoreo del rendimiento escolar de | Acta Reuniones Grupos | Unidad técnico Mar — Nov.
aprobacion de los | estudiantes de ambos niveles | los estudiantes profesioanales de | pedagdgica
estudiantes. educativos. trabajo
Implementacion de remediales para la | Informe de andlisis de
mejora de las calificaciones. resultado y acciones de
mejor
9 Participar en la Red | Participacién en un 100% de | Asistencia a reuniones de red. Acta de participacion Director Abril a Noviembre

comunal de mejoramiento
escolar y de docentes
organizado por la DIREDUC

las reuniones programadas
por la red de mejoramiento
escolar y de docentes-

Reuniones de informacién a la
comunidad escolar sobre los temas que
se trataron y como seran abordados por
el Instituto.

Tabla de los Grupos
profesioanales de
trabajo

Jefa de Unidad técnico
pedagdgica

INDICADORES DE EVALUACION:

esta dimensidn serd evaluada de acuerdo a los indicadores que presenta los “ Estandares indicativos de desempefio” MINEDUC

CONVIVENCIA ESCOLAR
OBJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE EJECUCION
1. Socializar actualizacion | 100% de los estamentos | Actualizar protocolos de acuerdo a la | Protocolos actualizados Encargado Convivencia Mar - Nov
de protocolos de | participa en instancias de | experiencia del afio 2018. Actas de reuniones Escolar
convivencia escolar, | socializacion de protocolos | Desarrollo de instancias de socializacion:
como un instrumento | de convivencia escolar. matricula, reuniones, consejos de
para la mejora de las profesores.
relaciones
interpersonales de los
estudiantes.
2. Optimizar el Lograr una asistencia | Reunion informativa con estudiantes, en | Libro de clase Profesores Jefes Mar — Nov
proceso de promedio mensual sobre el | las que se explica consecuencias de no | Sistema de informacién Inspectoria General
asistencia escolar 75% de la matricula. asistir a las clases. general de estudiantes Unidad técnico
Reunién informativa con apoderados | Registro de reuniones pedagdgica
sobre la norma legal de la no asistencia.
Destacar a los alumnos que demuestren
una asistencia en un rango de 80% a un
100% en especial a su esfuerzo.
3 Evitar la desercion | La deserciéon escolar no | Estudio de casos que por su condicidon | Sistema de informacién Profesores Jefes Mar — Nov

escolar de acuerdo al
proyecto de alerta
temprana.

sobrepasa el 5% de la
matricula.

podrian ser un potencial alumnos que
deserte del sistema escolar, utilizando la
entrevista y ficha del proceso.

general de estudiantes
Informe Psico — Social
Informe orientador

Inspectoria General
Unidad técnico
pedagdgica
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Monitorear los casos que presentan
condiciones de desertar desde marzo y
plantear una solucién desde el equipo
directivo.

Apoyo a las alumnas embarazadas de
acuerdo a la norma legal.

Registro de alumnos que
presentan las
condiciones para
desertar.

3. Desarrollar actividades
educativas de
autocuidado

El 90% de los estudiantes
participa en instancias donde
se informa sobre
autocuidado, sexualidad
responsable y la prevencidn
de consumo de sustancias
nocivas para la salud.

Organizar talleres de autocuidado en el
consumo de droga.

Organizar talleres de prevencion sobre
sexualidad responsable.

Organizar talleres que permitan conocer
las herramientas que aumente la auto
estima.

Plan anual del equipo de
orientacién y Dupla
Psico social.

Libro de clases con las
evidencias de los
participantes.

Unidad técnico
pedagdgica
Orientador

Dupla Psico social

Desde inicio del afio en marzo

4. Educar sobre las | El 100% de los estudiantes | Talleres de conocimiento sobre la vida | Registro nominal conlos | Unidad técnico Desde inicio del afio en marzo
bondades de la vida | reciben informacién sobre | saludable. participantes pedagdgica
saludable. qué es la vida saludable y | Folletos informativos sobre el tema. Libro de clases Orientador
como se debe actuar. Charlas sobre el tema. Set fotografico.. Dupla Psico social.
5.  Participar en | El 90% de los estudiantes | Asistencia a actividades civicas. Set fotografico.. Inspectoria General Mar — Nov.
actividades civicas de | participa en actividades Unidad técnico
acuerdo al plan de | civicas programadas, creando pedagdgica
formacién ciudadana. identidad y pertenencia.
7. Optimizar el proceso de | Lograr cubrir el rango de 90% | Informar por diferentes medios sobre la | Fichas de matriculas. Inspectoria General Mar — Nov.
matricula. de los cupos disponibles. capacidad de cupos. Protocolo de matricula.
Creacion de protocolo de matricula.
8. Capacitar alos docentesy | El 90% de los funcionarios | Reuniones del Consejo de Convivencia | Libro de clase Inspectoria General Mar — Nov.
administrativos en materias | participa de capacitaciéon en | Escolar. Registro de los
de convivencia escolar. temas de convivencia | Reuniones del Grupo profesional de | participantes
escolar. trabajo Set de fotos.
Diario mural con informacion.
Folletos sobre el tema.
Charlas a los funcionarios.
INDICADORES DE EVALUACION: esta dimensién serd evaluada de acuerdo a los indicadores que presenta los “ Estandares indicativos de desempefio” MINEDUC
RECURSOS
OBJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE EJECUCION
Proponer a la DIREDUC la carga | El 100% de la dotacion docente | Proponer la carga horaria de | Carga Horaria Unidad técnico Marzo
horaria de acuerdo a la | cumple con la norma legal | acuerdo a las previsiones legales. pedagdgica

normativa vigente (65/35) para
su aprobacion, logrando generar

65/35 de la Ley 20.903.

Trabajar la carga horaria con los
docentes.
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las horas no lectivas en beneficio
de sus actividades docentes.

Se planifica la carga horaria de
acuerdo a los tiempos para:

1) Consejo de reflexion
pedagdgica

2) reuniones técnicas Unidad
técnico pedagdgica — docentes.

Administrar los fondos que Invertir el 100% de los fondos | Gestionar los proyectos | Proyectos Adjudicados Director Mar — Nov
se adjudique el Instituto por asignados en los proyectos. adjudicados
concurso del MINEDUC. Rendicidn de cuenta al MINEDUC.
Seleccionar al personal de | Seleccionar al 100% de los | Disefio de protocolo de seleccion | Registro de entrevistasy Director Mar — Nov
acuerdo a protocolo que se | docentes, de acuerdo a | defuncionarios contrato de trabajo
requiera de acuerdo a la | protocolo de seleccion de | Seleccidn de funcionarios. Equipo Directivo
normativa legal funcionarios.
Establecer la evaluacion del | El 100% del personal debe | » Creacién de un sistema de | Hojas de Vida Equipo Directivo Marzo — Dic.
personal a base de las hojas de | contar con una hoja de vida protocolo del empleo de la
vida, con el fin de destacar lo | durante el afio, a partir de la hoja de vida. Protocolo de empleo de
positivo y establecer procesos | cual se realizan procesos de | » Entrevista para informar | las hojas de vida.
de reconocimiento y | reconocimiento y reconocimiento y/o aspectos
desvinculacion. desvinculacion. a mejorar.
100% de los docentes nuevos | Reunién individual de inducciéon | Registro de recepcion Equipo de gestion Marzo.
Implementar  sistema  de participan del proceso de | con docentes nuevos en el | dedocumentacién

induccion para  docentes
nuevos en relacion a perfil
docente, Manual de
convivencia, Proyecto
educativo  institucional vy
Proyecto de mejoramiento
educativo.

induccion

establecimiento educacional

técnica.

INDICADORES DE EVALUACION: esta dimension sera evaluada de acuerdo a los indicadores que presenta los “ Estandares indicativos de desempefio” MINEDUC
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ESTABLECIMIENTO

ESCUELA ESPECIAL LOS CEDROS DEL LIBANO

OBIJETIVO Brindar una educacion de calidad y excelencia a todos (as) los estudiantes de la Corporacion Municipal de San Miguel, entregando
INSTITUCIONAL un apoyo permanente, sistematico, profesional y pertinente a la comunidad educativa con énfasis en la participacion, inclusion y
desarrollo integral de los estudiantes.
LIDERAZGO

OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE EJECUCION
Sostener y captar matriculas | Lograr que se mantenga y/o | Dar a conocer nuestra oferta | Libro de registro escolar. | Direccion Marzo a Diciembre
por medio de la difusion de | aumente el alumnado en un | educativa a través de redes sociales, | Evaluaciones Jefatura Técnica
nuestra oferta educativa. 10%, compensando el nimero | publicidad directa y merchandising. psicoldgicas Docentes

de alumnos que egresa por
edad.

Equipo multidisciplinario

Gestionar con Instituciones | Incrementar en un 10%, en | Buscar redes de apoyo que nos | Convenios suscritos Direccién Marzo a Diciembre
de  educacién superior | relacion al afio anterior, las | permita incrementar el nimero de | entre la escuela y las

convenios de practica | instituciones de educacién | practicas profesionales a través de | instituciones educativas.

profesional para dar | superior para practicas de pre- | convenios con instituciones de

cobertura al total de la | grado profesionales. educacién superior en las distintas

poblacion  escolar segun especialidades.

necesidades.

Continuar realizando | Realizar, al menos, dos jornadas | Ejemplo: Plan de trabajo. Direccién

actividades de autocuidado | de autocuidado con el fin de | Ejecucién de actividades  de | Lista de asistencia a las Gabinete Técnico

para funcionarios del | fortalecer las relaciones | autocuidado con institucién externa. actividades. Informe de Docentes

establecimiento, en forma | interpersonales, aumentar el las actividades. Marzo a Diciembre
permanente con la | rendimiento a nivel laboral y el

colaboracion de redes | compromiso con el quehacer

internas y externas. educativo.

Promover acciones | Se elevard en un 10% la | Charlas de prevencion de | Lista de asistencia Directora Marzo a Diciembre
tendientes a elevar la | asistencia promedio del afio | enfermedades respiratorias para Jefa Unidad técnico

asistencia de los estudiantes. | anterior. disminuir el ausentismo por esa causa. | Registro fotografico pedagdgico

Se destacara
asistencia.

cursos con mejor

Gabinete técnico

Implementar planes de
gestion institucional, como
Programa de mejoramiento
educativo, Plan de
convivencia escolar,
Extraescolar y Proyectos
emanados del Ministerio de

Se realizan en un 100% los
planes de gestion institucional.

Ejecucion de los Planes de gestion
institucional.

Evidencia de programay
proyectos.

Directora

Jefa Unidad técnico
pedagdgico
Gabinete Técnico

Marzo a Diciembre
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Educacion.

Optimizar el uso de los Se invierte en un 90% los Realizar catastro de necesidades. Cotizaciones Directora Marzo a Diciembre
recursos para favorecer la recursos destinados a una Priorizar necesidades. Facturas
condicidn y calidad de los mejora en la calidad de los Realizar cotizaciones. Rendicion de recursos
espacios de aprendizaje. espacios de aprendizaje. Rendicion adecuada a la fecha.
GESTION CURRICULAR
OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE EJECUCION.

Reflexionar sobre las bases | El 100% de los docentes participa | Consejo mensual para Acta consejo de Directora Marzo a Diciembre
curriculares hasta 62 basico, | instancias de reflexion sobre bases | reflexionar sobre apropiacion profesores Jefa Unidad técnico
permitiendo asi apropiacion | curriculares curricular. pedagdgico
curricular de las educadoras. | El 100% participa de instancias de

planificacion colaborativa con bases

curriculares.
Mejorar las practicas | El 100% de los docentes refuerzan sus | Disefio de planificacion que Planificacién Directora Marzo a Diciembre
docentes a través del | practicas pedagdgicas dentro del aula | integre diversificacion en el Jefa Unidad técnico
monitoreo, en funcién de la diversificacion del | aprendizaje y bases curriculares | Registro de pedagdgico
acompafamiento, reflexion | aprendizaje acompafiamiento al aula | Docentes
pedagobgica y Acomparfiamiento al aula, Equipo

perfeccionamiento docente,
segiin normativa decreto
83/2015.

El 90% de los docentes forman parte
del acompaifamiento al aula para la
mejora de las practicas

El 100% participa de consejos de
profesores para la  reflexion
pedagdgica

90% participa de perfeccionamiento
docente

observacion y
retroalimentacion.

Consejo de profesores con
tematicas que promuevan la
reflexion pedagogica

Capacitacién interna y/o
externa

Acta consejo de
Profesores

Lista de asistencia
capacitacion

Multidisciplinario.

Favorecer el acceso, la
participacion y el progreso de
los estudiantes en su proceso
de aprendizaje.

Lograr el acceso, la participacion y el
progreso del aprendizaje para el 90%
de los estudiantes segun su estilo de
aprendizaje, a partir de implementos
tecnoldgicos, didacticos y
pedagdgicos.

Compra de implementos
tecnoldgicos, didacticos y
pedagdgicos con recursos PME
segun necesidades.

Talleres JEC dirigidos a
actividades ludicas relacionadas
con el aprendizaje.

Orden de compra
implementos
tecnoldgicos, didacticos
y pedagdgicos.

Planificacién de talleres
Jornada escolar
completa

Directora

Jefa Unidad técnico
pedagdgico
Docentes

Equipo
Multidisciplinario.

Marzo a Diciembre
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Incorporar a los padres y/o
apoderados en el proceso
activo de ensefianza-
aprendizaje de los alumnos.

El 50% de los padres y/o apoderados
participa del proceso de ensefianza-
aprendizaje de su alumno, a través de
la ejecucidn de talleres y actividades.

Talleres para padres por curso,
dirigidos por docentes.

Talleres para padres dirigido

por equipo multidisciplinario.

Actividades recreativo-
pedagodgicas a nivel de escuela.

Planificacidn de talleres.
Listado de apoderados
que participan.

Registro fotografico.

Directora

Jefa Unidad técnico
pedagdgico
Docentes

Equipo
Multidisciplinario.

Marzo a Diciembre

CONVIVENCIA
OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE EJECUCION
Actualizar manual de | Los encargados de convivencia | Reunidn para la modificacion del | Manual de convivencia. Encargada de Marzo a Diciembre

convivencia, reglamento
interno y protocolos de
acuerdo a normativa,
informando estos a la
comunidad educativa.

escolar actualizan el 100% del
manual, del reglamento y los
protocolos.

Se presentan al 90% de la
comunidad educativa.

Manual de Convivencia, del
reglamento interno y protocolos de
actuacion.

Informar al consejo escolar y
comunidad educativa de dichas
modificaciones

Acta del consejo escolar.

Lista de asistencia de
quienes reciben,
aprueban y firma el
manual de convivencia.

Convivencia escolar.

Aplicar el manual de
convivencia y sus protocolos
seguin normativa vigente.

Se aplica el manual de
convivencia escolar en el 1 100%
de los casos que asi lo requiera.

Monitoreo de la aplicacion del manual
de convivencia (bitdcora de registro).

Lista de recibo de la
informacion.
Registro de
observaciones de los
estudiantes.

Encargada de
convivencia escolar.

Marzo a Diciembre

Mantener redes de apoyo
para la correcta solucién de
conflictos, con el fin de
favorecer el cuidado vy
proteccion del alumnado.

Mantener una comunicacion
oportuna con el 100% de redes
externas en casos que se
requiera.

Reuniones redes externas, segun
necesidades de los casos detectados.

Bitdcora convivencia
escolar.
Correo electrénico

Encargada de
convivencia escolar.
Docentes.

Profesionales a cargo del
caso.

Marzo a Diciembre

Gestionar convenios con
redes externas para obtener
talleres enfocados a padres y
apoderados.

Se realiza, al menos, dos
talleres para el 90% de las
padres y apoderados.

Talleres para padres y apoderados
orientados a temdtica especifica,
apoyados por redes externas.

Bitacora
Correo electrénico
Lista de asistencia
talleres

Gabinete Técnico
Encargada de
convivencia escolar.

Marzo a Diciembre

Mantener el acercamiento
de los padres con la escuela
en actividades pedagodgicas,
recreativas, culturales y
deportivas.

El 60 % de los padres asisten a
las actividades pedagdgicas y
multiequipo profesional.

El 90% asisten a actividades
recreativas, culturales %
deportivas.

Actividades recreativas, culturales o
deportivas enfocadas en los padres
para favorecer el aprendizaje de sus
hijos.

Planificacién de
actividades.

Listado de asistencia.
Registro fotografico.

Directora

Jefa Unidad técnico
pedagdgico
Gabinete Técnico
Encargada de
convivencia escolar.

Marzo a Diciembre

Fomentar y desarrollar la
formacion valérica y el
autocuidado con el fin de

Lograr que el 100% de los
estudiantes incremente su
formaciéon valdérica y sus

Actividades para el buen trato:
Celebracién del dia convivencia
escolar, dia del nifio, dia de los valores,

Planificacién de
actividades.
Listado de asistencia

Directora
Jefa Unidad técnico
pedagdgico

Marzo a Diciembre
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promover un buen trato
entre los alumnos.

relaciones interpersonales.

actividades deportivas

Registro fotografico.

Gabinete Técnico
Encargada de
convivencia escolar.

RECURSOS
OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE EJECUCION

Capacitar a profesionales | Capacitar al 60% de los | Capacitaciones de forma sistemdtica | Listado de asistencias. Directora Marzo a Diciembre
docentes y no docentes para | profesionales docentes y no | sobre instauracidon del decreto | Registro de Jefa Unidad técnico
favorecer el desempefio y | docentes en temdticas sobre | 83/2015, capacitaciones. pedagdgico
una mejor calidad de | educacién especial Temiticas,
atencién  para  nuestros presentaciones y
estudiantes. material de trabajo.
Contratar asistentes técnicos | 100% de los cursos pre bésicos | Contratacién de asistentes técnicos | Informe de Justificacion. Directora Marzo a Diciembre
diferenciales que apoyen al | y retos multiples cuentan con | diferenciales. Contratos de trabajo.
docente de educacion de los | asistentes técnicos
cursos pre basicos y de retos | diferenciales.
multiples, para favorecer la
oportunidad y el acceso al
aprendizaje.
Realizar protocolos | Implementar 100% de los | Observar funcionamiento del | Protocolos Directora Marzo a Diciembre
establecidos de mutuo | protocolos para el | transporte.
acuerdo para un Optimo | funcionamiento del transporte | Reportar incumplimiento de
funcionamiento del | escolar. protocolos establecidos.
transporte escolar. Evaluar efectividad de protocolos

establecidos.
Gestionar el traslado de | Lograr gestionar el 100% de la | Entrevista con funcionarios a cargo de | Solicitud de estudio de Directora Marzo a Diciembre
empalme eléctrico con los | instalacion eléctrica. los arreglos del sistema eléctrico. sistema eléctrico.
voltajes requeridos.

Monitorear la ejecucién de los

trabajos para optimizar el sistema

eléctrico de la Escuela.
Gestionar  postulacion a | Lograr que el 100% de salas de | Cotizar y postular a proyectos | Informe de justificacion Directora Marzo a Diciembre

proyectos para obtener
recursos audiovisuales para
mejorar el acceso al
aprendizaje en la sala de
clases.

prébasicos y basicos cuenten
con medios audiovisuales (data,
teldn, parlantes).

financieros para la adquisicion de
productos audiovisuales.

de necesidades.
Cotizaciones.
Ordenes de compra
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Implementar procedimientos
claros de  vinculacion y
desvinculacién, como de
ajustes de planta docente,

- 100% del personal conoce
procedimientos de vinculacion
y desvinculacién

Reunidn para socializar los perfiles
definidos en el Proyecto educativo
institucional, del establecimiento.

Reunidn para difusién protocolos de

Documento con Perfiles
de funcionarios

Documento protocolo

Marzo a Diciembre

acorde al perfil indicado en el desvinculacién de desvinculacion. Directora
Proyecto educativo Construccion de pauta de evaluacion
institucional. de desempefio para docentes y | Pautade evaluacion.
asistentes de la educacion.
Disefio de Informe de evaluaciéon de | Acta de reunién con
los funcionarios. Docentes y asistentes.
Implementar sistema de | 100% de los docentes nuevos | Reunién individual de induccién con | Registro de recepcion de | Directora MARZO.

induccion para docentes
nuevos en relaciéon a perfil

docente, Manual de
convivencia, Proyecto
educativo institucional y

Proyecto de mejoramiento
educativo.

participan del proceso de
induccion

docentes nuevos en el
establecimiento educacional

documentacidn técnica.
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NOMBRE

SALA CUNAY JARDIN INFANTIL TERRITORIO ANTARTICO

OBJETIVO INSTITUCIONAL

Brindar una educacién de calidad y excelencia a todos (as) los estudiantes de la Corporacién Municipal de San Miguel, entregando un apoyo

permanente, sistematico, profesional y pertinente a la comunidad educativa con énfasis en la participacion y desarrollo integral de los

estudiantes.

LIDERAZGO
OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE EJECUCION
Reflexién sobre focos pedagdgicos
en el aula.
Disefio plan de monitoreo en base a
Promover liderazgo “Focos de Gestion Pedagogica”. Plan de monitoreo.
L. . Implementar, al menos, cuatro
pedagégico en equipo de . it )
acciones que permitan mejorar e . i6 -
profesionales para mejorar . que p J Socializacién plan de monitoreo Acta de reunion. X Marzo a Diciembre
la calidad de la ed ién d el liderazgo de las educadoras i00 de educad Directora
a calidad de la educacion de en el aula. con equipo de educadoras. Informe de avance de
nuestros nifios(as). . . implementacion.
Reunidn con equipo de educadoras
sobre la implementacion de los
focos de gestion y su impacto en
nifios(as)
Promover acciones para | Mantener sobre un 75% de | Realizacion de remediales para | Firma de compromisos Directora. Marzo a Diciembre
mantener buena asistencia | asistencia mensual. mantener buena asistencia. remediales, para mantener
de los nifios(as), con apoyo a una asistencia continua y
las familias. permanente.
Promover el trabajo con las | Contactar, a los menos, dos | Contactar redes de apoyo local, que | Plan de Trabajo con redes. Directora Marzo a Diciembre

redes locales que entreguen
aportes pedagoégicos para la
labor en el aula.

entreguen un aporte pedagdgico al
trabajo diario.

redes de apoyo para establecer
reuniones pedagdgicas con el
equipo de la Sala Cuna y Jardin
Infantil.
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Difundir a la comunidad | Que el 90% de la comunidad | En la primera reunidon de | Registro de Asistencia a Directora Marzo
educativa, valores, visién, | educativa, conozca la visién, | apoderados entregar extracto de | Reunién de Apoderados.
misién, reglamento internoy | misién, reglamento interno y | Reglamento interno, valores, visién,
proyecto educativo del | proyecto  educativo  del | Misidon y proyecto educativo del Registn‘) de Asistencia a
establecimiento. establecimiento establecimiento. Comun!da.des deaulade
aprendizaje
En la primera reuniéon de
Comunidades de aula de
aprendizaje se dard a conocer
valores, vision, mision, reglamento
interno y proyecto educativo del
establecimiento.
GESTION PEDAGOGICA
OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE EJECUCION
Realizar capacitaciones a Que el 100% de las -Realizar cronograma de - Cronograma de Directora. - Marzo a Diciembre.
equipo de Educadoras, funcionarias del capacitaciones a trabajar. capacitaciones impreso.
equipo Técnico, en funcion establecimiento participen de
del trabajo pedagégico las capacitaciones Realizar capacitaciones a los - lista de asistentes a
realizado en sala. diferentes estamentos. capacitaciones.
- testimonio de
participacion.
Promover la participacion Que el 50% de las familias Invitar a las familias via libreta, a Invitacién. Educadoras Marzo a Diciembre.
de la familia en las participen en las distintas participar de las experiencias de Pedagédgicas.
diferentes experiencias de experiencias de aprendizaje aprendizaje. Fotografia de participacion.
aprendizaje. por nivel. Testimonio de
participacion.
Realizar proceso de Que el 100% del personal sea Confeccionar Plan de Pauta de evaluacién. Directora. Abril a Junio.

acompafiamiento en el aula,
al personal de cada nivel
educativo.

acompafiado en sus practicas
pedagdgicas, al menos, dos
veces durante el afio.

Acomparfiamiento al Aula.

Entregar retroalimentacion para las
mejoras.
Realizar seguimiento.

Registro de compromisos.

Testimonio.
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Capacitar a Educadoras y
equipo técnico, sobre la
actualizacion de las Bases
curriculares Educacion
Parvularia.

Realizar, al menos, tres
jornadas de capacitacion que
aborden la actualizacion de las
Bases curriculares Educacion
Parvularia y el enfoque de
derecho.

Jornada de Capacitacion de
Educadoras.

Jornada de Capacitacion para
equipo Técnico.

Jornada Taller Sobre Bases
curriculares Educacion Parvularia

Registro de asistencia a
capacitaciones.

Fotocopia de contenidos
entregados.

Directora

Abril
Junio

Agosto

Implementar metodologias Que el 50% de las Educadoras Disefio de planificaciones Planificacién Educadoras de Marzo a Enero
activas y procesos desarrolle proceso de integradas. Pérvulo.
evaluativos dentro de las planificacion y evaluacién con
practicas pedagdgicas. énfasis en las diversas formas

de aprender (kinestésico,

auditivo y visual)
Implementar Planificacion 100% de las Educadoras Capacitacion de Rol Protagénico de | Presentacién de Directora Marzo a Enero
Integrada en todos los implementen planificacién Nifios(as). Capacitacion a Educadoras
niveles donde se potencie el | integrada. y equipo técnico

. Revisién y entrega de orientaciones
protagonismo de los e X . . .
e a las planificaciones integradas Registro de Asistencia a
nifios(as). o
Capacitacion
Planificacion.
CONVIVENCIA ESCOLAR
OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE EJECUCION

Dar a conocer el Reglamento | Que el 100% de las funcionarias | Reuniones de socializacion de Nomina con firma de Directora. Marzo- Abril.
Interno de Orden, Higiene y | conozca el Reglamento Interno | Reglamento Interno de funcionarias de asistencia a Educadoras
Seguridad, protocolos a: | de Orden, Higiene y Seguridad | funcionarias. reuniones de socializacion Pedagogicas.
funcionarias y familias. de CMSM. Entrega de Reglamento interno a de Reglamento Interno.

Socializar con el 80% de las | 1as familias. Némina con firma

familias reciba el Reglamento Reunién de apoderados para recepcion apoderados.

Interno del Establecimiento socializar Reglamento y protocolos- | Acta de reuniones.
Establecer instancias de | Realizacion de, al menos, dos | 1-Festejo del Dia de la Educacién -Libro de actas Directora Marzo a Enero

convivencia del personal
enriquezca el trabajo diario.

actividades semestrales de

convivencia del personal

Parvularia.

-Fotografias

Equipo técnico
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2- Festejo del aniversario del
establecimiento.

Fortalecer la participacion
del personal, asumiendo
para  los
objetivos propuestos.

compromisos

Implementar en un 100% el
funcionamiento del comité de
bienestar.

1-Creacion de un comité bienestar.
2-Eleccion de una delegada del
comité.

3-Establecimiento de objetivos del
comité y disefiar un plan anual.

-Libro de responsabilidades
de cargos.

-Eleccion de delegada.
-Plan anual del comité

Directora
Delegada de comité

Marzo a Diciembre

Implementacion de Plan de
Ciudadania.

Implementar, al menos, tres
actividades establecidas en el
Plan de ciudadania

1-Fomento de los deberes y
derechos del nifio, mediante
Planificacion Integrada.

2-Panel de normas consensuadas
en cada aula.

3-Eleccion de democrética de
representante del nivel medio
menor.

-Planificacion Integrada
-Panel de normas
consensuadas en el aula.
Representante del nivel.

Educadoras
pedagdgicas

Marzo a enero

Mantenery ampliarredesde | Ampliar red de apoyo, al | 1-Realizar un catastro de las redes -Actas de reuniones con Directora Marzo a enero
apoyo - menos, en una entidad de apoyo local. redes de apoyo externas.
2-Contactar, redes de apoyo local. -Catastro de redes de
apoyo externo.
Fortalecer y potenciar la | Realizacion de, al menos, dos | 1-Conformacién de centro de -Acta de conformacién de Educadoras Marzo a enero

participacion de la familia.

actividades con participacion

padres y apoderados.

Centro de padres y

pedagogicas

de la familia. 2-Invitacion a la participacion activa | apoderados.
de la familia en actividades -Lista de Asistencia
pedagdgicas y de sana convivencia
del establecimiento.
RECURSOS
OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE EJECUCION
Establecer pauta de | Que al 100% de las funcionarias | Disefio de pauta de desempefio. Pauta de desempefio. Directora. Marzo a Octubre

desempeiio de funciones de
cada funcionaria del
establecimiento, de acuerdo

a su perfil de cargo.

se les aplique pauta de
desempefio, estableciendo

compromisos.

Ejecucién de pauta al personal.

Resultados de aplicacion.
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Mantener actualizados los
inventarios de las diferentes
dependencias del
establecimiento.

Que el 100% de los inventarios
se actualicen semestralmente.

Realizar inventarios de todas las
dependencias.

Inventario semestral.

Directora

Auxiliar de Servicio.

Marzo y Agosto.

Optimizar  dotacion de | Mantener el 90% del | Reorganizar coeficiente técnico de | Cuaderno de registro diario Directora. Marzo a enero.
personal, de acuerdo a | coeficiente técnico en aula. cada nivel, de acuerdo a la | de asistenciay dotacion de
normativas vigentes asistencia diaria. personal.
(Manual de Transferencia).
Implementar Plan de | Queel 100% del personal nuevo | Confeccionar plan de induccion | Plan de induccién. Directora Marzo a Enero.
Induccién a funcionarios | y de reemplazo reciba | incorporando a  todos los | Registro de Aplicacion de
nuevos. induccién sobre su perfil de | estamentos. Plan.
cargo.
Mantener instancias de | Que el 100% de las funcionarias | Realizar votacién de funcionarias. Votacién. Educadoras Julio- Diciembre
reconocimiento semestral a | participen de la instancia de | Realizar reconocimiento por | Reconocimiento. Pedagdgicas.
las funcionarias del | reconocimiento. semestre. Fotografia
establecimiento, Testimonio.
favoreciendo y
fortaleciendo el clima
laboral.
Informar y Gestionar de | Gestionar el 100% de las | Mediante conductos formales: 1) | Memos. Directora.

manera oportuna las
necesidades del

establecimiento.

necesidades del
establecimiento.

solicitar personal nuevo y/o de
reemplazo; 2) solicitar arreglos y
cambios necesarios, 3) solicitar
material fungible y no fungible; 4)
Rendicién de caja chica.

Solicitudes de Contratacion.
Registro Fotografico.
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NOMBRE SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL ANDRES BELLO
OBJETIVO Brindar una educacién de calidad y excelencia a todos (as) los estudiantes de la Corporacion Municipal de San Miguel, entregando un apoyo
INSTITUCIONAL permanente, sistematico, profesional y pertinente a la comunidad educativa con énfasis en la participacion y desarrollo integral de los estudiantes.
LIDERAZGO
METAS PERIODO DE
OBIJETIVOS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES P
EJECUCION
Potenciar el liderazgo | Implementar, al | 1-Realizar reunién con el equipo de | Acta de reunién Directora Abril - mayo
pedagdgico de Directoray | menos dos estrategias | Educadora para definir focos de
Educadoras de pérvulos, gestion  pedagégica, reflexionar Educadoras de pérvulos de cada
para asegurar la calidad de sobre cédmo y que van a potenciar nivel
los aprendizajes en cada nivel de ensefianza. Plan de Acompafiamiento.
Directora
2-Disefiar plan de acompafiamiento
con foco en lo pedagdgico. Educadoras de parvulos de cada
nivel.
Difundir ala comunidad,la | 80% de la comunidad | Realizar en la primera reuniéon de | -Acta de reuniony firma de padresy Directora. Abril

mision, vision ,
reglamento interno vy
Proyecto Institucional y

protocolos accidentes y
vulneracion de derechos
de la Sala cuna y Jardin
Infantil.

educativa conoce el

Proyecto
institucional vy
protocolos
correspondientes
nivel educativo

educativo

los

al

apoderados por sala, donde se da a
conocer el proyecto educativo y
sello.

apoderados toma conocimiento.
-Copia de protocolos ante accidentes y
vulneraciones pegados en cuaderno de
comunicaciones.

Educadoras pedagdgicas

Potenciar la participacion
de redes locales que
puedan ayudar en la labor
pedagédgica de docentes y
técnicos

Realizar dos jornadas

con redes locales que
sean un aporte a la

labor pedagdgica.

-Invitar a redes locales a participar
de reuniones de comunidades de
aprendizaje de la unidad educativa
(CAUE)

- Acta de reuniones.

- Directora

Junio y noviembre

Implementar acciones

para elevar la asistencia

Realizar, a

cinco acciones

menos,

que

1-Socializar con los padres los

beneficios de una asistencia

continua.

-Acta de reunién

-Bitdcora.

Directora, Educadoras de parvulos

-Directora y Educadoras.

Marzo a Enero
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en la Sala Cuna y Jardin

permitan mantener la

2- Realizar monitoreo de la

-Cuaderno de entrevistas

-Educadoras de Pérvulos

Infantil. asistencia sobre el 75% | asistencia semanal de cada nivel
que permita toma de decisiones. -Registro de llamadas -Educadoras de Parvulos
3- Entrevista apoderados para | -Registro de visitas. -Educadora de parvulos
comprometer mejoras.
4- Llamadas telefénicas. - Panel fotogréfico de la buena -Educadoras y equipo técnico.
5-Visitas domiciliarias. asistencia )
6-Destacar la buena asistencia. -Directora
7-Dar curso a lista de espera segin Archivo de d .
Manual de Transferencia. rehivo de deserciones.
GESTION PEDAGOGICA
METAS PERIODO DE
OBIJETIVOS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES ’
EJECUCION
100% de la educadoras | 1-Socializar con todo el equipo
participa del plan de | docente y técnico plan de
Implementar plan de | acompafiamiento acompafiamiento. Acta de reunion Educadoras de parvulos de cada Mayo

acompafiamiento al aula

2- Ejecucidn plan de
acompafiamiento: observacién vy
retroalimentacion.

Informe de avance

nivel.

Junio y noviembre

Fortalecer la apropiacion
curricular mediante la
implementacion de la

“Actualizacion de las Bases

Realizar, al menos, dos
actividades con el
100% de la educadoras
para promover la

-Realizar una jornada de reflexion
sobre la “Actualizacion de las Bases
Curriculares de la  Educacién

Parvularia”.

-Acta de reunién

Directora y Educadoras de

Curriculares de la | aporpiacién curricular. | - Planificar en base a la Actualizacion Parvulos. Marzo- abril.
Educacion Parvularia de las Bases Curriculares 2017 con | Planificaciones de aula
2017” foco en las habilidades en todos los
niveles.
Potenciar sello literario en | Se implementaran, al | -Realizar reunion con todo el equipo | Acta de reunién Directora -mayo
base a un trabajo | menos, tres | detrabajo pararecogerideasparala
colaborativo, mediante | actividades para | potenciar el sello. Planificacion de actividades. Educadoras de parvulos -Junio
practicas pedagogicas | promover el sello | -Implementar  experiencias de
innovadoras literario. aprendizaje que fomenten el sello | Plan de trabajo con la comunidad Educadoras de Parvulos Agosto

literario.
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-Disefiar plan de trabajo con la
que
literario

comunidad educativa,

promocione el sello

mediante practicas innovadoras.

Implementar Planificacion

Realizar, al menos, dos

-Realizar reunién con todo el equipo

Educadoras de cada nivel.

Abril

Integral, basada en las | actividades de | de trabajo del establecimiento, | -Acta de reunién junio y noviembre
necesidades, interés vy | fomento a la | Educadoras y Técnicos para | -Formatos de Planificaciones
caracteristicas de nifio/a. planificacion compartir planificaciones exitosas | integradas.
integrada. en base a la planificacién integral.
- Monitoreo de planificacion
Integral en el aula.
Promover la evaluacion de | Disefiar evaluaciones | 1--Realizar reunidn con educadoras | -Acta de reunién Directora y educadoras de Parvulo | Abril

los aprendizajes como una

diagndstica en el 100%

de cada nivel para analizar periodo

Informe general

de cada nivel de

de cada nivel.

Informe semestral,

instancia de reflexion y | de los niveles, a fin de | de diagndstico. diagnéstico, proceso y toma de | Educadoras de Parvulo de cada entrega en abril y agosto
toma de dediciones parala | implementar 2-En base al diagnostico realizar un | decisiones. nivel
planificacién. planidicaciones. infforme de estrategias para
implementar en las planificaciones
CONVIVENCIA ESCOLAR
OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE
EJECUCION

Establecer instancias de | Realizacion de dos | 1-Festejo del Dia de la Educacion | -Libro de actas Directora Marzo a Enero

convivencia del personal
(técnicos, docentes,
auxiliares, manipuladoras)
con el fin de afianzar los

lazos que faciliten vy
enriquezcan el trabajo
diario.

actividades
semestrales, en la cual
participe el 90% de los
funcionarios.

Parvularia.
2- Festejo del dia de la Técnico.
3- Festejo del
establecimiento.
4-Festejo  del dia de la
Manipuladora.

aniversario del

-Fotografias

Equipo técnico

Fortalecer la participacion
y el trabajo colaborativo,
con el fin fortalecer la
pertenencia, asumiendo
compromisos para los

objetivos propuestos.

Realizacion de tres
actividades, en la cual
participe el 90% de los

funcionarios.

1-Creacion de wun comité de
participacién delegando
responsabilidades para un bienestar
en comun.

2-Eleccion de una delegada del
comité.

3-Prouesta de objetivos del comité y
disefiar un plan anual.

4-Difusion de reglamento Interno.

-Libro de responsabilidades de cargos.
-designacién de delegada.
-Plan anual del comité

Directora
Delegada de comité

Marzo a Diciembre
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Implementacién de Plan
de Ciudadania del
establecimiento

Implementar, al
menos, cinco
actividades

establecidas en el Plan
de ciudadania

1-Destacar los deberes y derechos
del nifio, mediante Planificacién
Integrada.

2-Panel de normas consensuadas.
en cada aula.

3-Eleccion de representante del
nivel medio menor y mayor.
4-Diario Mural de efemérides
5-Rincon de la  ciudadania
implementado en el aula

-Planificacion Integrada

-Panel de normas consensuadas en el

aula.

Representante del nivel.
-Diario Mural

-Rincdn de la ciudadania

Educadoras pedagdgicas

Marzo a enero

Mantener y ampliar redes
de apoyo externas que
aporten a la labor de la
Sala Cuna y Jardin Infantil

Mantener  contacto
con el 100% de las
redes de apoyo
externas, en caso de
ser requeridas.

1-Realizar un catastro de las redes
de apoyo local.
2-Contactar, redes de apoyo local.

-Actas de reuniones con redes de apoyo

externas.
-Catastro de redes de apoyo externo.

Directora

Marzo a enero

Fortalecer e integrar la
participacion de la familia
en actividades  del
establecimiento.

Realizacion de, al
menos, cuatro
actividades con

participaciéon de la

1-Conformaciéon de centro de
padres y apoderados.
2-Implementacién de Politica de

puertas abiertas.

Acta de conformacion de Centro de

padres y apoderados.

-Propuesta de Politica de puertas

Educadoras pedagdgicas

Marzo a enero

familia. 3-Festejo del dia de la madre, el | abiertas, Junta nacional de jardines
padre, los abuelos y otros miembros | infantiles
de la comunidad.
4-Invitacion a la participacion activa | -Lista de Asistencia
de la familia en actividades
pedagdgicas y de sana convivencia
del establecimiento.
RECURSOS
OBIJETIVOS Metas ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE
EJECUCION
Implementar Participa de | 1- Presentacion de procedimientos | - Registro de Entrevista. -Directora Marzo
procedimientos para la | procedimiento de | delainduccion atodo el personal.
induccidn del personal que | induccidn, el 100% de | 2- Entrevista con el personal nuevo
ingrese a funciones. los nuevos | para entregar lineamientos del

funcionarios.

cargo.

4-Pasantia por niveles para la
observacion de actividades, diarias,
rutinas y periodos de variables.

-Toma de conocimiento Reglamento
interno
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Gestionar necesidades del
establecimiento como:
materiales fungibles, no
fungibles, infraestructura,
personal, mobiliario.

Gestionar el 80% de las
necesidades
detectadas

1- Realizacion de rendiciones.

2-Solicitud de personal segun
necesidad.
3-Solicitud de necesidades a

Direccion de Educacion.

Rendicién caja chica.

Memos.

Directora

Julio a enero

Mantener y optimizar el | Se logra mantener el | 1-Solicitar el coeficiente técnico de | -Enviar solicitudes de falta de Personal Directora Marzo a Enero
coeficiente del personal 100% del coeficiente | personal en enero para la | -Base de datos para reemplazos.
técnico durante el afio | conformacion de equipos de trabajo | -Normativa de coeficiente técnico,
escolar por niveles en marzo. Manual de transferencia Junta nacional
2-Mantener base de datos para | de jardines infantiles.
reemplazos -Asistencia diaria / coeficiente técnico
3-Optimizacién  del coeficiente | - Formato de solicitud de contratacion.
técnico, organizando de acuerdo a
la asistencia diaria y la necesidad
que se observe.
4- Realizaciéon de solicitud de
contratacion.
Organizar de manera | Implementaciéon de un | 1- Se realiza la creacion del Centro | -Libro de acta del centro de padres. Directora Marzo a Diciembre

eficiente y participativa un
Centro de padres vy
apoderados (CEPAS).

70 %
trabajo

de plan de
Centro de
padres y apoderados

de padres y apoderados, para las

diversas actividades que
promuevan la participacién de las
familias.

2-Disefio plan de trabajo con Centro
de padres y apoderados.

3-Designar encargado de apoyo a
Centro de padres y apoderados por
parte de un integrante del personal
del establecimiento.

4- Se realiza la creacién del Centro
de padres y apoderados,

diversas actividades

para las

que
promuevan la participacién de las
familias.

Plan de trabajo Centro de padres y
apoderados.

Padres y apoderados del Centro
de padres y apoderados

Implementar acciones de
del
familia y

reconocimiento
personal,
comunidad

Implementar , al
menos dos acciones de
reconocimiento al
personal,

comunidad.

familia vy

Evaluaciones de desempefio del
personal.

Entregar reconocimiento escrito a la
labor desarrollada

-Evaluacién de desempefio.
-libro de méritos

Directora

Julio y Enero

175




R

e e

Wit

Corporacién Municipal

PADEM 2019

NOMBRE SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA SANTA FE
OBJETIVO Brindar una educacién de calidad y excelencia a todos (as) los estudiantes de la Corporacién Municipal de San Miguel, entregando un apoyo
INSTITUCIONAL permanente, sistematico, profesional y pertinente a la comunidad educativa con énfasis en la participacidn y desarrollo integral de los estudiantes.
LIDERAZGO
PERIODO DE
OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES EJECUCION
Ejercer un  liderazgo | Implementar, al | Realizar jornada de reflexion con el | Acta de reunidn. Directora y equipo de Junio.

pedagoégico
transformacional con la

menos, dos estrategias
que  permitan la

equipo educativo,

Educadoras de Pérvulos.

finalidad de entregar una | reflexion conjunta | Realizar evaluaciones a los Educadoras de Pérvulos.

educacion de calidad. sobre la  gestion | periodos de la organizacion del | Formatos de organizacion del tiempo Mayo- agosto-
pedagdgica. tiempo diario que se ejecutan al | diario. noviembre

interior del aula.

Potenciar el trabajo con | Contactar, a lo menos, | Realizar catastro de redes locales | Informe de catastro realizado. Educadora de Parvulos Pamela Marzo.

redes locales, que aporten | tres redes locales, con | que aportan en el trabajo Donoso.

al trabajo pedagdgico que | la finalidad de | pedagdgico.

se lleva a cabo en nuestro | establecer trabajo

Jardin Infantil y Sala Cuna. | conjunto a favor del | Elaborar Plan de trabajo con redes | Plan de trabajo con redes.
proceso pedagodgico e | locales. Marzo.

integral de los nifios y
nifias.

Supervision de cumplimiento del
Plan de trabajo con redes locales.

Documento de seguimiento y
evaluacion.

Educadora de Pérvulos Pamela
Donoso.

Directora.

Julio-diciembre.

Promover acciones para
elevar la asistencia de
nuestra Sala Cuna y Jardin

Infantil.

Implementar, al
menos, tres acciones
que fomenten la
asistencia de los
parvulos.

Realizar entrevistas personales con
Padres y Apoderados cuyos hijos e
hijas alcancen menos del 75% de
asistencia mensual.

Realizar llamadas telefénicas a
Apoderados de nifios y nifias, cuya
inasistencia sea de 3 dias sin
justificacion.

Dar a conocer a Padres vy
apoderados la importancia de la
asistencia de los nifios y nifias para
un real impacto pedagdgico.

Entrevistas realizadas.

Cuaderno de llamadas telefénicas por
inasistencia.

.Acta de reunion.

Directora

Educadoras de Pérvulos.

Educadoras de Pérvulos.

Marzo a enero.

Marzo a enero.

Marzo.
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GESTION PEDAGOGICA

OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERTODO,DE
EJECUCION
Implementar plan de | Disefiar un plan de | En reunidn comunidades de | Presentacion Directora. Marzo.
monitoreo en aula con el | supervision local en el | aprendizaje de la unidad | Acta de reunién.
fin de mejorar practicas | 100% de los niveles | educativa (CAUE), dar a conocer
pedagodgicas del personal | educativos del Jardin | el plan de supervision local, sus
técnico y profesional. Infantil y Sala Cuna. implicancias y metodologia. Documento de visita de monitoreo en Directora.
aula. Abril-mayo.
Realizar diagndstico en cada
uno de los niveles.
Ejecutar plan de supervision | Plan de supervision local. Directora.
local en cada uno de los niveles Mayo a diciembre.
del Jardin Infantil y sala Cuna,
segun necesidades detectadas.
Gestionar capacitaciones | Se implementan | Realizar diagnéstico | Acta de reunion Directora Marzo
para el equipo técnico del | capacitaciones parael 90% | participativo con el equipo Equipo de Educadoras de
Jardin Infantil y Sala Cuna, | de las funcionarias, en | técnico Acta de reunién Parvulos.
con el fin de potenciar sus | tematicas que abordan Contenidos presentados.
practicas pedagdgicas y el | practicas pedagdgicasyrol | .Ejecutar las capacitaciones
rol mediador. mediador del educador. seleccionadas en reuniones
técnicas.
Implementar practicas | El 75% de las Educadoras | Traspaso de contenidos | Acta de reunion. Directora y Educadora de Marzo.

pedagodgicas innovadoras
al interior del aula, con el
fin de generar
aprendizajes significativos
y trascendentales en
nuestros niiios y nifas.

de Parvulos,
ejecutan y
mensualmente
Experiencias de
Aprendizajes innovadoras,
donde se potencie el rol
protagénico de nifios y
nifias.

planifican
evaltan

pedagdgicos entregados por la
Junta Nacional de Jardines
Infantiles.

Cuaderno de Experiencias Innovadoras.
Cuaderno de  Experiencias
innovadoras al interior del aula,
para que todo el equipo registre
ideas que vayan surgiendo del
trabajo diario con nifios y nifias.
Planificaciones integradas.
Planificacion de experiencias
innovadoras, centradas en la
actividad ladica, el rol

Parvulos participante en jornadas

de capacitacién de la Junta

Nacional de Jardines Infantiles.

Educadoras de Pérvulos.

Educadoras de Pérvulos.

Marzo a diciembre.

Marzo a diciembre.
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protagonico de nifios vy nifias,
conformando diversos
escenarios para el aprendizaje

significativo.
Implementar un Plan de | Se disefia un Plan de | Realizar diagndstico | Acta de reunién con cada Educadora de Directora. Abril.
acompafamiento dirigido | acompafamiento para el | participativo de las | Parvulos.
a las Educadoras de | 75% de las Educadoras de | potencialidades y falencias de
Parvulos, con el fin de | Parvulos del | las Educadoras de Parvulos,
relevar su  liderazgo | Establecimiento. relacionadas con su rol.
pedagégico. Disefio de Plan, con focos a trabajar. Directora. Abril-mayo.
Disefio del Plan de
acompafiamiento  hacia las
Educadoras de Parvulos, segln
lo reportado en el diagndstico
realizado.
Plan de acompafiamiento. Directora. Mayo a diciembre.
Implementacién del plan con
cada una de las Educadoras de
Parvulos involucradas.
Favorecer la actualizacion | El 75% de las Educadoras | Capacitacion al equipo de | Copia de Capacitacion Directora Marzo.

curricular del equipo de
Educadoras de Parvulos.

de Parvulos conocen la
nuevas Bases Curriculares
y su nueva metodologia.

Educadoras de Parvulos, sobre
las nuevas Bases Curriculares.

Registro de participacién.

Implementar una
evaluacién sistematica y
cualitativa de los objetivos
de aprendizajes
trabajados en el aula.

El 75% de las Educadoras
de Parvulos, mantiene
actualizados los resultados
evaluativos de los nifios y
nifias.

Implementar  cuaderno  de
evaluacion cualitativa.

Realizar Informes al hogar de
forma cualitativa y con
participacién de la familia.

Cuaderno de evaluacion.

Informes al hogar.

Educadoras de Pérvulos.

Educadoras de Pérvulos

Marzo a diciembre.

Agosto y enero

CONVIVENCIA ESCOLAR
PERIODO DE
OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES EJECUCION
Favorecer el buen trato al | EI 100% de los | Realizar Reunién general, donde se | Acta de asamblea Directora y equipo de Marzo.

interior de nuestro Jardin
Infantil y Sala Cuna, donde
esté presente el respeto,
la comunicacién y la buena
convivencia.

Apoderados de nifiosy | daran a conocer aspectos generales

nifias nuevos (as),
conocen el reglamento
interno y protocolos
de nuestro
establecimiento.

de funcionamiento de nuestro
Establecimiento.
interno, protocolos, entre otros).

(Reglamento

Realizar entrevistas personales a
padres y apoderados.

Registro de firmas.

Documento de entrevistas.

Educadoras de Pérvulos

Directora
Educadoras de Pérvulos.

Directora

Marzo a diciembre.

Marzo a diciembre
(Cuando ingrese un nifio
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El 70% de nifios y nifias
de los niveles Medios,
participan en Taller
sobre derechos de la
infancia.

Entrega de extracto de Reglamento
interno.

Planificar, ejecutar y evaluar Taller
sobre los derechos de nifios y nifias.

Hoja de registro.

Formato de planificacion del taller.

Educadoras de Pérvulos.

Educadoras de niveles Medios.

o nifia al Jardin Infantil y
Sala Cuna).

Octubre.

Favorecer una relaci

on de

Se implementan, al

Planificar actividades de sana

Registro de planificaciones de

Directora

Marzo a diciembre.

apoyo mutuo entre las | menos, tres | convivencia entre las familias y el | actividades. Educadoras de Pérvulos.
familias y el Jardin Infantil | actividades para el | personal del Jardin Infantil y Sala
y sala Cuna, con el fin de | 80% de los | Cuna. Directora. Abril.
trabajar unidos en | apoderados, que Acta de reunion.
beneficio de nifios y nifias. | favorezcan un trabajo | Conformar Centro general de

conjunto entre las | padresy Apoderados.

familias y el Jardin

Infantil y sala Cuna. Implementar Plan de trabajo con Directora Abril.

familia de nifios y nifias. Plan de trabajo con las familias. Educadora de Parvulos Beatriz
Lopez.

Potenciar la sana | El 100% del personal | Reunion informativa para dar a | Toma de conocimiento Educadoras de Pérvulos. Marzo a diciembre.
convivencia entre los | nuevo, conoce y toma | conocer a personal nuevo, aspectos | Acta de reunion.

integrantes del personal

Jardin Infantil y Sala

Cuna.

conocimiento del
Reglamento Interno y
protocolos  diversos

del Establecimiento.

Implementar , al
menos tres actividades
que fomenten la sana
convivencia entre los
miembros del equipo.

generales del Establecimiento
(Reglamento interno, protocolos y
otros).
Celebracion del Aniversario del
Establecimiento.

Celebracion de cumpleafios.
.Celebracién del dia de la Técnico,

Auxiliar de Servicios, Manipuladoras
de alimento educadora de Parvulos.

Implementar  Plan
ciudadania
orientaciones dadas

de
segun
por el

Ministerio de Educacion.

Incorporar, al menos
tres actividades que
promuevan actitudes
de sana convivencia
entre los pares.

Implementar en los niveles Medios,
panel de normas, consensuadas con
los nifios y nifias.

Incorporar en el
fomento lector, cuentos que
potencien la  resolucion  de
conflictos entre nifios y nifias.

periodo de

Implementar panel sobre los
derechos y deberes de los nifios y
nifias.

Plan de Aula.
Bitacora del nivel.

Planificaciones educativas.

Plan de Aula.
Bitacora del nivel.

Educadora de Parvulos.

Educadoras de Pérvulos.

Educadoras de Pérvulos

Marzo a diciembre.

Marzo a diciembre.

Mayo
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Mantener compromiso y

Participar en un 90%

Participar en diferentes instancias

participacion en las | de las actividades | comunales: Actividades de | Registro de participacion. Directora. Marzo a diciembre.
diversas actividades | comunales aniversario, actividades convocadas
comunales. convocadas por la Direccién de Educacion
RECURSOS
OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO,DE
EJECUCION
Implementar iniciativas | Implementar, al | Entregarreconocimiento porescrito | Libro de méritos. Directora. Marzo a diciembre.
que promuevan el | menos, tres iniciativas | a funcionarias que se destacan por
reconocimiento alalabor | que promuevan el | ciertas acciones que se relacionan
desarrollada  por las | reconocimiento a la | consulabor.
funcionarias del | labor desarrollada por
Establecimiento. las funcionarias. Entregar diplomas de | Informe sobre actividad realizada. Directora. Diciembre.
reconocimiento a todo el equipo del Noviembre (semana
Jardin Infantil y Sala Cuna. aniversario del Jardin
Infantil y Sala Cuna).
Reconocimiento a funcionarias mas
antiguas del Jardin infantil y Sala | Informe sobre actividad realizada. Directora.
Cuna.
Gestionar de manera | Gestionar el 100% de | Rendicion de caja chica en tiempo | Memorandum Directora. Marzo a diciembre.
oportuna las necesidades | las necesidades | oportuno. Documentos presentados.
de diverso indole | detectadas, siguiendo Marzo a diciembre.
(infraestructura, arreglos, | el conducto regular y | Solicitar personal nuevo y/o de Directora.
materiales, personal) de | loscanalesformalesde | reemplazo. Solicitud de contratacién. Marzo a diciembre.
nuestro establecimiento. comunicacion.
olicitar arreglos y/o cambios que | Memorandum enviados. Directora.
sean necesarios.
Implementar Plan de | El 100% del personal | Disefio de plan de induccién por | Plan de induccién. Directora Marzo

inducciéon  dirigido  al
personal nuevo.

nuevo participa del
plan de induccion.

Estamento.

Puesta en marcha de Plan de
induccion.

Evaluacion del Plan de induccién por
parte de los participantes.-

Documento de puesta en marcha del
Plan de induccién.

Formato de evaluacién del Plan de
induccion.

Educadoras de Pérvulos.

Directora
Educadoras de Pérvulos.

Directora

Marzo a diciembre.

Marzo a diciembre.

Optimizar la dotacion del
personal, segun
coeficiente técnico de la
Junta Nacional de Jardines
Infantiles.

100% de la dotacidn
docente esta
asegurada respecto al
coeficiente técnico.

Implementar protocolo de
contingencia para asegurar la
atencidn de nifos y nifias en caso de
ausencias del personal.

Protocolo de contingencia

Directora

Marzo
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NOMBRE SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL LLANO SUBERCASEAUX
OBJETIVO Brindar una educacidn de calidad y excelencia a todos (as) los estudiantes de la Corporacién Municipal de San Miguel, entregando un apoyo
INSTITUCIONAL permanente, sistematico, profesional y pertinente a la comunidad educativa con énfasis en la participacion y desarrollo integral de los estudiantes.
LIDERAZGO
OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE
EJECUCION
Dar a conocer los valores, La Directora en conjunto con equipo
En el mes de Marzo se L o . .
misidn, visién, Proyecto dara a conocer al 90% de Educadoras y Técnicos realizard | Acta de reunion y firma de padresy
Educativo Institucional, idad educati " | Asamblea General con la | apoderados toma conocimiento.
comunidad educativa
reglamento interno, p ¢ ducati Comunidad educativa. Copia de protocolos ante accidentes y Directora Marzo
royecto  educativo
protocolo ante | . y ) vulneraciones pegados en cuaderno de
) institucional y .
vulneraciones de la Sala . comunicaciones.
) . reglamento interno.
Cuna Y Jardin Infantil.
Potenciar el liderazgo | Implementar, al | 1-Disefiar plan de acompafiamiento | Acta de reunién Directora Abril - mayo
pedagodgico de Directoray | menos, dos | con foco en lo pedagdgico. Plan de Acompafiamiento. Educadoras de parvulos de cada
Educadoras de parvulos, | estrategias que | 2-Realizar reunién con el equipo de nivel
para asegurar la calidad de | potencian el liderazgo | Educadora para definir focos de
los aprendizajes pedagdgico. gestiéon  pedagdgica, reflexionar
sobre cémo y que van a potenciar
en cada nivel de ensefianza.
Potenciar la participacion | Realizar dos jornadas | Invitara redeslocales a participarde | - Acta de reunidnes. - Directora Junio y noviembre

de redes locales que
puedan ayudar en la labor
pedagédgica de docentes y
técnicos

con redes locales que
sean un aporte a la
labor pedagdgica.

reuniones de comunidades de
aprendizaje de la unidad educativa

(CAUE)

Implementar acciones
para elevar la asistencia
en la Sala Cuna y Jardin

Infantil.

Realizar, al menos,

cinco acciones que
permitan mantener la

asistencia sobre el 75%

1-Socializar con los padres los

beneficios de una asistencia
continua.
2- Realizar monitoreo de la
asistencia semanal de cada nivel
que permita toma de decisiones.

3- Entrevista apoderados para
comprometer mejoras.

4- Llamadas telefdnicas.

-Acta de reunién

-Bitacora

-Cuaderno de entrevistas
-Registro de llamadas
-Registro de visitas.

- Panel fotogréfico de la buena
asistencia

Directora, Educadoras de
parvulos

-Directora y Educadoras.
-Educadoras de Parvulos
-Educadoras de Parvulos
-Educadora de parvulos
-Educadoras y equipo técnico.
-Directora

Archivo de deserciones.

Marzo a Enero
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5-Visitas domiciliarias.

6-Destacar la buena asistencia.
7-Dar curso a lista de espera segun
Manual de Transferencia.

GESTION PEDAGOGICA

OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE
EJECUCION
Acompaiiar la | Acompafiamiento del | 1-Disefio de Pauta de monitoreo en | -Acta de reunion. Marzo a abril
implementacién de | 100% de las | aula. - Pauta de monitoreo Directora y Educadoras

practicas pedagdgicas que

educadoras en su labor

2- Evidenciar en Planificacién | -Planificaciones Integrada

Mayo a enero

potencien el | de aula, con foco en | Integrada rol protagénico de nifiosy | -Informes mensuales de Experiencias
protagonismo de nifios y | sus practicas | nifias. Innovadoras.
niiias pedagdgicas. 3-Ejecucion de plan de
acompafiamiento al aula
5- Retroalimentar el proceso
observado.
Fortalecer la apropiacion | Realizar, al menos, dos | Realizar una jornada de reflexion | Acta de reunién Directora y Educadoras de Marzo- abril.
curricular mediante la | actividades con el | sobre la “Actualizacién de las Bases | Planificaciones de aula Parvulos.
implementacion de la | 100% de la educadoras | Curriculares de la Educacién
“Actualizacion de lasBases | para promover la | Parvularia”.
Curriculares de la | apropiacién curricular. | Planificar en base a la Actualizacion
Educacion Parvularia de las Bases Curriculares 2017 con
2017” foco en las habilidades en todos los
niveles.
Potenciar sello artistico en | Se implementaran, al | Realizar reunidon con todo el equipo | Acta de reunién Directora -Mayo
base a un trabajo | menos, tres | detrabajo pararecogerideasparala
colaborativo, mediante | actividades para | potenciar el sello. Planificacién de actividades. Educadoras de parvulos -Junio
practicas innovadoras promover el sello | Implementar  experiencias  de . .
literario. aprendizaje que fomenten el sello Plan de trabajo con la comunidad Educadoras de Parvulos Agosto
literario.
Disefiar plan de trabajo con la
comunidad educativa, que
promocione el sello literario
mediante practicas innovadoras.
Implementar Planificacion | Realizar, al menos, dos | Realizar reuniéon con todo el equipo | Acta de reunién Educadoras de cada nivel. Abril

Integrada, basada en las

actividades de

de trabajo del establecimiento,

Formatos de Planificaciones integradas.

junio y noviembre
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necesidades, interés vy | fomento a la | Educadoras y Técnicos para
caracteristicas de nifio/a. planificacion compartir planificaciones exitosas
integrada. en base a la planificacién integral.
Monitoreo de planificacion Integral
en el aula.
Disefiar evaluaciones | 1--Realizar reunion | Acta de reunién Directora y educadoras de Parvulo de Abril Disefiar evaluaciones

diagndstica en el 100% de
los niveles, a fin de
implementar

planificaciones.

con educadoras de

cada nivel para
analizar periodo de
diagndstico.

2-En base al

diagndstico realizar un
informe de estrategias
para implementar en
las planificaciones

Informe general de cada nivel de
diagnédstico, proceso y toma de
decisiones.

cada nivel.
Educadoras de Parvulo de cada nivel

Informe semestral, entrega en
abril y agosto

diagnostica en el 100%
de los niveles, a fin de
implementar
planificaciones.

Gestionar con las | Realizar, al menos, dos | Ejecucién de capacitaciones con | -Registro de asistencia. -Directora Marzo a Diciembre 2019
diferentes redes de apoyo, | capacitaciones por | enfoque en el trabajo pedagdgico. -Registro de evidencias (fotografias).
capacitacion que | semestre con enfoque -Evaluacién de la jornadas.
fortalezcan la labor | en el trabajo
pedagoégica para el Equipo | pedagdgico
Educativo.
CONVIVENCIA
OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE
EJECUCION

Implementar estrategias | Implementa Actividad diaria sobre los Derechos | Planificaciones del Taller de cada Nivel Educadora Abril a Noviembre
tendientes a fortalecer en | actividades que | de nifios y nifias, para cada | educativo.
el Equipo del jardin Infantil | abarque al 90% de los | Estamento de nuestra Unidad | Carpetas con trabajo de familias.
y Sala Cuna, factores | nifios, nifias y sus | Educativa. Planificacién del proyecto.
protectores hacia niiios y | familias, los Derechos | Ejecucion proyecto sobre Buen

nifias disminuyendo los
elementos de riesgo
asociados a eventuales
situaciones de vulneracion
de sus derechos.

de la infancia vy
practicas de buen
trato.

Trato, dirigido a nifios, nifias y
apoderados.

183




gy
; _} 5' an

o
[

L g Vg

Corporacién Municipal

PADEM 2019

Actualizar Reglamento | Al mes de diciembre, | Reuniones de actualizacién del | Reglamento interno y Manual de Directora Marzo
Interno y Manual de | se actualiza el 100% | Reglamento Interno y Manual de | convivencia actualizado.
Convivencia del Reglamento | Convivencia.

interno y Manual de

convivencia
Potenciar la sana | Se implementaran, al | Celebraciones y/o actividades, con | Encuestas Directora y Educadoras Abril
convivencia del personal | menos, dos acciones | lafinalidad de dara conocer nuestro
del Jardin Infantil y Sala | que fomente la | trabajo pedagdgico hacia nuestras | Acta de reuniones
Cuna integrando a todos | colaboracién mutua y | familias y comunidad

Registro de planificacion de actividades Abril a enero

los miembros de Ila
Comunidad Educativa, en
respeto y
colaboracién mutua.

base al

la sana convivencia
para el 90% de los
miembros de la
comunidad escolar.

Registro fotografico

Implementar de Plan de
Ciudadania del
establecimiento

Implementacién de, al
menos, cuatro
acciones establecidas

en el Plan de

1-Socializar Plan de Ciudadania con
la familia y el personal.

2- Implementacién de Plan de
Ciudadania.

-Planificacion Integrada
Cata Gantt

Plan de Ciudadania

Educadoras pedagdgicas

Marzo a enero

ciudadania 3- Confeccién de carta Gantt de
cronograma de actividades del Plan
de Ciudadania
Mantener y ampliar redes | Mantener  contacto | 1-Realizar un catastro de las redes | -Actas de reuniones con redes de apoyo | Directora Marzo a enero
de apoyo externas que | con el 100% de las | deapoyo local. externas.
aporten a la labor de la | redes de apoyo | 2-Contactar, redes de apoyo local. -Catastro de redes de apoyo externo.

Sala Cuna y Jardin Infantil

externas, en caso de
ser requeridas.

Fortalecer e integrar la
participacion de la familia
en actividades  del

establecimiento.

Realizacion de, al
menos, cuatro
actividades con
participacion de la

familia.

1-Conformaciéon de centro de
padres y apoderados.
2-Implementacién de Politica de
puertas abiertas.

3-Festejo del dia de la madre, el
padre, los abuelos y otros miembros
de la comunidad.

4-Invitacion a la participacidn activa
de la familia en actividades
pedagdgicas y de sana convivencia
del establecimiento.

Acta de conformacion de Centro de
padres y apoderados.

-Propuesta de Politica de puertas
abiertas, Junta nacional de jardines

infantiles.

-Lista de Asistencia

Educadoras pedagdgicas

Marzo a enero
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RECURSOS
OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE
EJECUCION
Gestionar y optimizar los | Suplir el 90% de las | Directora realiza una lista trimestral | -Memorandum a Direduc. Directora
recursos humanos | necesidades con insumos fungibles, la cual es Marzo a Enero
financieros y materiales. detectadas en el | llevada a Direccion de educacién, | -Solicitar reemplazo de licencias
Establecimiento via memo. médicas del personal.
relacionadas con | Cuando un personal presente | -Base de datos para reemplazos.
personal, material | licencia médica, esta es informada
didactico, y recursos | de inmediato a personal y se | --Manual de Transferencia (Coeficiente
en general que | gestiona su reemplazo con Direduc | Técnico)
aseguren el buen | sieste corresponde.
funcionamiento  del | Optimizar el coeficiente técnico | -Rendiciones Caja Chica
Jardin. segun manual de Transferencia.
Junta nacional de jardines infantiles,
reorganizando los niveles segun
necesidad.
Mantener base de datos con
personal de reemplazo.
Implementar Participa de | 1- Presentacion de procedimientos | - Registro de Entrevista. -Directora Marzo
procedimientos para la | procedimiento de | delainduccion atodo el personal.
induccidn del personal que | induccion, el 100% de | 2- Entrevista con el personal nuevo | -Toma de conocimiento Reglamento
ingrese a funciones. los nuevos | para entregar lineamientos del | interno
funcionarios. cargo.
4-Pasantia por niveles para la
observacion de actividades, diarias,
rutinas y periodos de variables.
Mantener instancias de | Que el 100% de las | Realizar votacién de funcionarias. Registro de Votacion. Educadoras Pedagdgicas. Julio- Diciembre
reconocimiento semestral | funcionarias participen | Realizar reconocimiento por | Registro de reconocimiento.
a las funcionarias del | de las instancias de | semestre. Fotografia
establecimiento, reconocimiento. Testimonio en Bitacora del aula.
favoreciendo y
fortaleciendo el clima
laboral.
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Realizar protocolo de

evaluacion del personal.

-Realizacién
evaluaciones
desempefio al
del Personal

de
de
100%

- Socializacién de protocolo de
evaluacion del personal.

-Realizar visitas a sala

-Observacion de diferentes

periodos de la rutina diaria

-Realizar pauta de evaluacién para
aplicar al personal

-Registro de observacion

-Pauta evaluacién del Personal

-Cuaderno de méritos y deméritos.

-Directora (a Educadoras y
personal de aseo,
manipuladoras)

-Educadoras (A técnicos)

Agosto y Diciembre.

Organizar Centro de | Implementacién de un | 1- Conformacién del Centros de | -Libro de acta del centro de padres. Directora Marzo a Diciembre
padres y apoderados | 70 % de plan de | padresy apoderados. -Plan de trabajo Centros de padres y | Padres y apoderados del Centros
(CEPAS). trabajo Centros de | 2-Disefio plan de trabajo de Centros | apoderados. de padres y apoderados.
padres y apoderados. de padres y apoderados. Designado del personal.

3-Designar encargado de apoyo a

Centros de padres y apoderados por

parte de un integrante del personal

del establecimiento.
Implementar Participa de | 1- Presentacion de procedimientos | - Registro de Entrevista. -Directora Marzo
procedimientos para la | procedimiento de | delainduccion atodo el personal. -Toma de conocimiento Reglamento

induccidn del personal que
ingrese a funciones.

induccion, el 100% de

los
funcionarios.

nuevos

2- Entrevista con el personal nuevo
para entregar lineamientos del
cargo.

4-Pasantia por niveles para la
observacion de actividades, diarias,
rutinas y periodos de variables.

interno
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NOMBRE SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL VILLA SAN MIGUEL
ORI Brindar una Educacidn de calidad y excelencia a todos(as) los estudiantes de la Corporaciéon Municipal de San Miguel , entregando un apoyo
permanente, sistematico, profesional y pertinente a la comunidad educativa con énfasis en la participacidn, inclusion y desarrollo integral de los
INSTITUCIONAL .
estudiantes.
LIDERAZGO
PERIODO DE
OBJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES P
EJECUCION
. . ., 1- Reunién con educadoras sobre | -Actade reunidn.
Potenciar el liderazgo | Implementacion de, al »
L. . . focos de gestion. .
pedagégico del equipo | menos, tres estrategias Directora.

profesional docente para
mejorar los aprendizajes

que permitan reflexionar
sobre estrategias para la

2- Confeccién plan de
acompafiamiento.
3-Reunién de socializaciéon plan de

-Plan de acompafiamiento al aula.

-Infforme de avance de la

Educadoras pedagdgicas.

Marzo a mayo.

de nifos y nifias. mejora . . .
acompafiamiento. implementacién.
Informar a la Comunidad | -Dar a conocer | Asamblea general de Padres vy | -Registro de firmas, Toma de -Directora -Marzo a Diciembre
educativa sobre el | Reglamento interno vy | apoderados conocimiento 2019
Reglamento Interno, | Protocolos al 100% de los -Educadoras de aula
Proyecto Educativo, | Padres y/o apoderados de | -Entrevista personal de apoderados -Registro de asistencia a

Protocolos y lineamientos
generales del
establecimiento

nuestro Jardin Infantil

-Talleres en Reuniones de apoderados

Asamblea general y/0 Reunién de
apoderados

-Firma de apoderado en Ficha del
nifio y hoja de entrevista

Planificar diversas
estrategias para fortalecer
la asistencia diaria de los
nifios y nifas a nuestro

Jardin infantil

-Mantener, al menos, un
80% de asistencia diaria en
cada uno de nuestros
niveles

-Realizar llamados telefénicos en caso
de inasistencia

-Recordar permanentemente a los
Padres la importancia de asistir al
Jardin Infantil

-Entregar Diplomas e incentivos a los
nifios y nifias por asistencia

-Cuaderno de Registro de
llamados

-Notas y/o comunicaciones
informando sobre la importancia
de su asistencia

-Diplomas

-Evidencias fotograficas

-Directora

-Educadoras de aula

-Marzo 2019 a Enero
2020
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GESTION PEDAGOGICA

PERIODO DE
OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES L
EJECUCION
Potenciar diferentes | -Se Implementardn, al | 1- Realizar reuniéon con equipo de | -Acta de reunidn. - Directora Abril 2019 a Diciembre

habilidades artisticas en
nuestros nifios y nifas
(Sello artistico)

menos cuatro acciones
que fomenten las
habilidades artisticas en
nifios y nifias

educadoras para realizar establecer
lineamientos para fortalecer nuestro
sello artistico.

2-Talleres artisticos aplicados por el
Personal educativo
3-Planificaciones  integradas que
potencien las habilidades artisticas
diariamente.

4-Incorporar a Padres y/o apoderados
a participar

-Plan de trabajo de talleres.

-Planificaciones integradas.

-Registros fotograficos

-Registro de Participacion de la

Familia

-Educadoras de aula

-Personal Técnico

2019

Implementar experiencias
de aprendizaje enfocadas
a desarrollar diferentes
habilidades cognitivas

Se implementaran, al
menos, cuatro acciones
para el fortalecimiento de
habilidades cognitivas.

1-Confeccidn de plan de monitoreo de
manera colaborativa con el equipo de
educadoras.
2-Planificaciones  integradas con
enfoque en habilidades cognitivas.

3-Implementacién  de
innovadoras que

estrategias
fortalezcan
habilidades cognitivas enfocadas a:
Arte, Ciencias, Pensamiento ldgico
matematico, Comunicacion,
habilidades sociales.

4-Evaluacion de
innovadoras y su impacto.

estrategias

- Acta de reunidn.
-Planificaciones integrada.

-Pauta de monitoreo.

-Registros fotograficos

-Informe de impacto de la

implementacion de practicas
innovadoras.

- Directora.

-Educadoras de aula

Marzo 2019 a Enero
2020

Gestionar con las
diferentes redes de apoyo,
capacitacion que
fortalezcan la labor

Realizar, al menos, dos
capacitaciones por
semestre , con enfoque en
el trabajo pedagodgico

-Ejecucidon con redes de apoyo de
charlas y/o capacitaciones con
enfoque en el trabajo pedagdgico.

-Registro de asistencia.
-Registro de evidencias
(fotografias).

-Evaluacién de la jornadas.

-Directora

Marzo a Diciembre 2019
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pedagdgica para el Equipo
Educativo.

Realizar proceso de | 80% del personal es | -Confeccionar Plan de | -Pauta de evaluacién de trabajo -Directora. -Abril a Junio.
acompafamiento en el | acompafado en  sus | Acompafiamiento al Aula. en el aula.

aula, al personal de cada | practicas pedagdgicas. -Entregar retroalimentacidn para las | -Registro de compromisos.

nivel educativo. mejoras.

Capacitar a Educadoras y | Realizar, al menos, tres | 1-Jornada de Capacitacion de | -Acta de reuniones. -Directora -Abril a agosto.

equipo técnico, sobre la
actualizacion de las bases
Curriculares de Educacion
Parvularia (BCEP).

jornadas de capacitacion
90% de la
educadoras, que aborden
la actualizacion de las

con el

bases  Curriculares de
Educacién Parvularia y el

enfoque de derecho.

Educadoras.

2-Jornada de Capacitaciéon para
equipo Técnico.

3-Jornada  Taller Sobre bases

Curriculares de Educacién Parvularia

-Planes de aula y planificaciones
integradas diarias con
implementacién de bases
Curriculares de Educacién
Parvularia.

- Educadoras pedagdgicas

Implementar Planificacion
Integrada en todos los
niveles donde se potencie
el protagonismo de los
nifios(as).

100% de las Educadoras
implementen planificacion
integrada.

-Capacitacion de Rol Protagdnico de
Nifios(as).

-Revision y entrega de orientaciones a
las planificaciones integradas

-Acta de reunidn con entrega de
orientacién y lineamientos a
Educadoras y equipo técnico

-Planificacién integrada en aula.

-Directora

Educadoras pedagodgicas.

Marzo, abril, mayo.

Promover la evaluacion de
los aprendizajes como una
instancia de reflexion y
toma de dediciones para la
planificacién.

Realizar, al dos

estrategias para la toma de

menos,
decisiones mediante el
andlisis de las
evaluaciones.

1--Realizar reunién con educadoras de
cada nivel para analizar periodo de
diagndstico.

2-En base al diagndstico realizar un
informe de

estrategias para

implementar en las planificaciones

-Acta de reunion

-Informe general de cada nivel de
diagndstico, proceso y toma de
decisiones.

Directora y educadoras de
Pérvulo de cada nivel.
Educadoras de Pérvulo de cada
nivel

Abril, mayo.
Informe semestral,
entrega en abril y agosto

Promover la participacion
pedagodgica de la familia
en las diferentes
experiencias de

aprendizaje.

Que el 60% de las familias
participen en las distintas
experiencias de
aprendizaje por nivel.

-Ejecucion de  experiencias  de
aprendizaje con participacion de la

familia.

-Fotografia de participacion.
-Lista de asistencia a la experiencia
de aprendizaje.

-Bitacora de aula con testimonio

de participacion.

Educadoras Pedagdgicas.

Marzo a Diciembre.
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CONVIVENCIA ESCOLAR
PERIODO DE
OBIJETIVOS METAS ACCIONES VERIFICADORES RESPONSABLES L
EJECUCION
Establecer instancias de | Realizacién de, al menos, | 1-Festejo del Dia de la Educacién | - Acta de reunion Directora Marzo a Enero

convivencia del personal,
con el fin de afianzar los

lazos que faciliten y
enriquezcan el trabajo
diario.

tres actividades
semestrales que
fortalezcan la sana
convivencia.

Parvularia.

2- Festejo del aniversario del
establecimiento.

3- Realizar consulta al personal para la

entrega de ideas que fomenten la sana

-Fotografias.
- Consulta al personal. (Acta)

Equipo docente y técnico

Fortalecer la participacion
y el trabajo colaborativo
de personal para afianzar
compromiso y la sana
convivencia.

Realizar, al menos, tres
acciones que promuevan
el trabajo colaborativo y la
sana convivencia.

convivencia
1-Creacion de un comité de
participacion delegando

responsabilidades para un bienestar
en comun.
2-Eleccion de una delegada del
comité.

3-Prouesta de objetivos del comité y
disefiar un plan anual.

-Libro de responsabilidades de
cargos.

-designacion de delegada.

-Plan anual del comité

Directora
Delegada de comité

Marzo a Diciembre

Implementar de Plan de
Ciudadania del
establecimiento

Implementacién de, al
menos, cuatro acciones
establecidas en el Plan de
ciudadania

1-Socializar Plan de Ciudadania con la
familia y el personal.

2- Implementacion de Plan de
Ciudadania.

3- Confeccion de carta Gantt de
cronograma de actividades del Plan de
Ciudadania

4. Rincon de la ciudadania

-Planificacién Integrada

Cata Gantt

-Plan de Ciudadania

Educadoras pedagdgicas

Marzo a enero

Mantener y ampliar redes
de apoyo externas que
aporten a la labor de la
Sala Cuna y Jardin Infantil

Mantener contacto con el
100% de las redes de
apoyo externas, en caso de
ser requeridas.

1-Realizar un catastro de las redes de
apoyo local.
2-Contactar, redes de apoyo local.

-Actas de reuniones con redes de
apoyo externas.

-Catastro de redes de apoyo
externo.

Directora

Marzo a enero

Fortalecer e integrar la
participacion de la familia
en actividades  del

establecimiento.

Realizacion de, al menos,
cuatro actividades con

participacion de la familia.

1-Conformacion de centro de padres 'y
apoderados.
2-Implementacién de Politica de
puertas abiertas.

3-Festejo del dia de la madre, el padre,
los abuelos y otros miembros de la

comunidad.

Acta de conformacién de Centro
de padres y apoderados.

-Propuesta de Politica de puertas
abiertas, Junta nacional de

jardines infantiles

-Lista de Asistencia

Educadoras pedagdgicas

Marzo a enero
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4-Invitacion a la participacion activa

de la familia en actividades
pedagdgicas y de sana convivencia del

establecimiento.

RECURSOS

OBJETIVOS

METAS

ACCIONES

VERIFICADORES

RESPONSABLES

PERIODO DE
EJECUCION

Realizar seguimiento a la
gestion del personal, con
el fin de fortalecer las
practicas pedagdgicas .

-Realizar evaluaciones al
100% del Personal

-Realizar visitas a sala

-Observacion de diferentes periodos
de la rutina diaria

-Realizar pauta de evaluacion para
aplicar al personal

-Registro de observacion

-Pauta evaluacion del Personal

-Cuaderno de méritos y
deméritos.

-Directora (a Educadoras y
personal de aseo,
manipuladoras)

-Educadoras (A técnicos)

Agosto y Diciembre.

Gestionar necesidades del | Suplir el 90% de las | -Realizar entrevistas para posibles | -Curriculum vitae -Directora Marzo 2019 a Enero
establecimiento tales | necesidades detectadasen | reemplazos 2020
como: infraestructura, | el Establecimiento -Correos electrénicos
reparaciones, materialesy | relacionadas con personal, | -Dar aviso a Coordinadora a través de
reemplazos para cubrir | material  didactico, y | correo electrénico, solicitando Ia
dotacidn del personal recursos en general que | gestion de reparaciones
aseguren el buen
funcionamiento del Jardin. | -Enviar  correo  electrénico a
Encargado de Bodega, solicitando lo
faltante
Optimizar dotacion de | Mantener el 90% del | Reorganizar coeficiente técnico de | Cuaderno de registro diario de Directora. Marzo a enero.
personal, de acuerdo a | coeficiente técnico en | cada nivel, de acuerdo a la asistencia | asistenciay dotacion de personal.
normativas vigentes | aula. diaria.
(Manual de
Transferencia).
Implementar Plan de | Que el 100% del personal | Confeccionar plan de induccién | Plan de induccidn. Directora Marzo a Enero.

Inducciéon a funcionarios
nuevos.

nuevo y de reemplazo
reciba induccién sobre su
perfil de cargo.

incorporando a todos los estamentos.

Registro de Aplicacién de Plan.
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Mantener instancias de
reconocimiento semestral
a las funcionarias del
establecimiento,

favoreciendo y
fortaleciendo el clima

laboral.

Que el 100% de las
funcionarias participen de
la instancia de
reconocimiento.

Realizar votacién de funcionarias.
Realizar reconocimiento

semestre.

por

Votacion.

Reconocimiento.

Fotografia

Testimonio en Bitacora del aula.

Educadoras Pedagdgicas.

Julio- Diciembre
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CAPITULO IV

DOTACION
ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES

En este capitulo se presenta el recurso humano con el que se cuenta en los establecimientos
educacionles de la Corporacion Municipal de San Miguel, para garantizar la calidad en el
desarrollo de aprendizajes en los estudiantes.

Se muestra la dotacion docente de los establecimientos educacionales afio 2018, y la proyeccion
para el aio 2019, considerando la aplicacién de horas lectivas y no lectivas, se hace mencidn al
encasillamiento de los profesionales de la educacion, analisis de la evaluaciéon docente,
convenios de desempeifo de Directores de Alta Direccion Publica.

Como todo analisis lleva a toma de decisiones, se presenta un Plan de desarrollo profesional
docente el que promovera estrategias para generar aprendizaje profesional. En este capitulo
también se encuentra la dotacion de asistentes de la educacion de cada establecimiento y la
dotacion de las Salas Cuna y Jardines Infantiles.
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DOTACION DOCENTE 2018
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Esta dotacidn considera los docentes necesarios para cubrir los planes de estudio de cada

Establecimiento Educacional, ademas incluye el personal de la Direccién de Educacion.

Subvencion Programa de | Subvencion
General Integracion Escolar
AR LA A2 Escolar Preferencial TOTAL
Horas de contrato
ESCUELA VILLA SAN MIGUEL 634 205 123 962
ESCUELA SANTA FE 697 206 84 987
ESCUELA PABLO NERUDA 721 206 137 1064
ESCUELA TERRITORIO ANTARTICO 941 268 155 1364
ESCUELA LLANO SUBERCASEAUX 1039 203 104 1346
ESCUELA ESPECIAL LOS CEDROS DEL LIBANO 718 0 0 718
LICEO BETSABE HORMAZABAL DE ALARCON 1083 259 0 1342
LICEO ANDRES BELLO 1217 312 111 1640
INSTITUTO REGIONAL ADULTOS 476 0 0 476
HUGO MORALES BIZAMA 383 94 0 477
SUB TOTAL 7917 1753 714 10384
DIRECCION DE EDUCACION 346 a4 a4 434
TOTAL 8263 1797 758 10818

DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION

Los asistentes de la Educacién que se desempefian en los Establecimientos Educacionales de la Corporacidn

Municipal de San Miguel, son contratados por diversas subvenciones y programas. La dotacién de éstos, esta

compuesta por asistentes profesionales y no profesionales, lo que se detalla en el cuadro siguiente, por

establecimiento, por nimero de horas.

ESTABLECIMIENTOS Subvencion Programa de | Subvencion Fondo de
General Integracion Escolar Apoyo a la
Escolar Preferencial Educacion TOTAL
Horas de contrato
ESCUELA VILLA SAN MIGUEL 555 43 164 0 762
ESCUELA SANTA FE 597 47 125 0 769
ESCUELA PABLO NERUDA 419 59 218 0 696
ESCUELA TERRITORIO ANTARTICO 643 64 233 0 940
ESCUELA LLANO SUBERCASEAUX 642 72 178 0 892
ESCUELA LOS CEDROS DEL LIBANO 590 0 0 0 590
LICEO BETSABE HORMAZABAL DE ALARCON 897 36 164 0 1097
LICEO ANDRES BELLO 984 57 60 0 1101
INSTITUTO REGIONAL DE ADULTOS 404 80 484
ESCUELA HUGO MORALES BIZAMA 65 65
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sUBTOTAL 5796 378 1142 80 7396
DIRECCION DE EDUCACION 314 0 45 359

TOTAL 6110 378 1187 0 7665

DOTACION SALAS CUNA Y JARDINES INFANTILES VIA TRANSFERENCIA DE FONDOS

Durante el afio 2018, la dotacidn y horas que se han mantenido en los cinco Salas Cuna y Jardines
Infantiles de la Corporacién Municipal de San Miguel son:

e 5 Directoras, con un total de 225 horas.

e 18 Educadoras de Parvulos Pedagdgicas, con un total de 810 horas.

® 58 Técnicos en Atencion de Parvulos, con un total de 2.610 horas.

o 8 Auxiliares de aseo con un total de 360 horas.

Entregando un total de 4.005 horas. Todas ellas regidas por el cédigo del trabajo y normativas vigentes
de la Junta Nacional de Jardines Infantiles.

TECNICOS EN
SALAS CUNA Y JARDINES DIRECTORAS EDU(;':';SS’:; DE ATE!\lCIéN DE AUXILIAR ASEO TOTAL
INFANTILES 2018 PARVULO
N° Cargo | Horas | N° Cargo Horas N° Cargo | Horas | N° Cargo Horas
VILLA SAN MIGUEL 1 45 4 180 13 585 2 90 900
SANTA FE 1 45 4 180 13 585 2 90 900
TERRITORIO ANTARTICO 1 45 2 90 9 405 1 45 585
LLANO SUBERCASEAUX 1 45 4 180 11 495 1 45 765
ANDRES BELLO 1 45 4 180 12 540 2 90 855
TOTAL 1 225 18 810 58 2610 8 360 4005
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PROYECCION DOTACION DOCENTE 2019

Ley N° 20.903 Sistema de Desarrollo Profesional Docente

En la planta docente del aio 2018, se aplicd la Ley 20.903, que crea el sistema de desarrollo profesional
docente y modifica otras normas. Sin perjuicio de lo anterior, la Corporacidon Municipal de San Miguel,
ha tenido que asumir el cumplimiento de la exigencia legal de la Ley 20.903, considerando el
denominado 70/30 que incluye horas lectivas y no lectivas, cerrando el afio 2017 con 10.056 horas en
la dotacién docente, con un aumento de 2.470 horas mas de lo presupuestado en el PADEM 2017.
Asimismo la referida Ley establece la nueva carrera docente la cual no es financiada totalmente por el
Ministerio de Educacién, debiendo el sostenedor solventar la diferencia mes a mes.

La distribucion horaria se hard conforme al nimero de estudiantes del establecimiento por niveles,
cursos y segun el tipo de educacion y modalidad curricular, cuando éstas sean de caracter especial y de
acuerdo a los proyectos educativos y planes de estudio aprobados por resolucion del Ministerio de
Educacién de cada uno de los establecimientos educacionales. Estos seran la base para la distribucion
de horas cronolégicas semanales del personal y asignacién de funciones, asi como para la asignacion
de programas ministeriales que se encuentran vigentes en nuestros establecimientos, dando una
respuesta real a las necesidades y requerimientos de las comunidades educativas. El ajuste de dotacidn
docente real, se produce en el mes de marzo una vez conformado los cursos.

Los directivos deben tener en cuenta que al conformar las horas de dotacién docente de su
establecimiento, estas deben distribuirse priorizando las horas del Plan de Estudio y en el caso de las
horas no lectivas de los docentes en conformidad a lo sefalado en la Ley 20.903.

Se extiende para el afio 2019 que en cada establecimiento estén garantizadas las horas de Orientacién;
mas horas de Educacién Fisica con la contratacion de 2 docentes de la asignatura; uno para la atencion
de damas y otro para varones y con horas destinadas a la ejecucidn de una serie de talleres deportivos,
recreativos que se ejecuten en los establecimientos.

Respecto a los asistentes de la educacidon contratados por Subvencion General, considera a
paradocentes, administrativos y auxiliares de aseo. La dotacidon de asistentes de la educacién se
regulariza permanentemente con el fin de mejorar el funcionamiento de los establecimientos
educacionales y optimizar la atencién de los y las estudiantes.
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Los docentes que estan encasillados, participan en proceso de reconocimiento, en este contexto

pueden existir cambios en las asignaciones que les corresponde percibir a los docentes (generalmente

mes de Julio), producto de tres situaciones:
a) Profesores que suben de Tramo.

b) Docentes que pierden su asignacién de Tramo, por no haber completado su
reconocimiento, encontrandose en los tramos inicial o temprano Art.19T.

proceso de

c) Docentes que recuperan su asignacion de tramo, por haber completado su proceso afio 2017.

Informacién: www.carreradocente.cl

ASIGNACION POR TRAMO SISTEMA DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

ssl8 |2 o5l o_ |83 |g v $E
5 3 5 © © o 2 88 la38 ol 8% = 8= c 28 —
- s 2|lv a8 losEgZa2logwcl 88825 g I @ ©
Establecimientos | g S | & & | 2 % |3 £w 2358|3588 a5 <9 £5 3E€8 |® 3
2|83 $2 052 33|8885 e 298 88 |SE
& | g 2 IREEIEE AR EE R E o g 2 o

T

ACCESO 10 10 70
INICIAL 8 2 64
TEMPRANO 9 2 58
AVANZADO 6 2 63
EXPERTO 1 1 0 17
TOTAL| 272
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EVALUACION DOCENTE ANO 2017

La evaluacion de desempefio profesional se enmarca dentro de la LEY 19.961, promulgada el 09 de
Agosto del afio 2004, se realiza tomando en consideracién los dominios, criterios e instrumentos
establecidos por el Ministerio de Educacién, a través del Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacién e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP).

Serdn evaluados todos los docentes de aula del ambito de la educacién municipal, es decir, aquellos
docentes que cumplen funciones en Educacién Basica, Formacion General Ensefianza Media, Educacion
Parvularia, Educacién Especial o Diferencial, Educacién de Adultos, Formacién Diferenciada de
Ensefianza Media Humanistico—Cientifica y especialidades de la Educacién Media Técnico Profesional.

Los instrumentos de evaluacidn que deben ser utilizados en cada evaluacion son los establecidos por
Resolucién Exenta N2 3333, del 14 de abril de 2005, del Ministerio de Educacidn, esto es: a)
Autoevaluacion; b) Portafolio de Desempefio Pedagdgico; c) Entrevista al docente evaluado; y d)
Informe de Referencia de Terceros (Director y Jefe Técnico Pedagdgico).

Se definen los siguientes niveles de desempeiio:

Destacado: Indica un desempefio profesional que clara y consistentemente sobresale con respecto a
lo que se espera.

Competente: Indica un desempefio profesional adecuado. Cumple con lo requerido para ejercer
profesionalmente el rol docente.

Basico: Indica un desempefio profesional que cumple con lo esperado, pero con cierta irregularidad.

Insatisfactorio: Indica un desempefio que presenta claras debilidades que afectan significativamente
el quehacer docente.
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I.- RESULTADOS COMUNALES ANO 2017

cuales 60 fueron evaluados.

PADEM 2019

En el afio 2017, 67 docentes de la comuna se inscribieron en el proceso de evaluacién docente, de los

De acuerdo a la ponderacién de los cuatro instrumentos y la decision de la Comisién Comunal, los
resultados del nivel de desempefio de los docentes evaluados de la comuna en el afio 2017, fue el

siguiente:
NIVEL DE DESEMPENO N° DE DOCENTES PORCENTAIJE
Insatisfactorio 1 2%
Basico 18 30%
Competente 36 60%
Destacado 5 8%
TOTAL DOCENTES EVALUADOS 60 100%
ESTABLECIMIENTO INSATISFACTORIO BASICO COMPETENTE DESTACADO
Villa San Miguel 1 1 6
Santa Fe 3 2
Pablo Neruda 1 4 2
Territorio Antartico 4 3
Llano Subercaseaux 5 2
Andrés Bello 4 7 1
Betsabé Hormazabal de Alarcén 4 7
Instituto Regional de Educacion de 1 )
Adultos
TOTAL COMUNAL 1 18 36 5

Fuente: Docente Mas, CPEIP
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Al analizar los resultados de la evaluacion Docente Ao 2017, estos indican que el 68% de los docentes
evaluados de la comuna de San Miguel se encuentran en un desempefio Destacado y Competente, es
decir, que tiene un desempefio profesional que clara y consistentemente sobresale con respecto a lo
gue se espera. Que cumplen de manera sistematica con lo requerido para ejercer profesionalmente el
rol docente.

Es importante sefialar que los docentes que estdn evaluados en Nivel de desempefio Basico, de acuerdo
a la normativa vigente, deben asistir a los Planes de Superacidn Profesional que contribuyen a la
formacién continua del docente. Durante el mes de septiembre de 2018 se desarrolla la capacitacién
correspondiente a 14 profesores de nivel de desempeno Basico y 1 docente de nivel de desempeno
insatisfactorio, principalmente fortaleciendo las practicas pedagdgicas de aula y el desarrollo de
procesos de evaluacién para el aprendizaje.

Il.- RESULTADOS DE DESEMPENO MEDIDOS EN PORCENTAJE DE COMPETENTES Y DESTACADOS EN
CADA UNO DE LOS MODULOS DEL PORTAFOLIO COMPARADOS CON RESULTADOS DEL PAIS.

DESEMPENO —
PORTAFOLIO TAREAS NIVEL PAIS (%) NIVEL COMUNAL (%)
Formulacién de. Ol:.)jetIVO de 90,2 86
aprendizaje
PLANIFICACION Relacién entre actividades y
63 57,9
docentes
Evaluacién y p.a.uta de correccidn 374 228
utilizadas
Relacién ir;:.et\)/zluauon y 472 456
EVALUACION Sl
Responsabilidad frente: a 'Ios 436 42,1
resultados de aprendizaje
AnlaI|.S|s a partir de Ias. 446 42,1
caracteristicas de sus estudiantes
i L] Uso fi tivo de las dificultades d
so formativo de a; li icultades de 64 54,4
aprendizaje
Ambiente de trabajo 94 87,7
Calidad del inicio 69 66,7
Calidad del cierre 47,5 50,9
Contribucidn de las a.ctlyldades al 73.8 78.9
logro de los objetivos
Enfasis curriculares de la asignatura
CLASE GRABADA o 4rea 23,5 21,1
Explicaciones desarrolladas 35,4% 35,1%
Preguntas y actividades 37,6% 45,6%
Promocion de la participacion de
sus estudiantes 69,8% 61,4%
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Retroallmen'tauon asus 328 316
estudiantes
ReIE\'/a’nua de Ia' necesidad gue 465 404
motivé el trabajo colaborativo
Calidad del diadlogo profesional 49,6 29,8
TRABAIJO
COLABORATIVO El valor de trabajar con otros para 316 34
el desarrollo profesional !
Reflexidn sobre el impacto de la
S . . 36 31,9
experiencia de trabajo colaborativo

El Instrumento portafolio se compone de tres mddulos y en cada mddulo se deben desarrollar
diferentes tareas:

Modulo 1

A nivel comunal, en la planificacién el nivel de los docentes de la comuna es levemente mas bajo que
el nivel pais, siendo el disefio de actividades un desafio para su coherencia respecto a las habilidades y
contenidos a desarrollar.

Respecto a la evaluacidn se observa que a nivel comunal los docentes estdn bajo el promedio del pais,
presentan debilidades en la confeccidn de los instrumentos de evaluacién, éstos no abordan todos los
objetivos de aprendizaje que se proponen medir y no son coherentes con ellos.

Sin embargo al momento de la reflexidén los docentes de la comuna se encuentran al nivel de los
docentes evaluados en el pais, ellos logran reconocer la influencia de sus decisiones pedagdgicas tanto
en los aprendizajes logrados como en los no logrados por sus estudiantes, siendo el uso formativo de
las dificultades de aprendizaje un desafio relevante para los docentes.

Maédulo 2

Respecto a la clase grabada, los docentes evaluados de la comuna se encuentran levemente bajo el
promedio, ellos logran un ambiente de trabajo que favorece el aprendizaje de sus estudiantes. Las
estrategias que usan son efectivas para lograr que los estudiantes realicen las actividades que se les
propone y respeten las normas de convivencia.

En cuanto a la calidad del inicio esta favorece el acercamiento de los estudiantes con los aprendizajes
que trabajaran en la clase.

La calidad del cierre de la clase es el aspecto mas débil de los docentes evaluados de la comuna, falta
realizar una actividad de sistematizacidn, aplicacién o profundizacién, en la cual se logre que los
estudiantes integren o consoliden los aprendizajes trabajados.
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Modulo 3

Los resultados de este médulo sdlo se consideraron para determinar el puntaje del portafolio 2017,
cuando beneficiaban el resultado del docente.

Se observa que los resultados del médulo de trabajo colaborativo estdn bajo el promedio del pais,
siendo este un desafio relevante dada la importancia en el aprendizaje profesional de los docentes.

Estrategias asociadas al desarrollo profesional docente afio 2018

Durante el afio 2018 se establecié una serie de estrategias con el fin de movilizar a los distintos
establecimientos educacionales a establecer una gestion institucional centrada en el aprendizaje, lo
gue tiene como centro fundamental la mejora de las prdcticas pedagdgicas y evaluativas de los
docentes, en sintonia con las necesidades de desarrollo profesional observadas en la evaluacién
docente.

Para lograr lo anterior, se seleccionaron aquellas acciones que impacten de mejor forma en la
modificacion de las practicas de aula, orientadas al desarrollo de habilidades y el aprendizaje
significativo:

1. Desarrollo de plan de acompafiamiento a escuelas y liceos por parte de coordinaciones de la
Direccién de Educacion, enfocados en movilizar acciones de mejora respecto a siete focos de
gestidn pedagdgica centrada en los aprendizajes: Apropiacion curricular, actualizacién de practicas
pedagodgicas, trabajo colaborativo (compartir practicas), reflexién pedagégica y evaluativa,
acompafiamiento de aula, motivacion de los estudiantes, andlisis de resultados de evaluaciones.

2. Acciones de acompafiamiento a seis establecimientos educacionales por Asistencia Técnica
Educativa Napsis y Universidad del Desarrollo, lo que involucré capacitacién en temdticas
curriculares y acompafiamiento al aula a docentes en las asignaturas de Lenguaje, Matematica,
Historia y Ciencias Naturales. Ademas,

3. Acciones de capacitacidn para profesores enfocadas en estrategias de aula relacionadas con Disefio
Universal de Aprendizaje, Modelo de Lecto-Escritura y Construccion de Instrumentos de Evaluacion

4. Acciones de capacitacién para directivos, enfocada en el liderazgo pedagdgico centrado en los
aprendizajes.

5. Fortalecimiento de reflexion pedagodgica y compartir las practicas en consejo de profesores,
intencionando el espacio semanal en funcién de que los docentes generen aprendizaje profesional
en reuniones de departamento, de ciclo con foco en el aprendizaje de los estudiantes.

6. Acompafiamiento a Directores y Jefes Técnicos en actividades de formacidn interna, especialmente
en enfocar la red de mejoramiento escolar y reuniones mensuales con Directores y Jefes Técnicos
en tematicas relacionadas directamente con el aprendizaje y la evaluacidn de los mismos.
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Proyecciones desarrollo profesional docente afio 2019.

Dado que el primer factor que incide con mayor preponderancia en el aprendizaje de los estudiantes
en el aula es el docente, se proyecta para el aflo 2019 una continuidad de una serie de elementos que
promueven la mejora de las practicas pedagdgicas y evaluativas.

En primer lugar, se presenta el modelo de gestion pedagdgica centrada en los aprendizajes, que define
una serie de focos que movilizan al establecimiento educacional a poner al centro de su quehacer a
nifios y jdvenes con sus motivaciones, intereses y contextos.

El objetivo de este modelo es “fortalecer las practicas pedagdgicas a través de estrategias enfocadas a
la mejora de los aprendizajes de los estudiantes”, para lo cual se establecen siete focos con las
principales interrogantes que deben ser abordadas por los establecimientos educacionales:

1. Apropiacién curricular

élos docentes estdn ensefiando segun “el sentido” de los programas de estudios de las bases
curriculares?

élas prdcticas pedagdgicas consideran el aprendizaje significativo del alumno, siendo estos el centro
del proceso de aprendizaje y el desarrollo de habilidades?

2. Actualizacién practicas docentes

é¢Existe un modo de diagnosticar las necesidades de actualizacion docente que permita adecuar sus
prdcticas a los nuevos contextos educativos?

¢éCudn “tradicional” son las prdcticas docentes y como influyen en que el alumno aprenda? ¢Clases
contenidistas v/s clases con foco en las habilidades?

3. Trabajo colaborativo docentes (compartir practicas pedagdgicas y evaluativas)
éExisten tiempos dedicados de forma permanente e intencionados para el trabajo entre pares? ¢Se
genera aprendizaje institucional que incide en la mejora de la prdctica pedagdgica?

4. Reflexion sobre practica pedagdgica y evaluativa
éCudles son y como se estdn utilizando los espacios de reflexion sobre la prdctica? ¢Qué iniciativas
existen al respecto? ¢ Genera cambio concreto en el quehacer educativo del aula?

5. Acompafnamiento al aula
éSe ha definido un foco de observacion al aula centrado en lo pedagdgico?
¢éCoémo se retroalimenta al docente? ¢ Cudn efectivo es para la mejora de la prdctica pedagdgica?

6. Motivacion y expectativas del estudiante

éSe realizan acciones intencionadas e integradas en el plan de trabajo y que resultan efectivas para
“motivar el aprendizaje” y/o “expectativas” por la educacién superior?
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7. Analisis de resultados de aprendizaje (pruebas internas y externas)

¢Existe un modo de andlisis de resultados de aprendizaje de pruebas internas y externas?

éSe desarrollan prdcticas y remediales intencionadas para desarrollar habilidades necesarias para un
tipo de prueba estandarizada segun caracteristicas de su estructura?

La Direccién de Educacion se hace parte del proceso de instalar el modelo de gestién pedagdgica antes
descrito, desarrollando un Plan de acompanamiento a los establecimientos educacionales, el que tiene

A

como propdsito principal “instalar en las escuelas y liceos un modelo de gestién pedagdgica centrada

en el aprendizaje de los estudiantes, donde el Director y Jefe Técnico asuman un rol de liderazgo en el
mismo”.

Los responsables de implementar el plan de acompafiamiento ejercen su funcién apoyando,
orientando y desarrollando capacidades en los equipos directivos y docentes, integrando estrategias
gue se vinculan a los focos, entre otras:

A. Estrategia de acompafiamiento del disefio e implementacién del plan anual de gestidon pedagdgica:
implica revisar y retroalimentar el disefio del plan de accidn de la gestion pedagdgica, asi como el
monitoreo de su implementacidn durante el afo escolar.

B. Estrategia de acompafnamiento a director y jefes técnicos: implica entregar herramientas practicas
de liderazgo y gestién pedagdgica centrada en los aprendizajes, a partir del contexto de cada
escuela, sus necesidades y prioridades

C. Estrategia de modelamiento en espacios de trabajo colaborativo y reflexién pedagdgica: implica
participar directa y activamente en espacios de trabajo colaborativo y reflexién pedagdgica, sea
aportando, modelando, apoyando y/o liderando en circunstancias especificas alguno de estos
espacios (consejo de profesores, reuniones de Grupo profesional de trabajo y/o ciclo, planificacion
individual o grupal).

D. Estrategia de acompafamiento al aula y modelamiento de retroalimentacién de clase: implica
participar junto con director, jefe técnico y/o docente par (o solos) en acompafiamiento de aula,
que implica tanto la observacidn como la retroalimentacion a partir de un foco de observacién
especifico.

E. Estrategia de articulacidn con iniciativas de apoyo a los establecimientos educacionales (asistencia
técnica educativa): consiste en articular el trabajo realizado por asistencias técnicas educativas en
terreno, respecto a abordar aquellos aspectos que no son trabajados por ellos, participacién en
espacios de talleres de capacitacidn viendo su calidad o integrar otras iniciativas.

F. Estrategia de monitoreo de continuidad de plan de capacitacion comunal: involucra visualizar que
en los establecimientos educacionales se estén implementando acciones suficientes que permitan
a los docentes llevar al aula los aprendizajes desarrollados en capacitaciones de implementacion
curricular, disefio universal de aprendizaje, construccion de instrumentos de evaluacion y modelo
integrado de lecto-escritura.
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G. Estrategia de analisis de informacion: esto significa establecer un sistema de monitoreo que
permita recoger evidencia empirica de resultados de aprendizaje de los estudiantes, de la
implementacién curricular y de las practicas pedagdgicas y evaluativas, a fin de establecer acciones
de mejora junto a los establecimientos educacionales.

H. Estrategias de vision de gestidon integral: en el proceso de acompanamiento, a pesar que estd
centrado en la gestidén pedagdgica de los establecimientos educacionales, se aborda otros aspectos
deficitarios observados, a fin de impulsar una gestién de calidad en los establecimientos
educacionales.

Por ultimo, se establece una planificacién estratégica comunal de desarrollo profesional docente, que
integra los distintos niveles de gestion y que debe ser considerada por los establecimientos
educacionales al formular sus propios planes de desarrollo profesional y que es guiada, orientada e
impulsada por la Direccién de Educacion.

La planificacion estratégica del desarrollo profesional docente, a nivel comunal, esta estructurada como
una elipse que coloca al centro de la misma a los estudiantes y la relevancia del desarrollo de sus
aprendizajes. Desde lo mas externo, el nivel de la Direccion de Educacion que entrega los lineamientos
y establece los elementos minimos que debe gestionar cada establecimiento educacional. El segundo
nivel, constituido por el equipo directivo, operacionaliza y da viabilidad organizativa a los distintos
elementos que forman parte del plan de desarrollo profesional. El tercer nivel, el mas cercano a los
estudiantes, recibe directamente las acciones formativas, colaborativas y de reflexion pedagdgica que
permitiran el aprendizaje profesional.
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DIRECCION DE EDUCACION

Implementa en E.E., un modelo
de gestion pedagdgica, con
focos de desarrollo profesional

docente, centrado en los
aprendizajes.

1
| Acciones DIREDUC |
v

PADEM 2019

| Acciones EQ. DIRECTIVO |

Genera las condiciones y
promueve espacios de
reflexion pedagdgica y trabajo
colaborativo,

Alinea plan de gestion pedagégica
al modelo centrados de focos de
desarrollo profesional.

Establece un plan de
acompanamiento a E.E. con foco
en el desarrollo de capacidades
directivas y docentes

Planificacion estratégica del
desarrollo profesional de directivos
y docentes, centrado en el
aprendizaje de los estudiantes.

T~

Participa de espacios de
capacitacion, reuniones de
desarrollo profesional y trabajo
compartido.

Acciones DOCENTES

Gestiona los espacios de
reflexion pedagogicay
trabajo colaborativo en
funcién de la mejora de las
practicas pedagdgicas

Participa de acciones
que promueven la
mejora de las
practicas pedagdgicas

'Y

Implementa actualizacién de
prdcticas docentes, a partir de
perfeccionamiento en areas de
implementacion curricular,
disefio universal del aprendizaje

Integra en sus clases
metodologias activas
centradas en el

aprender a aprender

—_—

Participa en:

Consejo profesores
Articulacién ciclos y/o
asignatura

Participa, acompafia, animay
modela espacios de trabajo
colaborativo y de reflexion
pedagogica.

Dirige e implementa
espacios de a) Consejo de
reflexién pedagogica

b) Articulacién por ciclo

Mejora en la calidad de los
aprendizajes, con foco en el
“desarrollo de habilidades”

/ \

y/o asignatura

Implementa procesos de
E-A centrado en el
desarrollo de habilidades

y evaluacién de los aprendizajes.

Monitorea la implementacion de
practicas pedagogicas, que
integran herramientas
desarrolladas en capacitaciones.

Participa en actividades de
caracter comunal que
impulsan el trabajo en red.

e

/ =

Participa de reuniones
de red, asi como las
propias de su area.

Promueve y gestiona el trabajo
en Red, promoviendo la
colaboracién entre directivos y
docentes de los distintos E.E.

Monitorea en el aula las
practicas pedagdgicas,

estableciendo procedimiento
de mejora de las mismas.

Implementa
innovadoras  de
profesional docente.

practicas
desarrollo

Determina lineamientos sobre
procesos de acompafiamiento al
aula y se hace parte de los
mismos

S

Promueve précticas innovadoras
de desarrollo profesional, tales
como caminata pedagdgica,
coaching educacional, etc.
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EVALUACION CONVENIOS DE DESEMPENO PARA DIRECTORES DE ALTA DIRECCION PUBLICA 2017

El nuevo sistema de seleccidn de Directores para Escuelas y Liceos de dependencia Municipal se rige
por la Ley N° 20.501 de calidad y equidad de la educacidn, la que contempla la participacidn de la Alta
Direccién Publica como garante del mérito y la idoneidad de los postulantes en concursos publicos
transparentes y competitivos. A través de este proceso se busca contar con profesionales con liderazgo
pedagdgico, alta capacidad de gestion, visidon estratégica y con gran compromiso con la comunidad
escolar para desarrollar proyectos educativos efectivos e innovadores.

Anualmente se realiza la evaluacién de los convenios suscritos con cada Director de Alta Direccidon
Publica, momento en el que cada uno de los Directores presenta las evidencias correspondientes al
trabajo realizado durante el afio para dar cumplimiento a su convenio, considerando los siguientes
niveles de desempeno:

Débil: Si existe incumplimiento constante de la meta fijada, sin aportar evidencias necesarias. El
porcentaje oscila entre 0% a 50% de logro.

Incipiente: Si cumple de manera relativa las metas fijadas y/o las evidencias son insuficientes para el
logro de estas. El porcentaje oscila entre un 51% a 75% de logro.

Satisfactorio: Si cumple con todas las metas propuestas y aporta las evidencias que justifiquen este
logro. El porcentaje oscila entre 76% a 100%.

A continuacidn, se detallan los directores ingresados por Alta Direccién Publica de cada uno de los
Establecimientos Educacionales pertenecientes a la Corporacién Municipal de San Miguel, y su
respectivo afio de gestioén:

NOMBRE DIRECTOR ESTABLECIMIENTO ANO DEL CONVENIO
Erna Durdn Davila Escuela Santa Fe 2
Rodrigo Reyes Garrido | Escuela Villa San Miguel 4
Emiliano Cabrera Barra | Escuela Pablo Neruda 4
Juan Montero Arratia Escuela Territorio Antartico 2
Pablo Gallegos Rojas Escuela Llano Subercaseaux 2
Guido Pacheco Diaz Liceo Andrés Bello 2
Manuel Mufioz Leiva Liceo Betsabé Hormazabal 4
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Cada convenio de desempefio organiza los objetivos planteados de acuerdo a los Estandares Indicativos
de Desempeiio, los que abordan cuatro dimensiones; liderazgo, gestiéon pedagdgica, formacién y
convivencia y recursos.

El siguiente cuadro muestra los resultados obtenidos por cada Director y Directora de Alta Direccién
Publica en la revisién de su Convenio 2017:

RESULTADOS ESCUELAS Y LICEOS

NIVEL DE DESEMPENO SATISFACTORIO INCIPIENTE DEBIL
ESTABLECIMIENTOS % % %
SANTA FE 71,4 14,2 14,2
VILLA SAN MIGUEL 66,6 11,1 22,2
PABLO NERUDA 88,0 8,0 4,0
*TERRITORIO ANTARTICO 60,0 10,0 30,0
*LLANO SUBERCASEAUX
ANDRES BELLO 87,0 13,0 0
BETSABE HORMAZABAL DE 95,8 4,1 0
ALARCON

*Los Directores Sr. Pablo Gallegos Rojas y Sr. Juan Esteban Montero Arratia cesan sus funciones en sus
respectivos establecimientos, aplicandose la Ley 19.070 Articulo N° 72, letra B — C, ajustandose a los
procedimientos aplicables.

Los resultados de revision de los convenios 2017 nos muestran que los Directores de Alta Direccion
Pablica de la comuna cumplen con las metas propuestas en sus convenios de desempeiio,
concentrando en el nivel de desempefio Satisfactorio los porcentajes mas altos en los distintos
establecimientos, especialmente en las dimensiones de Liderazgo y Gestidon Pedagdgica.

Es importante sefalar que durante el primer semestre del afio 2018 se llama a concurso de Alta
Direccidn Publica para el cargo de Director en el Instituto Regional de Educacién de Adultos, obtiene el
cargo el Sr. Erardo Veloso Villarzu.

Durante el segundo semestre de este afio se llamara a concurso a los Establecimientos de nuestra
comuna que finalizan sus convenios y aquellos que tengan Directores interinos, de manera de dar
cumplimiento a la Ley 19.070 como lo indica la siguiente tabla:
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ESTABLECIMIENTO DIRECTOR FECHA FINALIZACION
CONVENIO

ESCUELA VILLA SAN MIGUEL Rodrigo Reyes Garrido 02 de Abril 2019
ESCUELA PABLO NERUDA Emiliano Cabrera Barra 03 de Abril 2019
ESCUELA TERRITORIO ANTARTICO Margarita Vargas Ramirez 28 de Febrero 2019 (Interina)
ESCUELA LLANO SUBERCASEAUX Silvia Navia Olivares 28 de Febrero 2019 (Interina)
LICEO BETSABE HORMAZABAL DE Manuel Mufioz Leiva 01 de Abril 2019
ALARCON
ESCUELA HUGO MORALES BIZAMA Herndn Patricio Labra Gémez Interino

Un convenio de desempefio es un instrumento legal de cardcter publico en el que se incluyen las metas
anuales estratégicas de desempefio del cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar
por el director anualmente, con sus correspondientes indicadores, medios de verificacion y supuestos
basicos en que se basa el cumplimiento de los mismos, asi como las consecuencias de su cumplimiento
e incumplimiento.

En el siguiente cuadro se detallan los directores de los Establecimientos Educacionales de la
Corporacién Municipal de San Miguel que se encuentran en evaluacién.

NOMBRE DEL DIRECTOR ESTABLECIMIENTO ANO DEL CONVENIO
Juan Esteban Montero Escuela Territorio Antartico 1
Erna Duran Davila Escuela Santa Fe 1
Guido Pacheco Diaz Liceo Andrés Bello 1
Pablo Gallegos Rojas Escuela Llano Subercaseaux 1
Manuel Mufioz Leiva Liceo Betsabé Hormazabal de Alarcén 3
Rodrigo Reyes Garrido Escuela Villa San Miguel 3
Emiliano Cabrera Barra Escuela Pablo Neruda 3

El proceso de revision de los convenios, se realizo en el plazo comprendido entre los dias
10 al 25 de Diciembre del 2017.

Esta evaluacién se abordd desde dos ambitos:

1. EVALUACION POR NIVELES DE DESEMPENO
Los directores de los Establecimientos Educacionales, fueron citados a una primera instancia de

evaluacion entre los dias 29 y 30 de Diciembre afio 2017, posteriormente fueron citados para una
segunda reunion los dias 9 y 10 de Enero afio 2018, momento en la que cada director adjunta la
documentacién que segun la revisidon anterior faltaba en su convenio de desempefio y se le hace
entrega de la evaluacion obtenida.
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Para esta evaluacién, se consideraron los siguientes Niveles de Desempefio:

PADEM 2019

DEBIL: Existe un incumplimiento constante de la meta fijada, sin aportar evidencias necesarias. La
ponderacién oscila entre un 0% al 50%.

INCIPIENTE: Se refiere cuando el Directivo cumple de manera relativa con las metas fijadas y / o las
evidencias son insuficientes para el logro de las metas. La ponderacién oscila entre un 51% 75% de
logro.

SATISFACTORIO: Se refiere cuando el directivo cumple con todas las metas propuestas y aporta todas

las evidencias de logro de las metas. Su ponderacidn oscila entre el 76% al 100%.

A continuacidn, se presenta cuadro resultado de esta evaluacién:

ESCUELAS BASICAS Y LICEOS CON CONVENIO DE DESEMPENO
Clasificacion de Desempefo % Satisfactorio % Incipiente % Débil
Villa San Miguel 45,4 18,1 36,3
Santa Fe 100 0 0
Llano Subercaseaux 83,3 111 5,5
Pablo Neruda 96,6 0 3,4
Territorio Antartico 60,0 30,0 10,0
Andrés Bello 83,7 13,5 2,7
Betsabé Hormazabal 81,0 15,0 3,0

PROMEDIO TOTAL 81,03 13,65 4,90

El cuadro indica que en términos generales a nivel comunal los Directores de los Establecimientos
cumplen de manera satisfactoria en un 81% con las metas propuestas. Liderando en esta evaluacidn
las Escuelas Santa Fe y Pablo Neruda.

2. EVALUACION POR DIMENSIONES:

Para realizar esta evaluacién se organizan los objetivos planteados en el convenio de acuerdo a los
Estandares Indicativos de Desempeiio.

Estos estandares abordan cuatro dimensiones de la gestion escolar:

e Liderazgo

¢ Gestion pedagodgica
¢ Convivencia Escolar
® Gestion de recursos

Cabe sefialar, que para realizar esta evaluacién, cada uno de los objetivos definidos en el convenio
fueron ponderados con un porcentaje, con el fin de indicar al director su prioridad en el desarrollo de
su gestion y la relevancia que tiene para el proceso educativo y el logro de los aprendizajes. Cada
objetivo se encuentra asociado a indicadores, es decir, informacion cuantitativa que permita dar cuenta
del nivel de avance hacia el logro del objetivo.
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De acuerdo a este estudio a continuacidn se presentan cuadros resumen donde se aprecian los
porcentajes de logros obtenidos por los distintos Directores elegidos por Alta Direccion Publica, en cada
una de las dimensiones de la Gestidon Escolar y segun afio de desempefio.

ANO DEL . -
CONVENIO ANO 1 ANO 3
Establecimiento Liceo Escuela Escuela Esc.uela Escuela | Liceo Betsabé
. Escuela . Villa .
Andrés Llano Territorio Pablo Hormazabal
Santa Fe ‘e San A
Dimensién Bello % Subercaseaux Antartico Miguel Neruda de Alarcon.
% % % B % %
%
Liderazgo 100 100 85.5 50 78.5 100 50
Gestion 50 100 50 50 45 86.3 63.6
pedagodgica
Formacion y 100 100 100 60 100 100 100
convivencia
Recursos === 100 100 100 mo——— m——- mo———
TOTAL 83.3 100 83.9 65 83.5 95.4 71.2

En la tabla anterior se observa que la Escuela Territorio Antartico y el Liceo Betsabé Hormazabal de

Alarcén presenta un bajo puntaje en Gestion Escolar.

A cada uno de los Directores, se les revisaron sus convenios y se realizé junto con ellos una reunién de
retroalimentacion, poniendo énfasis en aquellos indicadores que deben mejorar.
Actualmente los directores se encuentran cumpliendo el segundo y cuarto afio de sus convenios en sus
respectivos establecimientos educacionales.
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CAPITULO V

PRESUPUESTO
INGRESO / EGRESO

El presente capitulo recoge los antecedentes necesarios para poder levantar en detalle el Analisis
Financiero del Plan Anual de Educacion Municipal 2019, aquel esta distribuido por Presupuesto
Estimativo de Ingresos, Presupuesto Estimativo de Egresos, Consolidado Rendicién Fondo de
Apoyo a la Educacion Publica, Consolidado de Ingreso y Egresos de la Junta Nacional de Jardines
Infantiles via transferencia de fondos.

Por ultimo, se detallan los estados cuantitativos de ingresos y egresos ademas de los detalles
explicativos de los mismos.

La informacidn sobre la distribucién del presupuesto de gastos e ingresos es respaldada por el
Sistema de Contabilidad y la Direccion de Administracion y Finanzas de la Corporacion Municipal
de San Miguel.
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PRESUPUESTO ESTIMADO DE INGRESOS ANO 2019

AREA DE EDUCACION

PADEM 2019

CUENTA DENOMINACION EDUCACION 2019
115-00-00-000-000-000 DEUDORES PRESUPUESTARIOS 8,044,054,381
115-03-00-000-000-000| C X C TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA
REALIZACION DE ACTIVIDADES
115-05-00-000-000-000| TRANFERENCIAS CORRIENTES 7,867,291,738

115-05-01-000-000-000

DEL SECTOR PRIVADO

115-05-03-000-000-000

DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

7,867,291,738

115-05-03-001-000-000

De la Secretaria y Administracion General de
Interior

115-05-03-002-000-000

De la Subsecretaria de Desarrollo Regional y
Administrativo

115-05-03-003-000-000

DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION

4,353,834,045

115-05-03-003-002-001

SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

961,528,073
115-05-03-004-000-000| DE LA JUNTA NACIONAL DE JARDINES
INFANTILES 797,975,304
115-05-03-006-000-000| DEL SERVICIO DE SALUD -
115-05-03-099-000-000| DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS
114,699,228

115-05-03-100-000-000

DE OTRAS MUNICIPALIDADES

115-05-03-101-000-000

DE LA MUNICIPALIDAD A SERVICIOS
INCORPORADOS

1,639,255,088

115-06-00-000-000-000

RENTAS DE LA PROPIEDAD

9,421,803

115-06-01-000-000-000

RENTAS DE LA PROPIEDAD

9,421,80

115-06-02-000-000-000

DIVIDENDOS

115-06-03-000-000-000

INTERESES

115-06-04-000-000-000

PARTICIPACION DE UTILIDADES

115-07-00-000-000-000

INGRESOS DE OPERACION

115-07-01-000-000-000

Venta de Bienes

115-07-02-000-000-000

VENTA DE SERVICIOS

115-07-02-001-000-000

VENTA DE SERVICIOS

115-08-00-000-000-000

INGRESOS CORRIENTES

136,820,132

115-08-01-000-000-000

RECUPERACION Y REEMBOLSOS POR
LICENCIAS MEDICAS

133,820,132

115-08-01-001-000-000

REEMBOLSO ART 42 LEY N2 19.345

133,820,132

115-08-01-002-000-000

RECUPERACION ART 12 LEY N2 18.196

115-08-03-000-000-000

APORTES EXTRAORDINARIOS

115-08-03-003-000-000

APORTES EXTRAORDINARIOS

115-08-99-000-000-000

OTROS

3,000,000

115-08-99-001-000-000

DEVOLUCIONES Y REINTEGROS NO
PROVENIENTES DE IMPUESTOS

3,000,000
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115-08-99-999-000-000

OTROS

PADEM 2019

115-10-00-000-000-000

VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

115-10-01-000-000-000

TERRENOS

115-10-01-001-000-000

TERRENOS

115-10-02-000-000-000

Edificios

115-10-03-000-000-000

VEHICULOS

115-10-03-001-000-000

VEHICULOS

115-10-04-000-000-000

Mobiliario y Otros

115-10-05-000-000-000

Maquinas y Equipos

115-10-06-000-000-000

Equipos Informaticos

115-10-07-000-000-000

Programas Informaticos

115-10-99-000-000-000

OTROS

115-11-00-000-000-000

VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS

115-11-01-000-000-000

VENTA O RECATE DE TITULOS Y VALORES

115-11-01-001-000-000

DEPOSITOS A PLAZO

115-11-01-003-000-000

CUOTAS DE FONDOS MUTUOS

115-11-01-005-000-000

Letras Hipotecarias

115-11-02-000-000-000

Venta de Acciones y Participaciones de Capital

115-11-99-000-000-000

Otros Activos Financieros

115-11-01-999-000-000

OTROS

115-12-00-000-000-000

INGRESOS POR PERCIBIR

30,520,708

115-12-02-000-000-000

Hipotecarios

115-12-06-000-000-000

Por Anticipos a Contratistas

115-12-10-000-000-000

INGRESOS POR PERCIBIR

115-13-00-000-000-000

C X C TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL

115-13-01-000-000-000

Del Sector Privado

115-13-01-999-000-000

Otras

115-13-03-000-000-000

DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

115-13-03-001-000-000

DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

115-13-03-002-000-000

De la Subsecretaria de Desarrollo Regional y
Administrativo

115-13-03-003-000-000

Del Gobierno Regional

115-13-03-004-000-000

De la Subsecretaria

115-13-03-005-000-000

Del Tesoro Publico

115-13-03-099-000-000

De Otras Entidades Publicas

115-14-00-000-000-000

ENDEUDAMIENTO

115-14-01-000-000-000

ENDEUDAMIENTO INTERNO

115-14-01-002-000-000

Empréstitos

115-14-01-003-000-000

Créditos de Proveedores

115-15-00-000-000-000

SALDO INICIAL DE CAJA

115-15-01-000-000-000

SALDO INICIAL DE CAJA

115-15-01-001-000-000

SALDO INICIAL DE CAJA

TOTAL INGRESOS

8,044,054,381
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PRESUPUESTO ESTIMADO DE GASTOS ANO 2019

PADEM 2019

AREA DE EDUCACION
CUENTA DENOMINACION EDUCACION 2019

215-00-00-000-000-000 | ACREEDORES PRESUPUESTARIOS 7,559,876,170
215-21-00-000-000-000 | C X P GASTOS EN PERSONAL 6,324,409,331
215-21-01-000-000-000 | PERSONAL DE PLANTA 1,849,642,472
215-21-01-001-000-000 Sueldos y Sobresueldos 1,755,528,584
215-21-01-002-000-000 Aportes del Empleador 45,873,532
215-21-01-003-000-000 ASIGNACION POR DESEMPENO 114,873
215-21-01-004-000-000 Remuneraciones Variables 26,694,063
215-21-01-005-000-000 Aguinaldos y Bonos 21,431,420
215-21-02-000-000-000 | PERSONAL A CONTRATA 2,057,945,460
215-21-02-001-000-000 Sueldos y Sobresueldos 1,937,400,820
215-21-02-002-000-000 Aportes del Empleador 60,685,867
215-21-02-003-000-000 ASIGNACION POR DESEMPENO 463,316
215-21-02-004-000-000 Remuneraciones Variables 30,489,157
215-21-02-005-000-000 Aguinaldos y Bonos 28,906,300
215-21-03-000-000-000 | OTRAS REMUNERACIONES 2,416,821,398
215-21-03-001-000-000 Honorarios a Suma Alzada — Personas

Naturales 28,395,068
215-21-03-002-000-000 Honorarios Asimilados a Grados -
215-21-03-004-000-000 Remuneraciones Reguladas por el

Cddigo del Trabajo 2,176,577,259
215-21-03-004-004-000 Aguinaldos y Bonos -
215-21-03-007-000-000 ALUMNOS EN PRACTICA 4,741
215-21-03-008-000-000 OTRAS ASIGNACIONES -
215-21-03-999-000-000 Otras 211,844,330
215-21-04-000-000-000 | OTROS GASTOS EN PERSONAL -
215-21-04-004-000-000 PRESTACIONES DE SERVICIOS -
215-22-00-000-000-000 | BIENES DE SERVICIOS DE CONSUMO 961,498,374
215-22-01-000-000-000 | ALIMENTOS Y BEBIDAS 2,262,727
215-22-01-001-000-000 | Para Personas 2,262,727
215-22-02-000-000-000 | TEXTILES, VESTUARIOS Y CALZADO 39,296,478
215-22-02-001-000-000 Textiles y Acabados Textiles 147,459
215-22-02-002-000-000 Vestuario, Accesorios y Prendas

Diversas 39,149,018

215-22-02-003-000-000 Calzado -
215-22-03-000-000-000 | COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 5,833,714
215-22-03-001-000-000 Para Vehiculos 5,833,714

215-22-03-002-000-000

PARA  MAQUINARIAS,EQUIPOS  DE
PRODUCCION, TRACCION Y ELEVACION

215-22-03-003-000-000

Para Calefaccion
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Para Otros
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215-22-04-000-000-000

MATERIALES DE USO O CONSUMO

444,804,623

215-22-04-001-000-000

MATERIALES DE OFICINA

10,166,222

215-22-04-002-000-000

Textos y Otros Materiales de Ensefianza

199,126,217

215-22-04-003-000-000

PRODUCTOS QUIMICOS

215-22-04-004-000-000

PRODUCTOS FARMACEUTICOS

215-22-04-005-000-000

MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS

215-22-04-006-000-000

FERTILIZANTES, INSECTICIDAS,
FUNGICIDAS Y OTROS

215-22-04-007-000-000 Materiales y Utiles de Aseo 54,360,723
215-22-04-008-000-000 Menaje para Oficina, Casino y Otros 40,766
215-22-04-009-000-000 Insumos, Repuestos y Accesorios

Computacionales 37,657,415

215-22-04-010-000-000

Materiales para Mantenimiento y
Reparaciones de Inmuebles

105,427,422

215-22-04-011-000-000

Repuestos y Accesorios para
Mantenimiento y  Reparaciones de
Vehiculos

215-22-04-012-000-000

Otros Materiales, Repuestos y Utiles

Diversos -
215-22-04-013-000-000 EQUIPOS MENORES 742,034
215-22-04-014-000-000 PRODUCTOS ELABORADOS DE CUERO,

CAUCHO Y PLASTICOS -
215-22-04-999-000-000 Otros 37,283,823
215-22-05-000-000-000 | SERVICIOS BASICOS 137,829,314
215-22-05-001-000-000 Electricidad 49,262,660
215-22-05-002-000-000 Agua 68,043,112
215-22-05-003-000-000 Gas 5,876,176
215-22-05-004-000-000 Correo 2,021
215-22-05-005-000-000 Telefonia Fija 3,792,489
215-22-05-006-000-000 Telefonia Celular 1,108,130
215-22-05-007-000-000 Acceso a Internet 9,744,728
215-22-05-008-000-000 Enlaces de Telecomunicaciones -
215-22-05-999-000-000 Otros -
215-22-06-000-000-000 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 55,415,042
215-22-06-001-000-000 Mantenimiento y Reparacién de

Edificaciones 49,881,539
215-22-06-002-000-000 Mantenimiento y Reparacién de

Vehiculos 2,905,613
215-22-06-003-000-000 Mantenimiento y Reparacion

Mobiliarios y Otros 6,607

215-22-06-004-000-000

Mantenimiento y Reparacion de
Maquinas y Equipos de Oficina
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215-22-06-005-000-000 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE

MAQUINARIA Y EQUIPOS DE PRODUCCION -
215-22-06-006-000-000 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE

OTRAS MAQUINARIAS Y EQUIPOS -
215-22-06-007-000-000 Mantenimiento y Reparacion de Equipos

Informaticos 46,002
215-22-06-999-000-000 Otros 2,575,281
215-22-07-000-000-000 | PUBLICIDAD Y DIFUSION 7,396,517
215-22-07-001-000-000 SERVICIOS DE PUBLICIDAD 5,102,690
215-22-07-002-000-000 Servicios de Impresion 2,293,827
215-22-07-999-000-000 Otros -
215-22-08-000-000-000 | SERVICIOS GENERALES 39,947,469
215-22-08-001-000-000 Servicios de Aseo -
215-22-08-002-000-000 Servicios de Vigilancia 15,128,255
215-22-08-003-000-000 Servicios de Mantencién de Jardines -
215-22-08-004-000-000 SERVICIOS DE MANTENCION DE

ALUMBRADO PUBLICO -
215-22-08-005-000-000 SERVICIOS DE MANTENCION DE

SEMAFOROS -
215-22-08-006-000-000 SERVICIOS DE MANTENCION DE

SENALIZACION DE TRANSITO -
215-22-08-007-000-000 Pasajes, Fletes y Bodegajes 1,802,296
215-22-08-008-000-000 Salas Cunas y/o Jardines Infantiles 23,016,918
215-22-08-009-000-000 Servicios de Pago y Cobranza -
215-22-08-010-000-000 SERVICIOS DE SUSCRIPCION Y SIMILARES -
215-22-08-011-000-000 SERV.DE PRODUCCION Y DESARROLLO

DE EVENTOS -
215-22-08-999-000-000 Otros -
215-22-09-000-000-000 | ARRIENDOS 42,514,912
215-22-09-001-000-000 | ARRIENDOS DE TERRENOS -
215-22-09-002-000-000 | ARRIENDO DE EDIFICIOS -
215-22-09-003-000-000 Arriendo de Vehiculos 4,424,837
215-22-09-004-000-000 ARRIENDO DE MOBILIARIO Y OTROS 90,549
215-22-09-005-000-000 Arriendo de Mdquinas y Equipos 663,578
215-22-09-006-000-000 Arriendo de Equipos Informaticos -
215-22-09-999-000-000 Otros 37,335,948
215-22-10-000-000-000 | SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 21,022,299
215-22-10-001-000-000 | Gastos Financieros por Compra y Venta de

Titulos y Valores -
215-22-10-002-000-000 | Primas y Gastos de Seguros 20,641,266
215-22-10-003-000-000 | SERVICIOS DE GIROS Y REMESAS -
215-22-10-004-000-000 | GASTOS BANCARIOS 381,033

215-22-10-999-000-000

Otros
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215-22-11-000-000-000 | SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 100,327,848
215-22-11-001-000-000 Estudios e Investigaciones 30,000,000
215-22-11-002-000-000 Cursos de Capacitacién 63,000,000
215-22-11-003-000-000 Servicios Informaticos 7,327,848
215-22-11-999-000-000 Otros -
215-22-12-000-000-000 | OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE

CONSUMO 64,847,431
215-22-12-001-000-000 | OTROS GASTOS EN BIEN Y SERVICIOS DE

CONSUMO -
215-22-12-002-000-000 Gastos Menores 1,692,735
215-22-12-003-000-000 Gastos de Representacion, Protocolo y

Ceremonial 55,091,517
215-22-12-004-000-000 Intereses, Multas y Recargos 1,283,277
215-22-12-005-000-000 Derechos y Tasas 21,086
215-22-12-999-000-000 Otros 6,758,817
215-23-00-000-000-000 | PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 59,817,161
215-23-01-000-000-000 | PRESTACIONES PREVISIONALES 59,817,161
215-23-01-001-000-000 | PRESTACIONES PREVISIONALES

Previsionales -
215-23-01-004-000-000 | Desahucios e Indemnizaciones 59,817,161
215-23-03-000-000-000 | PRESTACIONES SOCIALES -
215-23-03-004-000-000 | OTRAS INDEMNIZACIONES -
215-24-00-000-000-000 | C X P TRASFERENCIAS CORRIENTES 3,500,000
215-24-01-000-000-000 | AL SECTOR PRIVADO -
215-24-01-001-000-000 | Fondos de Emergencia -
215-24-01-003-000-000 | SALUD- PERSONAL JURIDICAS PRIVADAS.

ART 13 DFL N2 1.3 063/80 -
215-24-01-007-000-000 | ASISTENCIA SOCIAL A PERSONAS

NATURALES -
215-24-01-008-000-000 | PREMIOS Y OTROS 3,500,000
215-24-01-999-000-000 | Otras Transferencias al Sector Privado -
215-24-03-000-000-000 | A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS -
215-24-03-001-000-000 | SALUD- PERSONAL JURIDICAS PRIVADAS.

ART 13 DFL N2 1.3 063/80 -
215-24-03-100-000-000 | A Otras Municipalidades -
215-24-03-101-000-000 | A Servicios Incorporados a su Gestion -
215-24-03-099-000-000 | A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS -
215-25-00-000-000-000 | C x P integros al Fisco -
215-25-01-000-000-000 | Impuestos -
215-26-00-000-000-000 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 106,856,462
215-26-01-000-000-000 | DEVOLUCIONES 106,856,462
215-29-00-000-000-000 | ADQUISIONES DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 88,340,405

215-29-01-000-000-000

TERRENOS
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EDIFICIOS
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215-29-03-000-000-000

VEHICULOS

215-29-04-000-000-000

MOBILIARIO Y OTRO

45,552,544

215-29-05-000-000-000

MAQUINARIAS Y EQUIPOS DE OFICINA

13,967,205

215-29-06-000-000-000

EQUIPOS INFORMATICOS

15,303,883

215-29-07-000-000-000

PROGRAMAS INFORMATICOS

13,516,773

215-29-07-001-000-000

Programas Computacionales

13,516,773

215-29-07-002-000-000

Sistema de Informacién

215-29-99-000-000-000

OTROS ACTIVOS NO FINACIEROS

215-30-00-000-000-000

C X P ADQUISIONES DE ACTIVOS

215-30-01-000-000-000

COMPRA DE TITULOS Y VALORES

215-30-01-001-000-000

DEPOSITOS A PLAZO

215-30-01-003-000-000

CUOTAS DE FONDOS MUTUOS

215-31-00-000-000-000

INICIATIVAS DE INVERSION

215-31-01-000-000-000

Estudios Basicos

215-31-01-001-000-000

Gastos Administrativos

215-31-01-002-000-000

Consultorias

215-31-02-000-000-000

PROYECTOS

215-31-02-001-000-000

Gastos Administrativos

215-31-02-002-000-000

Consultorias

215-31-02-003-000-000

Terrenos

215-31-02-004-000-000

Obras Civiles

215-31-02-005-000-000

Equipamiento

215-31-02-006-000-000

Equipos

215-31-02-007-000-000

Vehiculos

215-31-02-999-000-000

Otros Gastos

215-31-03-000-000-000

Programas de Inversién

215-31-03-001-000-000

Gastos Administrativos

215-31-03-002-000-000

Consultorias

215-31-03-003-000-000

Contratacion del Programa

215-32-00-000-000-000

PRESTAMOS

215-32-02-000-000-000

Hipotecarios

215-32-06-000-000-000

POR ANTICIPOS A CONTRATISTAS

215-32-07-000-000-000

Por Anticipos por Cambio de Residencia

215-32-09-000-000-000

Por Ventas a Plazo

215-33-00-000-000-000

TRASFERENCIAS DE CAPITAL

215-33-01-000-000-000

Al Sector Privado

215-33-03-000-000-000

A Otras Entidades Publicas

215-33-03-001-000-000

A los Servicios Regionales de Vivienda y

Urbanizacion

215-33-03-099-000-000

A Otras Entidades Publicas

215-34-00-000-000-000

SERVICIO DE LA DEUDA

15,454,436

215-34-01-000-000-000

AMORTIZACION DEUDA INTERNA
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215-34-01-003-000-000

Créditos de Proveedores

215-34-03-000-000-000

INTERESES DEUDA INTERNA

215-34-03-002-000-000

Empréstitos

215-34-03-003-000-000

Créditos de Proveedores

215-34-05-000-000-000

Otros Gastos Financieros Deuda Interna

215-34-05-002-000-000

Empréstitos

215-34-05-003-000-000

Créditos de Proveedores

215-34-07-000-000-000

DEUDA FLOTANTE

215-34-07-001-000-000

DEUDA FLOTANTE

215-35-00-000-000-000

SALDO FINAL DE CAJA

TOTAL

7,559,876,170

GASTOS SERVICIOS DE ADM. CENTRAL

484,178,211

TOTAL GASTO

8,044,054,381
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FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA 2017

El fondo de Apoyo a la Educacion Publica, tiene como finalidad ayudar y favorecer la gestidn
educativa, el mejoramiento y revitalizacidn de los establecimientos educacionales municipales, los
cuales presentaran un plan de accién participativa asociado a distintas areas que apoyen a la mejora
educativa de los estudiantes, es decir, dirigidas tanto para el sostenedor, como para las escuelas y
liceos municipales.

El convenio del Fondo de Apoyo a la Educacion Publica 2017, tiene una vigencia de ejecucion de 14
meses a contar del 21 de agosto del 2017 hasta el 21 de octubre 2018. Durante el mes de septiembre
afo 2018 se solicita una ampliacidn de ejecucién del convenio, lo que permitira la continuidad del
convenio por 6 meses mas, es decir, el plazo se extendera hasta el 21 de abril del 2019.

El Fondo de Apoyo a la Educacion Publica 2017, se caracteriza por sustentar diferentes actividades
e iniciativas de la comunidad educativa y tiene como finalidad apoyar su gestidn, poniendo énfasis
en dos actividades que han generado un gran impacto, como son la mejora en la infraestructura 'y
renovacion de los mobiliarios de los establecimientos educacionales, asi como también destinando
fondos para el pago de la deuda previsional histérica contraida en los afios 1988 y 1989 con los
docentes y asistentes de la educacidn que se desempefiaban en esos afios en los establecimientos
educacionales de la Corporacién Municipal de San Miguel y que a la fecha aun se encuentran en
funciones , destinando para esto $337.207.700.-

CUADRO DE ANALISIS DE EJECUCION DE FAEP 2017(al 31 de Julio)

COMPONENTE NIVEL DE IMPACTO PROYECCION
LOGRO
Por lograr Pago de remuneracion Pago de remuneraciones
dupla psicosocial dupla psicosocial 100%
hasta febrero 2019.
Administracion Yy Pago de remuneraciones
normalizacion de los Fondo de Apoyo a |la
establecimientos Educacion Publica 2018.
Logrado Compra de equipamiento | Compra de equipamiento
Inversion de recursos informatico Escuela | informatico faltante con
pedagodgicos y apoyo a Especial Los Cedros del | Fondo de Apoyo a la
los estudiantes Libano. Educacion Publica 2018.
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Mantencion y | Por lograr Mejorar el entorno de la |Lograr 100% de las mejoras y
mejoramiento de la comunidad educativa de | reparaciones a Marzo del
infraestructura los establecimientos | 2019.
educacionales. Nuevas mejoras y
reparaciones con Fondo de
Apoyo a la Educacién
Publica 2018.

Por lograr Contratacion de servicios [Lograr 100% de las
de capacitacion para los | capacitaciones para la
distintos estamentos que | comunidad educativa a

Mejoramiento de componen la Comunidad | marzo 2019.
habilidades de gestion Escolar en pos de la mejora |[Nuevas capacitaciones Fondo
para la educacion continua. de Apoyo a la Educacion
municipal Publica 2018.

Logrado Renovacion mobiliario de | Nueva  adquisicion  de
las salas necesario para un | mobiliario escolar,
mejor entorno del | colocando énfasis en la

Mejoramiento, aprendizaje de los | Educacion Parvularia de los
actualizacion y estudiantes establecimientos
renovacion de Educacionales, Fondo de
equipamiento y Apoyo a la Educacion
mobiliario Publica 2018.

Por lograr 70% de contratacion de |Lograr el 30% de contratacion
servicios y compra de | de servicios y jornadas para
insumos para jornadas de | la comunidad escolar a
difusion del proyecto | marzo 2019.
educativo, debates | Generar un plan para el
estudiantiles, participacion | fortalecimiento de la
de centros de padres, | matricula publica, Fondo de
madres y apoderados, | Apoyo a la Educacion

Participacion de |la fortalecimiento de la | Publica 2018.
comunidad educativa matricula publica.
Logrado 100% pago de la cuota | Continuar con el pago de la

Saneamiento
financiero

comprometida de la
deudas previsionales
docentes y/o asistentes de

la educacion.

deuda previsional de los
docentes y asistentes de la
educacion.
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FONDOS JUNIJI 2018

Las Salas Cunas y Jardines Infantiles, son administrados por la Corporacion Municipal de San
Miguel a través del Direccién de Educaciéon , en convenio con la Junta Nacional de Jardines
Infantiles via transferencia de fondos, en relacién a la asistencia de los menores y pago de
Asignacion Ley N° 20.905 (homologacién de nivelacién de remuneraciones), por lo que sus
ingresos no son fijos. Es preciso sefialar que a la fecha la operacion global de las salas cuna
y jardines infantiles se financia.

En la actualidad contamos con cinco Salas Cunas y Jardines Infantiles Via Transferencia de
Fondos atendiendo aproximadamente a 468 parvulos y lactantes.

Esta administracion esta orientada a atender las diversas necesidades de las Salas Cunas y
Jardines Infantiles Via Transferencia de Fondos, a fin de velar por el buen funcionamiento
de los establecimientos y que se otorgue una adecuada atencién y educacién a los nifios y
nifas que asisten. Entre las funciones estd planificar, promover, coordinar, administrar y
gestionar un adecuado funcionamiento de los Jardines infantiles y Salas Cuna Via
Transferencia de Fondos, convenio Junta Nacional de Jardines Infantiles.

Durante los meses de Enero a Julio del 2018, las Salas Cunas y Jardines Infantiles han
presentado mas de un 75% de asistencia lo que ha permitido recibir una subvencién
mensual del 100%, permitiendo solventar pago de remuneraciones y con los saldos realizar
compras de material didactico y mobiliario para cada una de las Salas Cuna y Jardines
Infantiles.

En el siguiente cuadro se indica los ingresos y gastos por Sala Cuna y Jardin Infantil hasta el
mes de Julio 2018, de los cuales el 75% de los gastos va destinado a Remuneraciones del
personal y el 25% restante a gastos de bienes y servicios.
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INGRESOS, GASTOS Y SALDOS JUNJI 2018
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLlo TOTAL
EVETTIA INGRESO 12.861.483| 12.778.055| 12.769.580| 12.778.055| 12.774.309| 12.775.732| 12.770.073|89.507.287
fNAFL:\\NCTUNAYJARDiN GASTO 10.017.026 | 10.307.175| 10.268.372| 10.940.112 9.947.727 8.750.448 | 10.929.896 | 71.160.756
IL LLANO

SUBERCASEAUX SALDO 2.844.457 2.470.880 2.501.208 1.837.943 2.826.582 4.025.284 1.840.177 | 18.346.531
R INGRESO 9.333.652 9.286.882 9.279.175 9.279.241 9.210.372 9.210.372 9.144.017 | 64.743.711
SALA CUNA Y JARDIN | GasTo 7.098.231 7.483.413 7.470.995 7.151.158 7.115.232 6.718.474 5.750.174 | 48.787.677
INFANTIL TERRITORIO
ANTARTICO SALDO 2.235.421 1.803.469 1.808.180 1.313.854 1.349.780 2491.898 3.393.843 | 14.396.445
T INGRESO 14.204.056 | 14.153.388| 14.364.990| 14.099.953| 13.975.345| 13.980.098 | 13.977.073| 98.754.903
f:ﬁ#{“ﬁ;éﬁgm GASTO 9.647.520| 10.861.423| 10.283.102| 11.130.183| 14.085.167| 10.624.942| 10.798.923| 77.431.260
BELLO SALDO 4.556.536 3.291.965 4.081.888 2.969.770 -109.822 3.355.156 3.178.150 | 21.323.643

INGRESO 15.267.482| 15.192.330| 13.529.507| 13.486.415| 13.488.880| 15.068.873| 14.923.990|100.957.477
13130003
SALA CUNAY JARDIN | GasTo 10.551.560 | 11.164.386| 10.115.321| 10.528.238| 14.632.860 8.902.425 9.823.533 | 75.718.323
INFANTIL VILLA SAN
MIGUEL SALDO 4.715.922 4.027.944 3.414.186 2.958.177| -1.143.980 6.166.448 5.100.457 | 25.239.154

INGRESO 15.190.351| 15.111.008| 12.364.274| 12.369.817| 15.046.510| 15.049.900( 15.037.037|100.168.897
13130004 . | eastO 10.035.664 | 11.143.273| 10.589.869| 12.003.105| 10.272.793 9.549.377 | 10.489.438|74.083.519
SALA CUNAY JARDIN
INFANTIL SANTAFE | SALDO 5.154.687 3.967.735 1.774.405 -597.155 4.773.717 5.500.523 4.547.599 | 25.121.511
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