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PRESENTACION

El afio 2017 es un afo decidor en materia educacional para todos los establecimientos
Educacionales que dependen de la administracidn municipal y en especial para la Comuna de
San Miguel, esto en el Marco de la Reforma Educacional, que impulsa el Gobierno de la
Presidenta Michelle Bachelet.

En este contexto de Reforma, que se inicié este afio 2016, con la puesta en vigencia de la
Ley 20.845, denominada Ley de Inclusibn que nos obliga a los sostenedores a entregar las
condiciones para que los nifios, nifias y jovenes que asisten a nuestros Jardines Infantiles, Escuelas y
Liceos puedan recibir una educacion de calidad, eliminando el lucro y el copago en los
establecimientos que reciben aportes del Estado, terminando a su vez con la seleccién arbitraria,
lo que permite que los padres, madres y apoderados puedan elegir con libertad la escuela o el
Liceo con el proyecto educativo que prefieran para que sus hijas e hijos estudien. Estas exigencias
legales afectaron mayoritariamente a Establecimientos Particulares Subvencionados, situacion
que como Educacién Municipal, no nos afecté mayormente, pues ya hace dos afios nos
habiamos declarado gratuitos e inclusivos, si estamos obligados como sistema educativo, desde
el 1 de Marzo del afio en curso, fecha en que entré en vigencia la Ley y como una obligacién
social, a trabajar y redoblar los esfuerzos para que como sistema publico municipal seamos
capaces de garantizar el derecho universal a una educacion obligatoria, asegurando con los
recursos que también aumentaron via subvencion se destinen a la instalacidon de condiciones de
calidad que beneficien a todas y todos los estudiantes que forman parte de nuestros
establecimientos.

Esta Ley promulgada en mayo del afio 2015, nos obligd tempranamente a capacitar a los
equipos directivos para mejorar los sistemas de admision en el marco de la Ley, sobre todo en
aquellos establecimientos en los que no contdbamos con vacantes para el nimero de
postulantes, implementando para ello un sistema aleatorio de admisidon, con el fin de evitar
procesos de seleccion arbitrarios y garantizar la transparencia del proceso. A la vez, cada
establecimiento con su Consejo Escolar que también es el comité de Convivencia debié hacer
una revision y actualizacion del Reglamento Interno y del Manual de Convivencia, para que se
ajustaran a lo establecido en esta ley de inclusion.

Como se ha sefialado, el Sistema Educativo chileno se encuentra en un proceso de Reforma.
Este aborda tres grandes areas:
1) Fortalecimiento de la Educacion Publica;
2) Condiciones para la Calidad y la Equidad de la Educacion;
3) Politica Nacional Docente

En el contexto del Fortalecimiento de la Educacion Puablica y al igual que el afio 2015, la firma
del convenio FAEP 2016, nos impone instalar medidas urgentes para asegurar la calidad, a la vez
de la entrega a MINEDUC de informacién de las horas de la dotacion docente y de los asistentes
de la educacion y la entrega de una ficha que dé cuenta del estado del financiamiento del area
de educacion, esto a través de la conformacidon de un comité de seguimiento al proceso de
elaboracién del documento PADEM.

Avanzando en la instalacion de mas condiciones de calidad para nuestros estudiantes, hemos
suscrito convenios con distintas Universidades, para abrir nuestros establecimientos como Centro
de practicas para futuros profesionales docentes y profesionales no docentes vinculados a
educacion, entidades que ademas otorgan beneficios para perfeccionamiento de nuestros
funcionarios. Conjuntamente hemos firmado convenios con MINEDUC para la implementacion
de una serie de Programas y Proyectos que estan siendo ejecutados al interior de los
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establecimientos como el Programa PACE en Liceo Betsabé Hormazabal de Alarcén, patrocinado
por la Pontificia Universidad Catdlica; Proyecto enlaces con talleres de robdtica, videojuegos para
estudiantes, tablet para educaciéon parvularia y primeros y segundos afios basicos, entrega de
computadores a la totalidad de estudiantes que cursan séptimo basico por parte de JUNAEB a
través de los programas “Me conecto para aprender “ y “yo elijo mi PC “entre otros.

Los equipos Directivos del 80% de los establecimientos y docentes de Historia han sido
perfeccionados en la Universidad de Chile en “Formacion Ciudadana y Derechos Humanos”,
como resultado, cada establecimiento en forma participativa disefio y se encuentran este 2016
en ejecucion planes de acciéon cuyos objetivos son el fomentar en los estudiantes el ejercicio de
una ciudadania critica y responsable, promover el conocimiento y comprensidon del Estado de
Derecho, la institucionalidad y los derechos humanos, e impulsar en los estudiantes la valoracion
de la diversidad social y cultural del pais.

En este semestre, estan cursando perfeccionamiento, en sus areas docentes, técnicos en
parvulosy equipos directivos quienes fueron convocados a ser parte de un perfeccionamiento en el
desarrollo de capacidades de Liderazgo Directivo en la Universidad Alberto Hurtado, cuyo proposito
es la formacion de lideres sistémicos con el fin de activar de forma efectiva y pertinente redes de
establecimientos al interior de los futuros Servicios Locales de Educacién, contemplados en el
proyecto de ley sobre la Nueva Educacion Publica, de la cual somos parte con otras cuatro
comunas del Area Sur de la Regién Metropolitana Dentro del proceso de Reforma uno de los
cambios relevantes que se ha definido es el traspaso de la administracion y gestion de la educacion
publica, desde los municipios hacia una nueva institucionalidad, en el ambito local esta nueva
institucionalidad seran los Servicios Locales de Educacion Publica. Para ello, el MINEDUC ha definido
un proceso de transicion para que esta nueva institucionalidad educativa progresivamente se
empodere de las responsabilidades que hasta hoy en dia ha estado a cargo de los municipios.

En este nuevo escenario, bajo la firma de un convenio, la comuna de San Miguel ha pasado a
formar parte de este proceso de anticipacion, siendo parte de la red territorial que se le ha
denominado La Bandera en donde también se encuentran incluidas las comunas de Pedro Aguirre
Cerda; Lo Espejo; San Ramdn y la Cisterna, adhiriéndonos a una intensa agenda de trabajo para
levantar un plan con iniciativas de Anticipacion que tienen como fin realizar trabajo colaborativo
entre los departamentos de educaciéon municipal y direcciones de educacion ; anticipar los nudos
criticos del territorio; apoyar la gestion educativa y comprometer a todos los actores educativos en
los cambios que implica la nueva institucionalidad y velar porque sigamos como comuna, tal como
lo hemos hecho hasta hoy fortaleciendo la gestién en lo técnico y financiero, para que el traspaso
del servicio de educacion municipal a los servicios locales de educaciéon una vez que la Ley sea
promulgada y entre en vigencia se realice de la mejor manera.

Tenemos grandes desafios : mejorar y subir la matricula, en conformidad a la capacidad
instalada en cada uno de nuestros establecimientos, presentar la documentaciéon para obtener la
autorizacion por parte de MINEDUC, de la creacion del nivel de Ensefianza Media en la Escuela
Santa Fe, retener a nuestros estudiantes, mejorar en cada establecimiento los indicadores de
eficiencia interna, asegurar una serie de condiciones, recursos y practicas que son indispensables
para seguir en el camino del desarrollo de la calidad de este sistema. En o inmediato consolidar las
politicas comunales con un Unico objetivo, que nuestros estudiantes, desarrollen al maximo sus
capacidades vy talentos, con una experiencia formativa y de aprendizaje enriquecedora,
contextualizada e inclusiva, que les permita mejorar los estandares de Aprendizaje y mejorar los
resultados de prueba SIMCE y PSU.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi D11l

mds que wia comuna



‘°“&8;’5f‘c‘.'.%'l PADEM 2017

Hemos ido transitando por buenos caminos, trabajando en equipo, en forma colaborativa y
participativa, consolidando en nuestras comunidades escolares este trabajo en equipo en donde
estan incluidos el Sostenedor, Directivos, profesionales docentes, no docentes; asistentes no
profesionales, Madres, Padres, Apoderados y los propios estudiantes que reconocen que hemos
avanzado, lo que nos incentiva a comprometernos con masy mejores desafios.

Ruth Carrillo Ramos
Directora de Educacién CMSM
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CONTEXTO COMUNAL
a.- HISTORIA DE LA COMUNA DE SAN MIGUEL

La comuna de San Miguel, se ubica en el sector sur de Santiago, ciudad capital de Chile.

Fue fundada en la presidencia de don Jorge Montt Alvarez el 10 de agoto de 1896. Su nombre
deriva del arcangel Miguel, pues el espafiol Gaspar Banda de Aguilar, al retornar a su pais en el
afo 1535, (habia pertenecido a la empresa del descubridor Diego de Almagro), donde fue
perseguido por el Tribunal del Santo Oficio de la Inquisicion, “por hereje”. Al salir bien de esta
situacion y al llegar nuevamente al territorio nacional, elevd en memoria del arcangel Miguel
una ermita en “Los Llanos del Maipo”. Actualmente en ese sitio se encuentra ubicada la Iglesia
San Miguel Arcangel.

Diego' de Almagro Presidente J. Montt A.

La comuna de San Miguel fue reconocida como una de las méas extensas de la regidon
Metropolitana, llegando por el poniente hasta la linea férrea que va al sur y por el oriente limitaba
con Vicufa Mackenna. En el afio 1991 el espacio comunal fue divido en tres de ésta division
surge la actual comuna de Pedro Aguirre Cerda; la comuna de San Joaquin. Quedando San
Miguel con sus actuales limites: Al norte comuna de Santiago, al sur con las comunas de San
Ramoén y La Cisterna; al este con San Joaquin y al poniente con la comuna de Pedro Aguirre
Cerda.

Y T
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“Hace un siglo, San Miguel era una zona netamente campestre. La construccion del Zanjon de la
Aguada tuvo como objetivo proveer de agua a la actividad agricola del sector que, a mediados
del siglo XIX, estaba rodeado de poblaciones de escasos recursos. Su puerta de entrada, el
matadero, la Penitenciaria, constituyd una barrera para que sectores medios altos de Santiago
la eligieran como opcidn residencial”. “No obstante, al pasar los afios el crecimiento de Santiago
y el auge econdmico- industrial permitié la llegada de nuevas camadas de habitantes que se
emplazaron en la zona sin ningun prejuicio” .

A partir de la llegada del Metro, San Miguel se ha convertido en una comuna de excelente
conectividad. Este medio de transporte permitié recibir nuevos vecinos que se han encontrado
con gran equipamiento escolar para sus hijos, centros comerciales modernos, centros
hospitalarios, espacios de recreacion tanto para jovenes, nifilos y adultos mayores.

Edifcio consistorial Julio Palestro Velasquez, Alcalde

Programa me conecto para aprender Museo a cielo abierto

Construyendo una mejor educacion para San Miguel M.sa"l
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b.- ORGANIZACION POLITICO ADMINISTRATIVA DE LA COMUNA

. DIMENSION POLITICA MUNICIPALIDAD DE SAN MIGUEL

Alcalde Julio Palestro Velasquez

Referente Politico Partido Socialista de Chile

Pacto Concertacion de partidos por La Democracia
Direccion Gran Avenida José Miguel Carrera N° 3418
Informaciones 26789100

Secretaria 26789245

Pagina Web Municipal www.sanmiguel.cl

E-mail alcaldia@sanmiguel.cl

CONCEJO MUNICIPAL

Francia Palestro Contreras Partido Socialista de Chile

Luis Humberto Sanhueza Bravo Renovacion Nacional

Erika Martinez Osorio Partido Comunista de Chile
Carolina Onofri Salinas Renovacion Nacional

David Navarro Carachi Partido Radical Socialdemd&crata
Vidiana Aguirre Molina Unidn Demdcrata Independiente
Rodrigo Iturra Becerra Partido Demd&crata Cristiano
Ernesto Balcazar Gamboa Partido Socialista de Chile

San

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi% ! L


http://www.sanmiguel.cl
mailto:alcaldia@sanmiguel.cl

con,ggmcc,mﬂ PADEM 2017

SanMiguel H
. SITUACION DEMOGRAFICA
La comuna de San Miguel es una zona urbana, ubicada en el area centro de la Region
Metropolitana. Conforme al censo afio 2012, tiene una poblacién estimada de 90.846 y
cuenta con una superficie de 10 Km2, los cuales se encuentran urbanizados en su totalidad.

Pais: Chile
Region: Metropolitana de Santiago
Provincia: Santiago ‘
Circunscripcion: VIl Santiago Oriente I
Distrito: N° 28 |
Superficie: 10Km?2
Fundacion: 10 de agosto de 1896
Gentilicio: Sanmiguelino-a Sigfes Sikupsiiss
Alcalde: Julio Palestro Velasquez .. S
A 4 "X
) |
Provincia de Santioge Comuna de San Miguel

"Los datos no han sido modificados respecto a las anteriores versiones de documento PADEM debido a que aun no se
cuenta con datos estadisticos actualizados, los datos se obtienen de CASEN 2012 y/o CENSO 2012 ".

SUS LIMITES COMUNALES SON:

NORTE: P Linea Ferrocarril ramal San Diego, limite con la comuna de Santiago.

SUR: P Avenida Ovalle, limite con las comunas de San Ramoén y La Cisterna.
ORIENTE: P Avenida Santa Rosa, limite con la comuna de San Joaquin.

PONIENTE: P Avenida José Joaquin Prieto, limite con la comuna de Pedro Aguirre Cerda

a. Enlos alrededores de la comuna no existen hitos geograficos o accidentes naturales de
mayor significacién, predominando el suelo plano, el cual presenta una suave
pendiente descendente en sentido norte-sur y este-oeste en la mayor parte de la
superficie.

b. La division politico-administrativa comunal esta compuesta por 20 Unidades Vecinales,
con caracteristicas sociales, econdémicas y de habilitaciobn de infraestructura
heterogénea. Estas Unidades Vecinales son las siguientes: 17a, 17b, 18, 19, 20, 21, 22, 23,
24, 25, 26, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53 y 54

(FUENTE: www.sanmiguel.cl)

Construyendo una mejor educacion para San Miguel M-
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C.- CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS DE LA COMUNA

. POBLACION COMUNAL
INFORMACION DEMOGRAFICA
SUPERFICIE COMUNAL EN Km?2 10 km
POBLACION COMUNAL 90.846
HABITANTES POR Km2 9.085
POBLACION MASCULINA 42.377
POBLACION FEMENINA 48.469
PORCENTAJE DE POBLACION RURAL 0.00%
PORCENTAJE DE POBLACION URBANA 100.00% # POBLACION MASCULINA  POBLACION FEMENINA
PORQENTAJE DE POBLACION COMUNAL EN LA 0.99 %
REGION ’

Fuente: SECPLA, Municipalidad de San Miguel, 2016).

ANOS DE ESCOLARIDAD PROMEDIO DE LA POBLACION 2003-2011

ANOS DE ESCOLARIDAD PROMEDIO DE LA POBLACION 2003-2011 Fuente:
Territorio 2003 2006 2009 2011 Encuesta de
Comuna de San 12.2 12.3 12.7 11.8 Caracterizacion
Miguel Socioecondmica
Region 11.0 10.8 11.2 11.2 Nacional
Metropolitana (CASEN),
Pais 10.2 10.1 104 10.5 Ministerio de

Desarrollo Social.
A nivel Regional y Pais los afios de escolaridad promedio muestran una tendencia al alza, en cambio en la
comuna en el afio 2011 se presenta unatendencia a la baja.

POBLACION ESCOLAR POR GRUPOS QUINQUENALES,ENTRE LOS ANOS 2000 y 2020
POBLACION DEL AREA TOTAL 2000-2020
Poblacion San Miguel ANO
2010 2015 2020
Hombres 35.022 32.588 29.712
Mujeres 37.040 34.126 30.828
TOTAL 72.062 66.714 60.540
Menos de 15 afios 12.903 10.948 9.250
15-64 Afios 49.182 45.387 40.616
65 Aflos 0 mas 9.977 10.379 10.674
EDUCACION EN EDADES "PROGRAMATICAS"
Parvularia (0-4 Afos) 4.135 3.559 2.992
Basica (5-14 Afios) 8.768 7.389 6.258
Media (15-19 Afios) 4.961 4.244 3.476
| Superior (20-24 ARos) 5.719 4.883 4124

Fuente: Censo 2002 y Proyeccién de Poblacién 2012, Instituto Nacional de Estadisticas (INE).

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi
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OBSERVACIONES:

1) La proyeccion de la poblacion en edad escolar para la comuna, es decir el tramo entre 4 a 19

afos, disminuye de manera importante hacia la década del 2020.

2) Comparando las cifras globales proyectadas, éstas nos indican que la disminucion de la
poblacién en edad escolar constituye una amenaza importante para la matricula de los
establecimientos educacionales, en el mediano plazo.

3) Entre el afio 2000 y el afio 2020 se proyecta segun los datos, que habra 7.857 nifios menos en
edad escolar en la comuna, edades que corresponden a los primeros niveles de transicion, hasta
el Cuarto Aflo de Educacion Media.

GRAFICO N° 2

Proyeccion de la Poblacion Escolar 2000 - 2020
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Poblacién entre 4 y 19 arios

- Poblacién en edad Escolar - Periodo Quinquenal

EDAD ESCOLAR EN LA PROVINCIA DE SANTIAGO; ANOS 2000-2020

SANTIAGO POBLACION DEL AREA TOTAL 2000-2020

Poblacion 2000 2005 2010 2015 2020
Hombres 2.297.086 2.375.677 2.443.106 2.497.611 2.539.847
Mujeres 2.449.572 2.529.038 2.596.922 2.652.199 2.696.769
Total 4.746.658 4.904.715 5.040.028 5.149.810 5.236.616
Menos De 15 Afios 1.225.609 1.140.940 1.053.972 1.018.267 994.450
15-64 Afios 3.162.010 3.349.715 3.494.953 3.557.383 3.576.728
65 Afos O Mas 359.039 414.060 491.103 574.160 665.438
EDUCACION EN EDADES "PROGRAMATICAS"

Parvularia (0-4 Afnos) 386.607 362.896 354.208 346.413 334.745
Basica (5-14 Afios) 839.002 778.044 699.764 671.854 659.705
Media (15-19 Afos) 392.006 414.040 411.713 355.369 335.647
Superior (20-24 Afios) 380.636 412.087 432.988 428.653 370.499

Fuente: Censo 2002 y Proyeccién de Poblacién 2012, Instituto Nacional de Estadisticas (INE).

OBSERVACIONES:

1) Los datos registrados para la Provincia de Santiago, corroboran lo sefialado para la comuna de
San Miguel. En este sentido, se puede apreciar que la poblacidon en edad escolar para el afio 2020
en la provincia disminuira en 118.000 alumnos aproximadamente.

San
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INSCRIPCIONES DEL REGISTRO CIVIL

ANOS NACIMIENTOS

2882 gjg-%g NACIMIENTOS

2007 251.860 Zeoaoo I

2008 257.840 S |

2009 265.840 250.000 A/— \ [ I—
2010 263.499 el | -
2011 258.542 oo 1

2012 254.573 225.000 1| ‘

2013 255841 L . 2005 ‘2006‘2007I2008‘2009‘2010l2011I2012l2013I2014l2015I
2014 266.953

2015 238.764

(Fuente: www .registrocivil.cl/ 30-12-2014)

OBSERVACIONES:

La tasa de nifilos nacidos vivos e inscritos en el registro civil, ha sido fluctuante en los Ultimos diez
anos. Comparando los datos, entre los afios 2004 y 2015, demuestra una leve tendencia a la baja a
nivel nacional. Esta estadistica avala los datos aportados por el INE, nuestro pais, se encuentra en
un proceso de transicion demografica avanzada, esta transicion tiene su origen en la disminucion
de los niveles de mortalidad y control de la natalidad acontecida en la segunda mitad del siglo XX.
A raiz de esto se presentan situaciones como el envejecimiento de la poblacién y la disminucion en
la proporcién de poblacidn en edad escolar y econémicamente activa. El INE ha proyectado para
el afo 2050 que la poblacidn de 60 afios y mas se aproximara al 30% de de la poblacion total del
pais.

d.- CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DE LA COMUNA

«  DISTRIBUCION DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL COMUNAL
En el grafico podemos observar que la actividad empresarial en cuanto al nimero de empresas ha
disminuido en relacion al afio 1998, la mayor diferencia, esta en el sector manufactura, con 282
empresas menos que en el afio 2000.
Como consecuencia a la luz de estos antecedentes, el municipio ha establecido objetivos y
estrategias innovadoras para promover su desarrollo econdmico y productivo.

DISTRIBUCION DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL EN LA COMUNA DE SAN MIGUEL

2E00
2000 +
1500 4

1000 ~

. O [T [T —_—

Agrcylura, ineri 1 § Elecincidad, inl & o |Trenspettz- | o § a

SI‘.‘i:ul.ura}- Jnena Janufaciura .ﬂ-;un ;(Gat Cpnstruccion| omercio sl amunaca nanzas Lervicios tras
O 1538 e 7 1354 3 283 235 L BT 745 i
(=] k] 5 105% 4 34 2252 555 625 745 101

(Fuente: www.sanmiguel.cl )
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BIRECCION 08 fouCACIEN

» VIVIENDA COMUNA

VIVIENDA COMUNA
NUMERO DE HOGARES 30.115
NUMERO DE VIVIENDAS 32.233
OCUPADAS 29.640
DESOCUPADAS 2593
CONDICION DE TENENCIA DE LA VIVIENDA 20.613
PROPIA 13.707
ARRENDADA 5.166
OTRA 1.740

(Fuente: SECPLAC, Municipalidad San Miguel, 2015)
OBSERVACIONES:
1) Siendo la comuna de San Miguel, una localidad que en un 100 % se caracteriza por su
condiciéon de urbanidad, llama la atencién la cantidad de viviendas que poseen la condicion de
desocupadas segun censo 2002

o« POBREZA COMUNAL

Pobreza en los Hogares 2003 2006 2009 2011 % segun Territorio (2011)
Comuna Region Pais
Pobre Indigente 257 305 122 909 4.4 2,0 2,6
Pobre No Indigente 654 162 672 1.446 7,1 7,3 9,5
No Pobres 19.860 20.845 20.510 18.116 88,5 90,7 87,9
Total 20.771 21.312 21.304 20.471 100 100 100

Fuente: Encuesta de Caracterizacion Socioeconémica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.

® Pobre Indigente ®Pobre NoIndigente » No Pobres

Fuente: Encuesta de Caracterizacion Socioeconémica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.
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ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
RBD ESCUELAS BASICAS
9431-5 ESCUELA VILLA SAN MIGUEL (E-462) Avenida Lazo N° 1520
9413-7 ESCUELA SANTA FE (E-464) Santa Fe N° 518
9433-1 ESCUELA PABLO NERUDA (E-466) Carmen Mena N° 906
9415-3 ESCUELA TERRITORIO ANTARTICO (D-471) Tercera Transversal N° 5950
9426-9 ESCUELA LLANO SUBERCASEAUX (D-493) Soto Aguilar N° 1509
ESCUELA ESPECIAL
9444-7 ESCUELA ESPECIAL LOS CEDROS DEL LIBANO (E-497) | Ricardo Morales N° 3370
LICEOS HUMANISTAS — CIENTIFICOS
9405-6 LICEO BETSABE HORMAZABAL DE ALARCON (A-92) Gaspar Banda N° 4047
9406-4 LICEO ANDRES BELLO (A-94) Soto Aguilar N° 1241
ESCUELAS DE ADULTOS
9460-9 INSTITUTO REGIONAL DE EDUCACION DE ADULTOS Salesianos 1303/San Ighacio
(N°510) N° 4010
ESCUELA ESPECIAL DE ADULTOS HUGO MORALES . 5
9461-7 BIZAMA (N° 801) San Francisco N° 4756
CODIGO JARDINES INFANTILES
13130003 | JARDIN INFANTIL VILLA SAN MIGUEL Pasaje O, N° 1531
13130004 | JARDIN INFANTIL SANTA FE Santa Rosa N° 6051
13130007 | JARDIN INFANTIL TERRITORIO ANTARTICO Sexta Avenida N° 1371
13130008 | JARDIN INFANTIL LLANO SUBERCASEAUX Coyhaique N° 1508
13130006 | JARDIN INFANTIL ANDRES BELLO Soto Aguilar N° 1241

San

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi% ! L




‘°“&8&'§f‘c‘.ﬁ'ﬁ€' PADEM 2017 "

b- FICHAS DE LOS ESTABLECIMIENTOS

.. Ubicacion
Establecimientos Educacionales

Escuelas Basicas M}(nicipales
u ] j" .' jue

Jardines Infantiles Via Transferencia de Fondos

[12] jo N

o lela negiona 0

Escuela Especial (5] 14
© Escuela Esy ) (2]

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi




CORPORACION
MUNICIPAL

PADEM 2017

19

DIRECCION: PIRAMIDE 568
COMUNA: SAN MIGUEL
TELEFONO: 227189349

E-MAIL CONTACTO:

direduc@corporacionsanmiguel.cl

DIRECTORA DE EDUCACION

RUTH CARRILLO RAMOS

JEFE TECNICO COMUNAL

DANIEL SAN MARTIN MUJICA

SOSTENEDOR:

CORPORACION MUNICIPAL DE SAN MIGUEL

RUT SOSTENEDOR

70962500-4

DOTACION DOCENTES

CONTRATO HORAS CARGO

GONZALEZ SEPULVEDA MARIELA

CONTRATA 44 COORD PIE Y EDUC ESPECIAL

VALLECILLO CORNEJO CLAUDIA

TITULAR 44 COORD EDUC PARVULARIA'Y ENLACES

CORDOVA INZUNZA PABLO

CONTRATA 44 COORD ENS BASICA

POR PROVEER

CONTRATA 44 COORD ENS MEDIA

TORRES HIDALGO LUIS

CONTRATA 44 COORD SALUD ESCOLAR

TRUJILLO MORALES DANIELA

CONTRATA 44 COORD CONVIVENCIA ESCOLAR

CONTRERAS MATURANA XIMENA

CONTRATA 44 COORD SEP

PROFESIONALES NO DOCENTES

CARVAJAL SANTELICES NANCY INDEFINIDO 45 COORD PAE Y SUBVENCIONES
CEA ESPINOZA MARCIA INDEFINIDO 45 SECRETARIA

ACUNA GARCIA PATRICIO INDEFINIDO 45 PSICOLOGO

ZUVIC ROZAS MARIO PLAZO FIJO 45 ADMINISTRATIVO

MUNOZ PALACIOS IVAN INDEFINIDO 45 ADMINISTRATIVO SEP
MALDONADO DIAZ PATRICIO PLAZO FIJO 45 COORD EXTRAESCOLAR
GONZALEZ GONZALEZ NORA INDEFINIDO 45 AUXILIAR DE SERVICIO

PERSONAL HONORARIO CON CARGO 10% DE ADMINISTRACION LEY SEP

PRADO SANCHEZ AGUSTO

ASESOR JURIDICO DIREDUC

BARRIOS OTEIZA ARTURO

ASESOR COORD CONVIVENCIA
ESCOLAR

Construyendo una mejor educacion para San Miguel M
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Direccion:

Comuna:

Teléfono:

E-mail contacto:

Director(a):

Sostenedor:

Rbd

Reconocimiento Oficial:

Nivel de Ensefianza:

Jornada:

Matricula total al 31 de julio
Promedio alumnos por curso:
Cantidad de cursos:
DOTACION DOCENTE
DOCENTES DIRECTIVOS

Reyes Garrido Rodrigo Hernan
Romero Romero Maria Eugenia
Por Proveer

Oliva Martinez Ruth Ivonne
DOCENTES

Andrades Matamala Luis Guillermo
Araya Venegas Ivan Luciano

Bahamondes Gajardo Cherie Angely

Chavarra Valenzuela Ana Carolina

Diaz Castro Héctor Ulises

Diaz Duran Lorena Maria

Fuenzalida Espinoza Catalina América
Gonzalez Castro Hugo Alexis

Gonzalez Echeverria Jaime Alexis

Gutiérrez Matamala Amanda Daniela
Leiva Pozo Maritza Andrea

Morales Moraga Carmen Ximena
Mourguiart Martin Mylene Claire
Toro Espinoza Claudia Verénica
DOTACION ASISTENTES DE LA
EDUCACION

Amigo Gonzalez Patricia Olivia
Canales Miranda Viviana Magali
Céspedes Rodriguez Rosa Elvira
Contreras Liberona Astrid Jeannette
Fuentes Encina Giselle del Pilar
Galaz Casaborne Lucila Victoria
Garrido Garrido Inumisa del Carmen
Martinez Rubio Susana del Rosario
Mitodio Godoy Barbara Elena

Ortiz Huenupe Verdnica del Carmen
Oyarziin Gallegos Yasmin Andrea
Vallejos Correa José Moisés

PADEM 2017
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ESCUELA VILLA SAN MIGUEL
Avenida Lazo N2 1520
San Miguel
225228864
villasanmiguel@corporacionsanmiguel.cl
Rodrigo Reyes Garrido
Corporaciéon Municipal de San Miguel
9431
251/28 de Mayo 1986
Educacion Parvularia y Basica
Jornada de mafana, jornada de tarde y JEC

389

39

10

CONTRATO HORAS CARGO

Titular 44 Director

Titular 44 uTtp

44 Inspector General

Titular 30 Orientadora

CONTRATO HORAS CARGO ESPECIALIDAD

Contrata 16 Docente Aula Educ. Basica y Media Religion

Contrata 39 Docente Aula @ Educ. Basica Inglés

Contrata 33 Docente Aula | Educ. Basica Lenguaje y
Comunicacion

Contrata 40 Docente Aula | Educ. Basica Lenguaje y
Comunicacion

Contrata 34 Docente Aula Educ. General Basica

Titular 37 Docente Aula Educacién Media, Educ. Fisica

Contrata 30 Docente Aula Educ. General Basica

Contrata 31 Docente Aula Educ. General Basica

Titular 35 Docente Aula Educacién Media, Educ.
Fisica

Contrata 36 Docente Aula Educ. General Basica

Contrata 33 Docente Aula Educa. Basica Matematica

Titular 30 Docente Aula Educadora de Parvulos

Titular 30 Docente Aula Educadora de Parvulos

Contrata 35 Docente Aula Educ. General Basica

CONTRATO HORAS

CARGO

Indefinido 45 Administrativo
Indefinido 45 Paradocente

Plazo Fijo 30 Asistente de Parvulos
Indefinido 45 Administrativo

Plazo Fijo 45 Auxiliar de Aseo
Indefinido 45 Administrativo
Indefinido 45 Auxiliar de Aseo
Plazo Fijo 45 Paradocente

Plazo Fijo 45 Asistente de Parvulos
Indefinido 45 Auxiliar de Aseo
Plazo Fijo 44 Asistente de Parvulos
Indefinido 45 Auxiliar de aseo

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi 5
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Vasquez Abarca Martina Isabel Indefinido 44 Auxiliar de aseo
PERSONAL SEP
DOCENTES SEP CONTRATO HORAS FUNCION
Seccia Arriaza Claudio Francisco Contrata 30 Apoyo a UTP
Otros Docentes Contrata 94 PME
ASISTENTES SEP
Contreras Palma Néstor Plazo Fijo 04 Monitor fatbol
Hernandez Fuentes Carolina Andrea Plazo Fijo 30 Asistente de Aula
Mitodio Godoy Barbara Elena Plazo Fijo 30 Asistente de Aula
Pizarro Camilla Maria Jesus Plazo Fijo 30 Asistente de Aula
Reveco Osorio Kathiusca Plazo fijo 06 Monitor
Bermejo Ortega Tamara del Carmen Plazo fijo 30 Asistente de Aula
PERSONAL PIE
DOCENTES PIE
Blanco Lara Helen Angélica Contrata 44 Educadora Diferencial
Quinteros Zamudio Paulina Isabel Contrata 36 Educadora Diferencial
Sepulveda Pedreros Cintia Pamela Contrata 44 Educadora Diferencial
Valdivieso Salinas Daniela Andrea Contrata 44 Educadora Diferencial
Horas Colaborativas Contrata 26 Colaboracion
PROFESIONALES PIE
Calvo Flores Maria de los Angeles Indefinido 09 Fonoaudidloga
Salas Salas Maria Alejandra Plazo Fijo 09 Terapeuta Ocupacional
Trabazo Ramirez Carla Beatriz Indefinido 13 Psicologa

San
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CORPORACION
MUNICIPAL

SanMiguel

Direccion:

Comuna:

Teléfono:

E-mail contacto:
Director(a):

Sostenedor:

Rbd

Reconocimiento Oficial:
Nivel de Ensefianza:
Jornada:

Matricula total al 31 de julio
Promedio alumnos por curso:
Cantidad de cursos:
DOTACION DOCENTE
DOCENTES DIRECTIVOS
Duran Davila Erna Ximena

Andrade Cabrera Ricardo Dagoberto

Cornejo Mufioz Nolfa Zunilda Del
Carmen
Por Proveer

DOCENTES

Astorga Achui Yamna Marisol de Jesus

Barria Leal Estrella Josefina

Bermejo Ortega Macarena Rocio
Castillo Madariaga Ramon Segundo
Caviedes Ortiz Lilian Susana

Cruz Fernandez Rocio del Pilar

Dominguez San Martin Nicole del
Carmen

Faure Villarreal Sebastian Alexander

Figueroa Figueroa Tamara Sara Mariela

Flores Jerez Luisa del Carmen
Hernandez Zorrilla Juan Pablo
Salazar Barrera Edward Favio

Vargas Tapia Tania Pierina

Vizcarro Alvarez Jaume Antoli
DOTACION ASISTENTES DE LA
EDUCACION

Abarzia Montalva Hernan José
Araya Rojas René Alejandro
Catalan Candia Raquel del
Carmen

Diaz Diaz Teresa de JesUs
Flores Castillo Karen Grace
Huilipan Sobarzo Sofia Grace
Mufioz Albarracin Rebeca del
Carmen

Mufioz Cornejo Carolina Alejandra

PADEM 2017

ESCUELA SANTA FE
Santa Fe N°528

San Miguel
22 5269329

santafe@corporacionsanmiguel.cl
Erna Ximena Duran Davila

Corporacion Municipal de San Miguel

9413-7
253/ 1986

Educacion Parvularia'y Basica
Completa JEC Jornada Escolar completa

Mujeres: 116

25
10

CONTRATO
Titular
Titular
Titular

Contrata

CONTRATO
Titular
Titular
Contrata

Contrata
Titular

Titular
Contrata

Contrata

Contrata
Contrata

Titular
Titular

Contrata

Titular

CONTRATO

Indefinido
Indefinido
Indefinido

Plazo fijo
Indefinido
Plazo fijo

Indefinido

Plazo fijo

HORAS

44
44

44
30

HORAS

37
30
36
33
30

30
36

36
24
36
36
44

38

43

HORAS

44
44

45

30
45
45

25
45

Varones 140

Directora

22

sonta fe
-

i

Total : 256

CARGO

Inspector General
Jefe Unidad Tec. Pedagdgica.

QOrientadora

CARGO

Docente Aula
Docente Aula
Docente Aula
Docente Aula
Docente Aula

Docente Aula
Docente Aula

Docente Aula
Docente Aula
Docente Aula
Docente Aula
Docente Aula

Docente Aula

Docente Aula
CARGO

Paradocente
Paradocente

ESPECIALIDAD

Educ. Basica Ed. Fisica
Educadora de Parvulos
Educ. Basica

Educ. Basica Religion
Educadora de Parvulos

Educ. Basica
Educ. Basica Matematica

Ed. Fisica

Educ. Basica Cs. Naturales
Educ. Basica

Educ. BasicaLeng. y Com.

Educ. Media Historia, Geo. y
CS Sociales
Educ. Basica Matematica

Educ. Media Inglés

Asistente de la Educacion

Técnico de Parvulos
Asistente de la Educacion
Asistente de la Educacion

Técnico de Parvulos

Asistente de la Educacion

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi D11l
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Obreque Cortés Jacqueline Hellen | Indefinido 44 Asistente de la Educacion
Salas Rios Josué Andrés Plazo fijo 45 Encargado de Enlaces
Valenzuela Ortiz Isabel Eugenia Indefinido 45 Paradocente

PERSONAL SEP

DOCENTES SEP CONTRATO HORAS FUNCION

Extensiones Docentes Contrata 36 PME

ASISTENTES SEP

Sglzg:rr:nl\élsnares Romina Elizabeth Plazo Fijo 37 Asistente de aula

Lopez Miranda Carla Andrea Plazo Fijo 30 Psicologa

Miranda Roman Tamara Grace Plazo Fijo 30 Trabajadora Social
Ortubia Oporto Joaquin Sebastian Plazo Fijo 4 Monitor

Rocuant Venegas Nathalie . Asistente de aula
Catherine Plazo Fijo 35

Rivera Porra Pedro Plazo Fijo 4 Monitor futbol

Otras Plazo Fijo 22 PME

PERSONAL PIE

DOCENTES PIE

Aravena Recabal Karen Andrea Contrata 44 Educadora Diferencial
Alvarez Farias Paula Andrea Contrata 44 Educadora Diferencial
Monsalve Faundez Lorena Fernanda Contrata 44 Educadora Diferencial
Trejos Rebolledo Maryan Arlette Contrata 44 Educadora Diferencial
Horas Colaboracion Contrata 30 Colaboracion
PROFESIONALES PIE

Calvo Flores Maria de los Angeles Plazo Fijo 8 Fonoaudidloga

Salas Salas Maria Alejandra Plazo Fijo 9 Terapeuta Ocupacional
Trabazo Ramirez Carla Beatriz Indefinido 13 Psicologa
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CORPORACION
MUNICIPAL

SanMiguel

ESCUELA PABLO NERUDA

Direccion:

Comuna:

Teléfono:

E-mail contacto:

Director(a):

Sostenedor:

Rbd

Reconocimiento Oficial:

Nivel de Ensefanza:

Jornada:

Matricula total al 31 de julio
Promedio alumnos por curso:
Cantidad de cursos:

DOTACION DOCENTE

DOCENTES DIRECTIVOS

Cabrera Barra Emiliano Hernan Octavio
Solar Labra Elsa del Carmen
Segovia Odano Olimpia Gladys
Nufiez Valencia Nicsa Natalia
DOCENTES

Barriga Carvajal Irma Eliana

Duran Diaz Margarita Angélica
Espinosa Godoy Rosa Edith
Galarraga Catstilla Susan Andrea
Henriquez Berroeta Patricia Andrea
Maturana Llancafilo Juan Guillermo
Morales Jiménez Lisbeth del Pilar
Peiret Salinas Nicole Paz

Riquelme Rubio Marcelo Eduardo
Rojas Pizarro Jorge Luis

Vargas Pérez Marcia Cecilia
Vasquez Cares Olga de las Mercedes

Zamorano Ramos Viviana del Carmen
DOTACIC')I’\I ASISTENTES DE LA
EDUCACION

Araya Aguilar Silvia del Carmen
Azocar Marin Claudia del Carmen
Cerna Quezada Teodoro Alfonso
Cordova Catalan Brenda

Diaz Contreras Gladys del Carmen
Gonzalez Jara Patricia Elina

Moya Espinoza Jorge Luis

Pérez Nufez Maria Dolores

Urbina Sanchez Patricia Enriqueta
Wienberg Gonzalez Nathaly Andrea
Zuniga Donoso Daisy del Pilar

PADEM 2017
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Esouela

Dablo Nerud

Carmen Mena N° 906

San Miguel

224812292

esc466@gmail.com

Emiliano Cabrera Barra

Corporacion Municipal de San Miguel
9433-1

N° 255 26/05/1986

Educacion Parvularia y Basica
Jornada Escolar Completa

358 F= 159 M= 199
35,8
10
CONTRATO HORAS CARGO
Titular 44 Director
Titular 44 Inspectora General
Titular 44 Jefe Unidad Técnica Pedagdgica
Contrata 30 Orientadora
CONTRATO HORAS CARGO ESPECIALIDAD
Titular 30 Docente Aula | Educ. Basica Lenguaje
Titular 38 Docente Aula | Educ. Basica Mateméatica
Titular 38 Docente Aula Educ. Basica Cs. Naturales
Contrata 38 Docente Aula | Educ. General Basica
Contrata 30 Docente Aula | Educ. General Basica
Contrata 40 Docente Aula Educ. Media Educ. Fisica
Titular 38 Docente Aula Educ. General Basica
Contrata 30 Docente Aula Educ. Media Inglés
Titular 38 Docente Aula Educ. General Basica
Titular 44 Docente Aula Educ. General Basica
Titular 38 Docente Aula | Educ. General Basica
Contrata 16 Docente Aula  Religion
Contrata 30 Docente Aula Educadora de Parvulos
CONTRATO HORAS CARGO
Indefinido 44 Asistente de Parvulos
Plazo Fijo 45 Paradocente
Indefinido 45 Administrativo
Plazo Fijo 45 Auxiliar Servicios Menores
Indefinido 45 Auxiliar Servicios Menores
Plazo Fijo 45 Secretaria
Indefinido 44 Paradocente
Plazo Fijo 20 Asistente de Parvulos
Indefinido 45 Auxiliar Servicios Menores
Indefinido 45 Auxiliar Servicios Menores
Indefinido 45 Paradocente
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PERSONAL SEP

DOCENTES SEP CONTRATO HORAS FUNCION

Sanchez Sepulveda Nayaret Mariana Contrata 30 Educadora Diferencial
Otros Docentes Contrata 35 PME

ASISTENTES SEP

Delpiano Peredo Maria Paz Indefinido 44 Psicologa

Flores Aedo Daniela Patricia Indefinido 44 Fonoaudidloga
Manfredi Manfredi Lilian lvonne Plazo Fijo 20 Asistente de Parvulos
Sessarego Pérez Michelle Catalina Plazo Fijo 30 Asistente Social SEP
Flores Alvarez Ricardo Guillermo Plazo Fijo 06 Monitor

Morales Lira Rodolfo Isaac Plazo Fijo 04 Monitor fatbol
PERSONAL PIE

DOCENTESPIE CONTRATO HORAS FUNCION

Acuia Salinas Fernanda Paz Contrata 44 Educadora Diferencial
Constanzo Nufiez Aracelli Andrea Contrata 44 Educadora Diferencial
Moraga Villablanca Alejandra Stefania | Contrata 44 Educadora Diferencial
Palacios Montecinos Marta Octavia Contrata 44 Educadora Diferencial
Horas Colaborativas Contrata 30 Colaboracion
PROFESIONALES PIE

Calvo Flores Maria de los Angeles Plazo Fijo 09 Fonoaudidloga
Kishinevsky Gaisinsky Dana Andrea Plazo Fijo 15 Psicologa

Montero Vallejos Nataly del Carmen Indefinido 09 Terapeuta Ocupacional

San
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CORPORACION
MUNICIPAL

SanMiguel

Direccioén:

Comuna:

Teléfono:

E-mail contacto:

Director(a):

Sostenedor:

Rbd

Reconocimiento Oficial:

Nivel de Ensefianza:

Jornada:

Matricula total al 31 de julio
Promedio alumnos por curso:
Cantidad de cursos:

DOTACION DOCENTE

DOCENTES DIRECTIVOS

Montero Arratia Juan Esteban
Neira Barrera Mairia Cristina
Vargas Ramirez Margarita
Torres Aranda Yeannette Aranda
DOCENTES

Aguilera Alarcon, Paula Andrea
Arce Céspedes, Carola Pamela
Fiorani Canaval Anghelo

Flores Ortiz Jonathan

Garrido Jiménez, Angela

Godoy Vergara Marcela Gemita
Vasquez Cares Olga de las
Mercedes

Ibafez Sarmiento Jocelyn Andrea
Leiva Zamora Patricio Omar
Mufioz Debia Patricia Andrea
Navarrete Merino Cristian Rodrigo
Navia Olivares Silvia Cristina
NuUfez Cabello Oscar Raul

Pefa Ulloa Macarena Andrea

Pérez Vidal Karen

Pinto Lobos Ana Verdnica

Rojas Leiva Pamela

Vera Yafez Maria Inés

Vergara Roa Julia

Gonzalez Serrano Carmen Gloria

DOTACION ASISTENTES DE LA
EDUCACION
Aguilera Diaz Enrique Elias

Ballesteros Roman Marisol Consuelo

Barrera Araya Carolina Andrea
Fuentes Alvarez Ximena

ESCUELA TERRITORIO ANTARTICO

PADEM 2017

Tercera Transversal N° 5950

San Miguel
22-4017089

26

Territorioantartico@corporacionsanmiguel.cl
Juan Esteban Montero Arratia

Corporacion Municipal de San Miguel

9415-3
259/1986

Educacioén Parvularia - Basica
Jornada Escolar Completa (JEC)

508
36,2
14

CONTRATO
Titular

Titular
Titular
Contrata

CONTRATO
Contrata

Titular

Titular
Titular

Contrata
Titular

Contrata

Contrata
Titular

Contrata
Contrata

Titular
Titular
Contrata
Contrata
Titular
Contrata
Titular
Contrata
Contrata

CONTRATO

Indefinido
Indefinido
Indefinido
Indefinido

HORAS
44
44
44
30

HORAS
34

30

30
40

38
30
22

34
41

38
36

38
38
28
28
30
28
38
18
30

HORAS

44
30
44
45

Director

CARGO

Inspectora General

Unidad Técnico Pedagdgico

Orientadora

CARGO
Docente Aula

Docente Aula

Docente Aula
Docente Aula

Docente Aula
Docente Aula
Docente Aula

Docente Aula
Docente Aula

Docente Aula
Docente Aula

Docente Aula
Docente Aula
Docente Aula
Docente Aula
Docente Aula
Docente Aula
Docente Aula
Docente Aula
Docente Aula

CARGO

Paradocente

ESPECIALIDAD
E. Gral. Basica

Educadora de Parvulos
Educ. Fisica

Historia y Geografia
E. Gral. Basica

E. Gral. Basica

Religion

E. Fisica
Matematica

E. Gral. Basica
E. Gral. Basica

E. Gral. Basica

E. Fisica

E. Gral. Basica
Matematica
Educadora de Parvulos
Matematica

E. Gral. Basica

E. Gral. Basica

Prof. Inglés

Asistente Parvulos
Asistente Parvulos

Administrativo

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi D11l

mds que wia comuna


mailto:Territorioantartico@corporacionsanmiguel.cl

conmmxccllﬂnﬂi’ PADEM 2017

SanMiguel !
Gonzalez Diaz Patricia Indefinido 45 Secretaria Direccion
Hidalgo Ramirez Mireya Indefinido 44 Auxiliar Servicios Menores
Hinojosa Silva Maria Indefinido 45 Auxiliar Servicios Menores
Huichaman Huaraleo Luis Indefinido 45 Auxiliar Servicios Menores
Hurtado Gonzalez Maria Isabel Indefinido 45 Paradocente
Ibafez Araya Carla Antonia Plazo Fijo 45 Auxiliar Servicios Menores
Medel Mufioz Susana del Carmen Indefinido 45 Auxiliar Servicios Menores
NUfez Oyarzun Jorge Luis Indefinido 45 Administrativo
Ortiz Virolde Maria José Indefinido 45 Administrativo
PERSONAL SEP
DOCENTES SEP CONTRATO HORAS FUNCION
Ordenes Gonzalez Silvia Contrata 38 Docente Aula
Otros Docentes Contrata 77 PME
ASISTENTES SEP
Bravo Urbina Marlene Giovanna Plazo Fijo 30 Psicopedagoga
Caceres Velasquez Ricardo Plazo Fijo 38 Asistente Aula
Corrales Madariaga Pia Plazo Fijo 30 Asistente Social
Flores Alvarez Ricardo Plazo Fijo 16 Monitor taller MUsica
Ocaranza Sotomayor Francisca Plazo Fijo 18 Asistente Aula
Alejandra
Ibafiez Sarmiento Jocelyn Andrea Plazo Fijo 10 Tallerista
Ordenes Contreras Roberto Daniel Plazo Fijo 4 Monitor fatbol
Rodriguez Rojas Tatiana Alejandra Plazo Fijo 36 Psicologa
Salinas Meneses Rita Andrea Plazo Fijo 38 Asistente de Aula
Otras Plazo Fijo 14 PME
PERSONAL PIE
DOCENTES PIE
Baez Silva Treyci Betsabé Contrata 44 Educadora Diferencial
Cordova Castillo Sunamita Contrata 44 Educadora Diferencial
Godoy Vergara Marcela Gemita Titular 14 Educadora Diferencial
Ovallle Castillo Paola Soledad Contrata 44 Educadora Diferencial
Precht Santibafez Romina Daniela Contrata 44 Educadora Diferencial
Horas Colaborativas Contrata 42 Colaboracion
PROFESIONALES PIE
Bastias Chavez Yazmina Solange Plazo Fijo 20 Psicéloga
Montero Vallejos Nataly del Carmen | Plazo Fijo 13 Terapeuta Ocupacional
Zubarew Pizarro Vera Elizabeth Plazo Fijo 10 Fonoaudidloga

San
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SanMiguel

Direccion:

Comuna:

Teléfono:

E-mail contacto:

Director(a):

Sostenedor:

Rbd

Reconocimiento Oficial:
Nivel de Ensefianza:
Jornada:

Matricula total al 31 de julio
Promedio alumnos por curso:
Cantidad de cursos:
DOTACION DOCENTE
DOCENTES DIRECTIVOS
Gallegos Rojas Pablo Mauricio

Cancino Appelgreen Maria Antonieta

Alarcon Agurto Paulina
Gonzalez Neira Maria
Olivares Olivares Claudia
DOCENTE

Alday Riquelme Rebeca
Avilés Herrera Lucila
Borquez Herrera Nicolas
Caroca Contreras Daniela
Diaz Diaz Maria Victoria
Estay Ramirez Felipe

Gamboa Carrillo Yasna

Gutiérrez Soto Selvya
Hernandez Pérez Pilar

Honorato Rodriguez Ximena
Hurtado Valenzuela Mercedes
Morgan Venegas Pilar

Oliva Martinez Maria Andrea

Palma Ordenes Margarita
Paredes Basalto Lilian
Retamal SAnchez Roberto
Rios LLeufo Vanessa

Valencia Cortés Alejandra

Zuniga Lopez Rebeca Gladys
DOTACION ASISTENTES DE LA
EDUCACION

Cares Bobadilla Marta

Escanilla Reyes Margarita del Carmen
Escanilla Garrido Natalia Elizabeth

Escobar Ayala Jimena Soledad

ESCUELA LLANO SUBERCASEAUX

PADEM 2017
28

Soto Aguilar N° 1509

San Miguel

224812758 — 224812775
llanosubercaseaux@corporacionsanmiguel.cl
Pablo Mauricio Gallegos Rojas
Corporacion Municipal de San Miguel
9426-9

Resolucion Exenta 228 de fecha 20/05/1986
Educacion Parvularia y Basica

Jornada Escolar Completa

475

38 alumnos

13 cursos (Pre-kinder a Octavo)

CONTRATO HORAS CARGO

Titular 44 Director

Titular 44 Inspectora General

Titular 44 Jefe de UTP

Contrata 30 Orientadora

Contrata 44 Docente adscrita a UTP

CONTRATO HORAS CARGO ESPECIALIDAD

Contrata 37 Docente Aula | Educ. Basica Lenguaje

Titular 33 Docente Aula Educ. Basica

Contrata 34 Docente Aula Educ. Media Educ. Fisica

Contrata 33 Docente Aula Educ. Basica

Titular 38 Docente Aula Educ. Basica Educ. Fisica

Contrata 26 Docente Aula Educ. Basica Musica

Contrata 37 Docente Aula Educ. B§1§|ca
Matematica

Contrata 36 Docente Aula Educ. Basica

Contrata 41 Docente Aula Educ. Basica

Contrata 36 Docente Aula Educ. Basica C. Naturales

Contrata 22 Docente Aula | Educ. Basica Religion

Titular 30 Docente Aula Educadora de Parvulos

Contrata 41 Docente Aula Educ. B§1§|ca
Matematica

Titular 30 Docente Aula Educ. Basica

Titular 30 Docente Aula Educadora de Parvulos

Titular 24 Docente Aula | Tecnologia

Contrata 22 Docente Aula | Educ. Media Inglés

Titular 37 Docente Aula Educ. B§1§|ca
Matematica

Titular 30 Docente Aula Educadora Parvulos

CONTRATO HORAS CARGO

Plazo Fijo 45 Auxiliar de Servicios

Indefinido 45 Auxiliar de Servicios

Indefinido 45 Administrativo

Indefinido 45 Auxiliar de Servicios

Construyendo una mejor educacion para San Miguel M_ Dllal
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Lopez Quiroz Daniela Plazo Fijo 30 Auxiliar de Parvulos
Morales Henriquez Rosa Indefinido 45 Auxiliar de Servicios
Moscoso Carvajal Roxana Victoria Indefinido 45 Administrativo
Mufioz Barahona Catalina Indefinido 30 Técnico en Parvulos
Ortiz Aburto Victor Hugo Indefinido 45 Auxiliar de Servicios
Parra Salas Eliana Soledad Indefinido 30 Auxiliar de Parvulos
Pizarro Brant Ramoén Indefinido 45 Paradocente
Rivas Pardo Marco Antonio Indefinido 44 Administrativo
Rosas Moreno Rodrigo Indefinido 45 Monitor de Enlace
Rosas Reyes Miguel Plazo Fijo 45 Paradocente
Vega Yevenes Victoria Indefinido 44 Administrativo
PERSONAL SEP
DOCENTES SEP CONTRATO HORAS FUNCION
Seccia Arriaza Claudio Francisco Contrata 30 Apoyo a U.T.P.

Otros Docentes Contrata 75 PME

ASISTENTES SEP
Ahumada Catalan Vanessa Indefinido 40 Asistente de Aula
Constanza
Maldonado Diaz Wiliams Andrés Plazo Fijo 02 Monitor fatbol
Peralta Leiva Patricia Plazo Fijo 40 Asistente de Aula
San Martin Rivera Luisa Margott Indefinido 40 Asistente de Aula
Serrano Arenas Geraldine Romanet Indefinido 40 Asistente de Aula
Leyton Astudillo Marian Plazo Fijo 38 Psicologa
Otros Asistentes Plazo fijo 45 PME
PERSONAL PIE
DOCENTESPIE
Aguilera Roblero Daniela Andrea Contrata 44 Educadora Diferencial
Rodriguez Fernandez Tamara Patricia | Contrata 44 Educadora Diferencial
Mora Barrios Jeannette Alejandra Contrata 44 Educadora Diferencial
Mufioz Conejeros Katherine Contrata 44 Educadora Diferencial
Vasquez Carrefio Daniela Macarena | Contrata 44 Educadora Diferencial
Horas Colaborativas Contrata 38 Coordinacion
PROFESIONALES PIE
Salas Salas Maria Alejandra Contrata 20 Terapeuta Ocupacional
Trabazo Ramirez Carla Beatriz Contrata 18 Psicologa
Zubarew Pizarro Vera Elizabeth Contrata 09 Fonoaudidéloga

San
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SanMigue )
ESCUELA LOS CEDROS DEL LIBANO

Direccion: Ricardo Morales N° 3370

Comuna: San Miguel

Teléfono: 224812784

E-mail contacto: bortega@corporacionsanmiguel.cl

Director(a): Berta Emilia Ortega Lillo

Sostenedor: Corporacion Municipal de San Miguel

Rbd 9444-7

Reconocimiento Oficial: Segun resolucion exenta N° 1704 de fecha 31/03/1967
Nivel de Ensefanza: Educacion Especial Discapacidad Intelectual

Educacion Especial Discapacidad Trastorno Motor

Jornada: JEC.

Matricula total al 31 de julio 156 H: 92 M: 64
Promedio alumnos por curso: 15

Cantidad de cursos: 16

DOTACION DOCENTE

DOCENTES DIRECTIVOS CONTRATO HORAS CARGO

Ortega Lillo Berta Emilia Titular 44 Docente Directivo

Almarza Aguilera Claudia Consuelo Titular 44 Docente Técnico

Por proveer Contrata 44 Inspector General

DOCENTES CONTRATO HORAS CARGO ESPECIALIDAD
Aguirre Alvarez Carolina Paz Titular 40 Docente Aula | Educadora Diferencial
Castro Quiroz Cecilia De las Mercedes Titular 44 Docente Aula Educadora Diferencial
Cepeda Vera Alicia Betty Espafia Titular 34 Docente Aula | Educadora Parvulos
Henriquez Ordenes Paz Inés Contrata 40 Docente Aula | Educadora Diferencial
Ibarra Toledo Maria Alejandra Titular 44 Docente Aula | Educadora Diferencial
Morales Vargas Luz Marcela Titular 40 Docente Aula Educadora Diferencial
Parra Manzanares Gina Stranly Titular 44 Docente Aula  Educadora Diferencial
Pidal Zulch René Gabriel Titular 44 Docente Aula Educadora Diferencial
Quezada Ibarra Maribel Elizabeth Titular 44 Docente Aula Educadora Diferencial
Reyes Nufiez Maria Soledad Contrata 44 Docente Aula Educadora Diferencial
Silva Orellana Sofia Ivonne Titular 44 Docente Aula Educadora Diferencial
Urbano Alvarado Soledad Titular 38 Docente Aula | Educadora Diferencial
Villalobos Salfate Cecilia Inés Titular 40 Docente Aula | Educadora Diferencial
DOTACION ASISTENTES DE LA

EDUCACION CONTRATO HORAS  CARGO

Alarcon Alvarado Margairita Indefinido 45 Paradocente

Magdalena

Azocar Azocar Lorena Ruth Indefinido 45 Auxiliar de Aseo

Céspedes Orellana Alvaro Sergio Indefinido 34 Psicologo

Contreras Mardones Francesca Valeska | Indefinido 45 Auxiliar de Aseo

Espinosa Sarria Mario Del Carmen Indefinido 30 Terapeuta Ocupacional
Gonzalez Garcia Victoria Alejandra Indefinido 38 Psicologa

Martinez Contreras Maria Isabel Indefinido 30 Fonoaudidloga

Meneses Anabalén Héctor Eduardo Indefinido 44 Paradocente

Parra Alvarez Alejandra Del Pilar Indefinido 30 Kinesidloga

Paredes Reveco Ruth Holanda Honorarios 30 Tallerista (Taller de Amasanderia)

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi D11l
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Pefaloza Leiva Matilde Elena Honorarios 30 Tallerista (Taller de Costura)
Puentes Yevenes Maricel Andrea Indefinido 30 Asistente Social
Quezada Leyton Jocelyn Eugenia Plazo Fijo 45 Administrativo
Reyes Peneipil Maria Angélica Indefinido 45 Auxiliar de Aseo
Sepulveda Painel lvonne Alejandra Plazo Fijo 45 Auxiliar de Aseo
Sierra Flores Inés Del Carmen Indefinido 44 Paradocente
Vergara Negrete Erna Gabriela Indefinido 30 Fonoaudidloga
Villarroel Quevedo Gloria Isabel Indefinido 18 Kinesi6loga

Construyendo una mejor educacion para San Miguel
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INSTITUTO REGIONAL DE EDUCACION DE ADULTOS

Direccioén:

Comuna:

Teléfono:

E-mail contacto:

Director(a):

Sostenedor:

Rbd

Reconocimiento Oficial:

Nivel de Ensefianza:

Jornada:

Matricula total al 31 de julio
Promedio alumnos por curso:
Cantidad de cursos:
DOTACION DOCENTE
DOCENTES DIRECTIVOS

Lopez Aguirre Maria Alejandra
Diaz Cerda Nirza

Orrego Silva Vivian

Nieto Gavilan Rodrigo Alfonso
DOCENTES

Arriaza Silva Rocio Daniela
Contreras Chacon Aymara de los
Andes

Gana Morales Yerelin Carolina

Mandujano Ibafiez Paulina Elizabeth
Ortega Alvarez Ema del Carmen
Ramirez Troncoso Miguel Vladimir

Valdés Valdivia Victor Juan
Zuniga Dominguez Erick Octavio
ASISTENTES DE LA EDUCACION
Aranguiz Ruz Manuel Hernan
Gomez Meza Carolina Andrea
Jara Ramirez Raul Virginio

Lopez Ahumada Maria José
Mufioz Letelier Alonso Andrés
Uribe Gutiérrez Rosa del Carmen
Vargas Moreno Claudia Elena
Vergara Soto Irma Patricia

PADEM 2017
32

San Ignacio 4010

San Miguel

2 2481 2818

irea@corporacionsanmiguel.cl

Maria Alejandra Lopez Aguirre

Corporacion Municipal de San Miguel

9460-9

3035 de 1989

Educacion Media para Personas Jovenes y Adultas
Tarde y Noche

222 Hombres: 137 Mujeres: 85

28

8

CONTRATO HORAS CARGO

Titular 44 Directora

Contrata 44 Inspectora General

Contrata 44 Jefe Unidad Técnico Pedagdgica

Contrata 44 Orientador

CONTRATO HORAS CARGO ESPECIALIDAD

Contrata 34 Docente Aula Educ. Media Castellano

Contrata 30 Docente Aula Educ. Media Informatica
Educativa

Contrata 22 Docente Aula Educ. Basica Matematica

Titular 44 Docente Aula Educ. Mgdia Historia 'y
Geografia

Titular 25 Docente Aula Educ. Media Castellano

Titular 13 Docente Aula Educ. ‘ Media Quimicay
Ciencias Naturales

Titular 34 Docente Aula Educ. Media Matematica

Contrata 34 Docente Aula Educ. Medialnglés

CONTRATO HORAS CARGO

Indefinido 45 Auxiliar de Servicios Menores

Plazo Fijo 45 Paradocente

Indefinido 45 Auxiliar de Servicios Menores

Indefinido 45 Administrativa

Plazo Fijo 45 Paradocente

Indefinido 45 Auxiliar de Servicios Menores

Indefinido 44 Administrativa

Plazo Fijo 45 Administrativa

San
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HUGO MORALES

ESCUELA HUGO MORALES BIZAMA B1ZAMA

Direccioén:

Comuna:

Teléfono:

E-mail contacto:

Director(a):

Sostenedor:

Rbd

Reconocimiento Oficial:

Nivel de Ensefianza:

Jornada:

Matricula total al 31 de julio
Promedio alumnos por curso:
Cantidad de cursos:

DOTACION DOCENTE

DOCENTES DIRECTIVOS

Labra Gémez Hernan Patricio
Saballa Guijuelos Valesca Verénica
Chacon Flores Luis Alberto
DOCENTES

Avrias Rodriguez Alejandro Arturo
Escobar Parra Juan Ernesto

Loyola Cardenas Juan Osvaldo
Navarro Jofré Juan Guillermo
Olivares Lara Gilberto Alejandro
Peredo Quintanilla Eva Carolina
Quevedo Hernandez Claudio Eduardo
Salazar Farfan Pia Fernanda

Vidal Vasquez Carolina del Carmen
ASISTENTES DE LA EDUCACION

Mufioz Caballero Florindo Arsenio

San Francisco N2 4756

San Miguel

224017104-05-06

ahugo801@gmail.com

Hernan Patricio Labra Gémez
Corporacion Municipal de San Miguel
9461-7

Decreto N 1390 del 26-11-1986

12 nivel Basico a 22 nivel Medio de Adultos
Mafana y Tarde

33

248
31
08
CONTRATO HORAS CARGO
Titular 44 Director
Titular 44 Inspectora General
Titular 44 Jefe de U.T.P.
CONTRATO HORAS CARGO ESPECIALIDAD
Titular 44 Docente de Aula ' Educ. Basica
Titular 30 Docente de Aula Educ. Media Cs. Sociales
Contrata 16 Docente de Aula Educ. Media Inglés
Titular 44 Docente de Aula  Educ. Basica
Titular 30 Docente de Aula Educ. Media Cs. Sociales
Contrata 32 Docente de Aula Educ. Media Historiay Geo.
Contrata 16 Docente de Aula Educ. Media Matematica
Contrata 16 Docente de Aula Educ. Media Lenguaje
Contrata 16 Docente de Aula Educ. Media Cs. Naturales

CONTRATO HORAS
Plazo Fijo 45

CARGO
Administrativo

San
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LICEO BETSABE HORMAZABAL DE ALARCON
Gaspar Banda 4047

Direccion:

Comuna:

Teléfono:

E-mail contacto:
Director(a):

Sostenedor:

Rbd

Reconocimiento Oficial:
Nivel de Ensefianza:
Jornada:

San Miguel

224812679/227189369

Betsabehormazabal@corporacionsanmiquel.cl

Manuel Mufioz Leiva
Corporacion Municipal de San Miguel

9405-6

Decreto Cooperador n° 242/86
7° Aflo Basico a 4° e. Media

Jornada Escolar Completa

34

LICEO MIXTO
et Hormassbal de Marcsn

Matricula total al 31 de julio 422

Promedio alumnos por curso: 35

Cantidad de cursos: 12

DOTACION DOCENTE

DOCENTES DIRECTIVOS CONTRATO HORAS CARGO

Mufioz Leiva Manuel Titular 44 Director

Salazar Neira Juan A. Titular 44 Inspector General

Catstillo Astudillo Juan E. Contrata 44 Jefe UTP

Salgado Estay Valeria Contrata 44 Orientadora

DOCENTES CONTRATO HORAS CARGO ESPECIALIDAD
Alcaino Cofré Juan Agustin Contrata 32 Docente aula E. Tecnolégica
Araya Torres Leontina Lorena Titular 44 Docente aula Biologia
Araya Umafa Fabian Artemio Contrata 44 Docente aula Informatica
Armijo Melgarejo Raul Alberto Titular 41 Docente aula Art. Visuales
Bastias Gonzalez Sergio Arturo Titular 40 Docente aula Lenguaje
Castro Martinez Arturo Ignacio Contrata 43 Docente aula Historia
Escobedo Pérez Jessica del Carmen Titular 30 Docente aula Historia
Fuenzalida Reyes José Osvaldo Contrata 40 Docente aula E. Basica
Herrera Riquelme Carlos Alberto Titular 20 Docente aula Matematica
Hidalgo Humeres Nicolas Contrata. 30 Docente aula Filosofia
Hidalgo Oporto Karina Andrea Contrata 41 Docente aula Matematica
Mufioz Rosales Miguel Eduardo Contrata 41 Docente aula Lenguaje
Osorio Sanchez Marianela Ester Titular 44 Docente aula E. Fisica
Osses Quezada Aquiles Hernan Titular 16 Docente aula Inglés
Pereira Frade Adao Titular 30 Docente aula E. Fisica
Quitral Estay Julio César Titular 30 Docente aula Historia
Riveros Acufia Inés de las Mercedes Contrata 29 Docente aula Quimica
Rodriguez Barrera Jorge Eleazar Titular 44 Docente aula Musica
Rodriguez Toledo Rosa Ester Contrata 24 Docente aula Religion
Sanchez Aravena Milton Enrique Contrata 40 Docente aula Fisica
Viacava Alamos Rossana Nieves Titular 30 Docente aula Lenguaje
Zuniga Carrasco Teresa Eugenia Titular 40 Docente aula Inglés
DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION Contrato Horas Cargo

Aguilera Diaz Ester Soraya Indefinido 45 Auxiliar de Aseo

Aguilera Pino Miguel Angel Indefinido 45 Auxiliar de Aseo

Carrasco Martinez Maria Soledad Indefinido 45 Paradocente
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Carrefio Mufioz Maria Soledad Plazo fijo 45 Auxiliar de Aseo

Farias Jackson Lilian Verdnica Indefinido 45 Administrativa
Figueroa Pacheco Gabriela Marcela Indefinido 45 Auxiliar de Aseo
Garrido Ibarra Vilma del Carmen Indefinido 44 Paradocente

Jara Rojas Violeta Andrea Indefinido 44 Paradocente

Montero Vallejos Nataly del Carmen Plazo fijo 35 Terapeuta pie
Orellana Gonzalez Maria Ver6nica Indefinido 45 Administrativa

Reyes Silva Erica del Rosario Plazo fijo 45 Auxiliar de Aseo

Rojas Meneses Teodolinda Hilda Indefinido 44 Paradocente
Sanchez Toledo Isabel Filomena Indefinido 44 Paradocente
Sepulveda Soto Andrea Angelinie Indefinido 45 Administrativa

Tapia Cofré Silvia Veroénica Indefinido 44 Administrativa

Toro Calderdn Luis Hernan Indefinido 45 Auxiliar de Aseo
PERSONAL SEP

DOCENTES SEP Contrato Horas Cargo

ASISTENTES SEP

Jara Hidalgo Paola Alejandra Plazo Fijo 30 Psicologa

Molina Jofre Carlos Eduardo Plazo Fijo 40 Psicologo

Zapata Bendel Veroénica Cristina Plazo Fijo 20 Monitora de Teatro
Soto Ray Nicolas Eduardo Plazo Fijo 45 Asistente

PERSONAL PIE

DOCENTES PIE

Bolados Diaz Stephanie Salome Contrata 44 Educadora Diferencial
Lopez Gonzalez Pilar del Carmen Contrata 44 Educadora Diferencial
Miranda Guzman Constanza Martina Contrata 44 Educadora Diferencial
Santos Carvajal Samantha Contrata 44 Educadora Diferencial
Vargas Araya Catherine Contrata 44 Educadora Diferencial
PROFESIONALES PIE

Calvo flores Maria de los Angeles Plazo Fijo 09 Fonoaudidéloga
Kishinevsky Gaisinsky Dana Andrea Plazo Fijo 18 Psicologa

Montero Vallejos Nataly del Carmen Plazo Fijo 13 Terapeuta ocupacional

San
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LICEO ANDRES BELLO

Direccion: Soto Aguilar N° 1241
Comuna: San Miguel
Teléfono: 224017098

E-mail contacto:
Director(a):
Sostenedor:

andresbello@corporacionsanmiguel.cl
Guido Pacheco Diaz
Corporacion Municipal de San Miguel

Rbd

Reconocimiento Oficial:
Nivel de Ensefianza:
Jornada:

9406-4

Segun resolucion exente 243 de fecha 28/05//1986
Ensefianza basica y media humanista cientifica
Jornada escolar completa Rex 39 20 febrero 1997

Matricula total al 31 de julio 651
Promedio alumnos por curso: 38
Cantidad de cursos: 17

DOTACION DOCENTE

DOCENTES DIRECTIVOS CONTRATO HORAS CARGO
Pacheco Diaz Guido Titular 44 Director

Briones Navarro Rodrigo Titular 44 Inspector General

Guerra Barrera Nelson Contrata 44 Inspector General

Chavarria Maldonado Miguel Angel Titular 44 Jefe Unidad Técnica Pedagdgica
Mufoz Salazar Jaime Andree Contrata 44 Orientador

DOCENTES CONTRATO HORAS  CARGO ESPECIALIDAD
Baez Escobar Ricardo Contrata 30 Docente Aula  Tics

Baez Escobar Miguel Angel Contrata 30 Docente Aula | Quimica

Canas Olivares Macarena Contrata 44 Docente Aula | Filosofia

Diaz Cifuentes Sergio Contrata 44 Docente Aula | Inglés

Flores Flores Valentin Titular 30 Docente Aula | Historia

Infante Rojas Carlos Titular 44 Docente Aula | Educacion Fisica
Lara Gutiérrez Abraham Contrata 22 Docente Aula | Tecnologia
Linazasoro Guerra Rodrigo Contrata 44 Docente Aula | Lenguaje
Manriquez Jiménez Inés Titular 39 Docente Aula | Lenguaje
Martinez Diaz Joana Titular 44 Docente Aula Historia

Martinez Vergara Gabriel Contrata 44 Docente Aula | Lenguaje
Miranda Dinamarca Nancy Contrata 39 Docente Aula | Matematica
Olivares Fonseca Israel Titular 40 Docente Aula | Educacion Musical
Peralta Madrid Carlos Titular 30 Docente Aula Quimica

Pezoa lLarenas Vania Contrata 44 Docente Aula | Biologia

Rivas Manriquez Alejandra Contrata 17 Docente Aula | Artes

Sagredo Matamala David Contrata 40 Docente Aula | Religion
Salgado Fuentes Sergio Titular 36 Docente Aula | Historia

Sanchez Gonzalez Anyela Contrata 44 Docente Aula | Inglés

Saravia Agurto Maria Paz Contrata 44 Docente Aula | Matematica
Symmes Llanillos Howard Contrata 28 Docente Aula | Fisica
Valenzuela Tapia Patricia Angélica Contrata 34 Docente Aula | Lenguaje
Vargas Palma Arturo Contrata 40 Docente Aula | Educacion Fisica
Vargas Duque Jorge Titular 38 Docente Aula | Artes

Vilches Caballero Pedro Contrata 44 Docente Aula | Matematica
Vilches Adasme Angélica Titular 44 Docente Aula | Matematica

San
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DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION CONTRATO HORAS CARGO

Abarzua Folch Jesus Plazo fijo 45 Administrativo
Acevedo Gonzalez José Indefinido 45 Auxiliar

Aguirre Pizarro Daniza Indefinido 45 Secretaria

Araya Flores Ada Indefinido 45 Auxiliar

Benitez Alday Carlos Indefinido 45 Auxiliar

Armando Bernal Garroz Indefinido 45 Auxiliar

Castro Huerta Mario Indefinido 45 Auxiliar

Diaz Soto Eduardo Indefinido 45 Paradocente

Diaz Vilches José Indefinido 45 Administrativo

Patricio Hurtado Alvarez Indefinido 45  Auxiliar

Llanos Sepulveda Juan Indefinido 45 Paradocente

Martin Huichaman Rosa Indefinido 45 Auxiliar

Molina Escobar Barbara Plazo fijo 45 Paradocente

Mufoz Carrasco José Indefinido 45 Auxiliar

Pérez Vergara John Plazo fijo 45 Paradocente

Ponce Aguilera José Indefinido 45 Secretario

Sandoval Cabrera David Indefinido 40 Audiovisual
Sepulveda Pirce Jaime Indefinido 45 Jefe unidad administrativa
Silva Vega Paula Indefinido 45 Secretaria

Torres Enriquez Monires Indefinido 44 Auxiliar

Valenzuela Reyes Mauricio Indefinido 45 Secretario

PERSONAL SEP

DOCENTES CONTRATO HORAS CARGO

Lizama Pinto Paulina Andrea Contrata 44 Educadora Diferencial
ASISTENTES SEP

Arévalo Gajardo Milka Amanda Plazo Fijo 30 Asistente Social

Jara Hinojosa Myriam Plazo Fijo 40 Psicologa

San
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JARDIN INFANTIL VILLA SAN MIGUEL
8:30- 16:30 Hrs. Jornada Extendida: 8:00 A 8:30 Y 16:30 A 18:30

Jornada ( Horario):

MATRICULA NINOS NINAS TOTAL CAPACIDAD
Sala Cuna Menor 13 8 20 20

Sala Cuna Mayor 12 8 20 20

Medio Menor 11 21 32 32

Medio Mayor 22 10 32 32

TOTAL 54 55 104 104
PERSONAL

DIRECTORA: San Martin Benavides Katherine Carolina

DOTACION DOCENTE: CARGO HORAS NIVEL

Diaz Caceres Maria Paz Educadora de Parvulos 45 Sala Cuna Mayor
Rodriguez Ansaldo Patricia Andrea Educadora de Parvulos 45 Medio Mayor
Chéavez Gallardo Pamela Andrea Educadora de Parvulos 45 Sala Cuna Menor
Gonzalez Lecaros Fernanda Alejandra Educadora de Parvulos 45 Medio Menor
ASISTENTES DE LA EDUCACION: CARGO HORAS NIVEL

Rodriguez Cabezas Ximena Del Carmen Técnico en atencion de Parvulos 45 Medio Menor
Farias Rojas Enriqueta Del Carmen Técnico en atencion de Parvulos 45 Medio Menor
Fuentes Castillo Claudia Angélica Técnico en atencion de Parvulos 45 Sala Cuna Mayor
Guardia Badilla Jessica Técnico en atencion de Parvulos 45 Medio Menor
Galdamez Pizarro Barbara Elizabeth Técnico en atencion de Parvulos 45 Sala Cuna Mayor
Espinoza Larenas Cinthya Monserrat Técnico en atencion de Parvulos 45 Sala Cuna Menor
Palacio Berrios Sandy Técnico en atencion de Parvulos 45 Sala Cuna Mayor
Bustamante Araya lrma Alejandra Técnico en atencion de Parvulos 45 Medio Mayor
Rodriguez Paillao Mariela Masiel Técnico en atencion de Parvulos 45 Sala Cuna Menor
Contreras Contreras Kimberly Valeska Técnico en atencion de Parvulos 45 Medio Mayor
Veliz Olivares Vanessa Francisca Técnico en atencion de Parvulos 45 Sala Cuna Mayor
Catalan Acevedo Marcela Nicol Técnico en atencion de Parvulos 45 Sala Cuna Menor
Hernandez Huakin Luz Francisca Técnico en atencion de Parvulos 45 Sala Cuna Mayor
Jauffret Silva Elsie Romina Auxiliar de servicios menores 45 Sala Cuna
Vazquez Ortiz Mirta Jeannette Auxiliar de servicios menores 45 Niveles Medios

San
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JARDIN INFANTIL SANTA FE
Jornada Extendida: 8:00 A 8:30 Y 16:30 A 18:30
CAPACIDAD

Jornada ( Horario): 8:30- 16:30 Hrs.
MATRICULA

Sala Cuna Menor

Sala Cuna Mayor

Medio Menor

Medio Mayor

TOTAL

PERSONAL

DIRECTORA:

DOTACION DOCENTE:

Aguilera Iturra Karen Verénica
Lopez Pardo Beatriz Soledad
Donoso Rojas Pamela Solange
Zuniga Guajardo Jeannette Valeska
ASISTENTES DE LA EDUCACION:
Aguirre Zamorano Maria José
Alfaro Reese Constanza Alejandra
Alvarez Méndez Rosa Marcela
Castillo Azocar Evelyn Judith
Cordova Catalan Ingrid Fabiola
Fuentes Sobarzo Verdnica de Lourdes
Gonzalez Marguirott Jeannette del
Rosario

lturriaga Ledn Matilde Fabiola
Luengo Contreras Jacqueline Nicole
Olguin Espinoza Carla Constanza
Briones Ayala Fabiola Aracelli
Araya Agurto Jade Victoria
Hernandez Maureira Isolina Andrea
Moreno Padilla Teresa de Jesus
Flores Castillo Katherine Elvira

NINOS NINAS
8 13
6 15
15 17
14 19
51 54

Pefia Aguilar Pamela Alejandra del Carmen

CARGO

Educadora de Parvulos
Educadora de Parvulos
Educadora de Parvulos
Educadora de Parvulos

CARGO

Técnico en atencion de Parvulos
Técnico en atencion de Parvulos
Técnico en atencion de Parvulos
Técnico en atenciéon de Parvulos
Técnico en atenciéon de Parvulos
Técnico en atencion de Parvulos
Técnico en atenciéon de Parvulos

Técnico en atencién de Parvulos
Técnico en atencién de Parvulos
Técnico en atencién de Parvulos
Técnico en atencién de Parvulos
Técnico en atencién de Parvulos
Técnico en atencién de Parvulos
Auxiliar de servicios menores

Auxiliar de servicios menores

TOTAL

21
21
32
33
107

HORAS
45
45
45
45
HORAS
45
45
45
45
45
45
45

45
45
45
45
45
45
45
45

20
20
32
32
104

NIVEL

Sala Cuna Menor
Sala Cuna Mayor
Medio Mayor
Medio Menor
NIVEL

Medio Menor
Sala Cuna Menor
Medio Menor
Sala Cuna Mayor
Sala Cuna Menor
Sala Cuna Menor

Sala Cuna Mayor

Medio Mayor
Medio Mayor
Sala Cuna Mayor
Medio Menor
Sala Cuna Menor
Sala Cuna Mayor
Todo el Jardin Inf.
Todo el Jardin Inf.

39
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JARDIN INFANTIL TERRITORIO ANTARTICO
Jornada Extendida: 8:00 A 8:30 Y 16:30 A 18:30

Jornada ( Horario): 8:30- 16:30 Hrs.
MATRICULA

Sala Cuna Menor

Sala Cuna Mayor

Medio Menor

TOTAL

PERSONAL

DIRECTORA:

PERSONAL

DOTACION DOCENTE:

Lagos Becerra Ursula Barbara
Coronado Bejarano Jaqueline Hellen

Contreras Hadad Neschmi Franchesca

ASISTENTES DE LA EDUCACION:
Gatica Obreque Yocelyn
Hinojosa Briones Carolina Andrea
Ramos Camus Maira Daniela
Vallejos Moya Margarita

Mena Mena Catherine

Mufoz Vergara Gloria

Diaz Alarcéon Melany

llufit Rojas Patricia Cristina

Leal Vasquez Scarlet Valeska

Riguelme Vidal Blanca

NINOS NINAS TOTAL
8 7 15
8 7 15
13 18 32
29 32 62
Joignant Pefaur Lorena Ivonne
CARGO HORAS
Educadora de Parvulos 45
Educadora de Parvulos 45
Educadora de Parvulos 45
CARGO HORAS
Técnico en atenciéon de Parvulos 45
Técnico en atencion de Parvulos 45
Técnico en atenciéon de Parvulos 45
Técnico en atenciéon de Parvulos 45
Técnico en atencion de Parvulos 45
Técnico en atencion de Parvulos 45
Técnico en atencion de Parvulos 45
Técnico en atencion de Parvulos 45
Técnico en atencion de Parvulos 45
45

Auxiliar de servicios menores

CAPACIDAD
14
14
32
60

NIVEL
Medio Menor
Sala Cuna Mayor

Sala Cuna Menor

NIVEL

Medio Menor
Medio Menor
Medio Menor
Sala Cuna Mayor
Sala Cuna Mayor
Sala Cuna Mayor
Sala Cuna Menor
Sala Cuna Menor
Sala Cuna Menor
Todo el Jardin
Infantil

San

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi% ! L



CORPORACION

MUNICIPAL PADEM 2017
SanMiguel 41

sucacion

JARDIN INFANTIL LLANO SUBERCASEAUX

Jornada ( Horario): 8:30- 16:30 Hrs. Jornada Extendida: 8:00 A 8:30 Y 16:30 A 18:30

MATRICULA NINOS NINAS TOTAL CAPACIDAD
Sala Cuna Menor 10 4 14 14

Sala Cuna Mayor 8 7 15 14
Medio Menor 17 15 32 32
Medio Mayor 18 14 32 32
TOTAL 46 46 93 92
PERSONAL

DIRECTORA: Zavala Aravena Jeannette Elena

DOTACION DOCENTE: CARGO HORAS NIVEL

San Martin Rivera Camila Francisca Educadora de Parvulos 45 Sala Cuna Menor
Marin Rosales Claudia Luisa Educadora de Parvulos 45 Sala Cuna Mayor
Garay Marcelain Jenny Alejandra Educadora de Parvulos 45 Medio Menor
Hernandez Vera Leticia Javiera Educadora de Parvulos 45 Medio Mayor
ASISTENTES DE LA EDUCACION: CARGO HORAS NIVEL

Neira Parra Nicol Estefany Técnico en atencion de Parvulos 45 Sala Cuna Menor
Vasquez Lagos Melissa Nicole Técnico en atencion de Parvulos 45 Sala Cuna Menor
Donoso Moreno Maria Elena Técnico en atencion de Parvulos 45 Sala Cuna Menor
Navarrete Espinoza Gladys Macarena Técnico en atencion de Parvulos 45 Sala Cuna Mayor
Ortega Villanueva Katherine Vanessa Técnico en atencion de Parvulos 45 Sala Cuna Mayor
Varas Infantes Victoria Beatriz Técnico en atencion de Parvulos 45 Sala Cuna Mayor
Ferrufino Monsalves Gisell Nicole Técnico en atencion de Parvulos 45 Medio Menor
Pefia Mufioz Catherina Elizabeth Teécnico en atencion de Parvulos 45 Medio Menor
Merino Moya Magaly Andrea Técnico en atencion de Parvulos 45 Medio Menor
Rodriguez Bahamondes Verdnica Técnico en atencion de Parvulos 45 .

Makarena Medio Mayor
Quinteros Medina Barbara Técnico en atencion de Parvulos 45 Medio Mayor
Andrade Galdames Katherine Andrea Auxiliar de servicios menores 45

San
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JARDIN INFANTIL ANDRES BELLO
Jornada Extendida: 18:30

Jornada ( Horario): 8:30- 16:30 Hrs.

MATRICULA NINOS NINAS TOTAL CAPACIDAD
Sala Cuna Menor 10 4 14 14

Sala Cuna Mayor 7 15 22 20

Medio Menor 14 20 34 32

Medio Mayor 21 12 33 32

TOTAL 52 51 103 98
PERSONAL

CARGO DIRECTORA: Tike Riquelme Elena Alejandra

DOTACION DOCENTE: CARGO HORAS  NIVEL

Aguilera Bustamante Katherine Andrea Educadora de Parvulos 45 Sala Cuna Menor
Carrasco Martinez Francisca Ximena Educadora de Parvulos 45 Sala Cuna Mayor
Valderrama Cataldo Romina Andrea Educadora de Parvulos 45 Medio Mayor
Pino Arriagada Natalia Andrea Educadora de Parvulos 45 Medio Menor
ASISTENTES DE LA EDUCACION: CARGO HORAS  NIVEL

Moreno Jara Clara Graciela Técnico en atencion de Parvulos 45 Sala Cuna Mayor
Verdugo Paredes Daniela Francisca Técnico en atencion de Parvulos 45 Sala Cuna Mayor
Puen Ancan Karen Belén Técnico en atencion de Parvulos 45 Medio Menor
Olguin Moncada Paula Graciela Técnico en atencion de Parvulos 45 Medio Menor
Meneses Soto Laura Stefany Técnico en atencion de Parvulos 45 Sala Cuna Mayor
Bastias Roman Génesis Andrea Técnico en atencion de Parvulos 45 Medio Menor
Adasme Olivares Cristina Solange Técnico en atencion de Parvulos 45 Sala Cuna Menor
Venegas Aguirre Dafne Aracelli Técnico en atencion de Parvulos 45 Medio Mayor
Ortega Pefia Alejandra Stephanie Técnico en atencion de Parvulos 45 Medio Mayor
Baeza San Martin Paola Denise Técnico en atencion de Parvulos 45 Sala Cuna Mayor
Moya Carvajal Ivonne Alejandra Técnico en atencion de Parvulos 45 Sala Cuna Menor
Fonseca Fuentealba Isabel Nolfa Teécnico en atencion de Parvulos 45 Sala Cuna Menor
Vallejos Jerez Valeska Haydee Auxiliar de servicios menores 45 Sala Cuna
Coérdova Serey Franka Berly Aucxiliar de servicios menores 45 Niveles Medio

San
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d.- CAPACIDAD INSTALADA AUTORIZADA E INFRAESTRUCTURA

Escuelas y Liceos:

.

ESCUELA BASICA VILLA 9431-5 Educ. Parvularia 2 90 67 MINEDUC
SAN MIGUEL Educ. Basica 7 360 322
450 389
ESCUELA BASICA SANTA 9413-7 Educ. Parvularia 2 64 49 MINEDUC
FE Educ. Basica 13 585 207
649 256
ESCUELA BASICA PABLO 9433-1 Educ. Parvularia 2 60 40 MINEDUC
NERUDA Educ. Basica 8 420 318
390 358
ESCUELA BASICA 9431-5 Educ. Parvularia 2 90 65 MINSAL
TERRITORIO ANTARTICO Educ. Basica 12 740 443
830 508
ESCUELA BASICA LLANO 9426-9 Educ. Parvularia 2 60 90 MINEDUC
SUBERCASEAUX Por jornada
Educ. Basica 10 450 385
510 475
LICEO BETSABE 9405-6 Educ. Media 13 510 367 MINEDUC
HORMAZABAL Educ. Basica 2 90 55
600 422
LICEO ANDRES BELLO 9406-4 Educ. Basica 4 180 159 MINSAL
Educ. Media 14 630 502
810 661
ESCUELA ESPECIAL 9444-7 Educ. Especial 19 373 156 MINEDUC
CEDROS DEL LIBANO 156
INSTITUTO REGIONAL DE 9460-9 Educ. Media 6 146 MINEDUC
EDUCACION DE ADULTOS Adultos
Por jornada
222
ESCUELA HUGO 9461-7 Educ. Basica 3 181 248 MINEDUC
MORALES BIZAMA Adultos
Educ. Media 2 181
Adultos
Educ. Basica 3 362
Adultos Por jornada
Educ. Media 2 248
Adultos.
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Escuela Villa San Miguel 0|1 1 111011 10 1/ 5|13|2]0/41|0
Escuela Santa Fe 0|1 1 1, 0/1 01,0, 15 0 4 2|2 0/ 5|0
Escuela Pablo Neruda 0|1 1 i1/,0/1(0/1/ 3|11 |0|6|2|20|4)|1
Escuela Territorio Antartico o123 10|10 1 15 9 4,2 0|50
Escuela Llano 0 1 2 1 1 11011 17 0| 4 32,0 71|0
Subercaseaux
Liceo Betsabé Hormazabal 11 1 1,01 1|11 15 |1 /102 2  0|41|0
de Alarcén
Liceo Andrés Bello 211 1 2 18 11 1) 8
Los Cedros del Libano 0 19 |1 8|2 2 2
Instituto Regional de Educ. 1|0 0 1 6 5 0
de Adultos
Escuela Hugo Morales o/1,1/0/0/0,0|212|0 5 1,42, 0|0 2,0
Bizama
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JARDINES INFANTILES

ESTABLECIMIENTO CODIGO CANTIDAD DE SALAS CAPACIDAD PARVULOS
PARVULOS MATRIC

13130003 SALA CUNA MENOR 1 20 20
SALA CUNA MAYOR 1 20 20

MEDIO MENOR 1 32 32

MEDIO MAYOR 1 32 32

13130004 SALA CUNA MENOR 1 20 21
SALA CUNA MAYOR 1 20 21

MEDIO MENOR 1 32 32

MEDIO MAYOR 1 32 33

13130007 SALA CUNA MENOR 1 14 15
SALA CUNA MAYOR 1 14 15

MEDIO MENOR 1 32 32

13130008 SALA CUNA MENOR 1 14 14
SALA CUNA MAYOR 1 14 15

MEDIO MENOR 1 32 32

MEDIO MAYOR 1 32 32

13130006 SALA CUNA MENOR 1 14 14
SALA CUNA MAYOR 1 20 22

MEDIO MENOR 1 32 34

MEDIO MAYOR 1 32 33

458 469

La capacidad total de los Jardines Infanties es de 458 lactantes y parvulos, manteniendo
permanentemente esta capacidad completa.
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CAPITULO I

POBLACION
ESCOLAR
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BIRECCION 0F fouCACIEN

a.-MATRICULA MENSUAL POR GENERO

MATRICULA 2016 MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO MATRICULA
ESTABLECIMIENTO F M F M F M F M F M AL 31 DE JULIO
ESCUELA VILLA SAN MIGUEL 192 225 180 209 179 208 174 211 | 172 217 389
ESCUELA SANTA FE 118 135 119 137 119 136 118 138 | 116 140 256
ESCUELA PABLO NERUDA 162 202 160 201 155 204 158 200 | 159 199 358
ESCUELA TERRITORIO ANTARTICO 264 217 275 215 279 218 280 221 | 228 280 508
ESCUELA LLANO SUBERCASEAUX 198 280 199 279 207 276 204 275 | 210 265 475
ESCUELA LOS CEDROS DEL LIBANO 62 87 63 90 62 91 62 92 64 92 156
LICEO BETSABE HORMAZABAL A. 209 219 209 218 209 218 208 215 | 208 214 422
LICEOANDRES BELLO 0 667 0 668 0 665 0 662 0 661 661
INSTITUTO REG. DE EDUACION DE ADULTOS 95 175 87 168 87 154 79 143 85 137 222
ESCUELA HUGO MORALES BIZAMA 184 0 210 0 234 0 245 0| 248 0 248
TOTAL MATRICULA 1484 | 2207 1502 2185 | 1531 | 2170 1528 | 2157 | 1490 2205 3695
PROMEDIO 40,2 | 59,8 40,7 59,3 | 414 58,6 415 | 585 | 403 59,7

La tabla nos muestra la evoluciéon de la matricula durante el primer semestre del afio 2016

MATRICULA POR GENERO JULIO 2016 POR ESTABLECIMIENTO
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El grafico nos muestra que en general en los establecimientos administrados por la Corporacion Municipal de San Miguel la poblacion
masculina supera la femenina segun la matricula comunal.
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PORCENTAJE DE MATRICULA POR GENERO A JULIO 2016
7 )

De los 3695 estudiantes matriculados en los establecimientos educacionales al mes de Julio, 1.490 corresponden al sexo femenino y 2.205 al
sexo masculino, constituyendo un 40,3 % y un 59,7% respectivamente del total de la matricula. Se debe considerar que el Liceo Andrés Bello
de hombres, corresponde a un 17,9 % de la matricula total.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel M
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b.- MATRICULA Y ASISTENCIA MEDIA AL 31 DE JULIO 2016

Promedio
ESTABLECIMIENTOS MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO Comunal
al 31 de Julio

MATR | F % | M % | MATR | F % | M % | MATR | F % | M
VILLA SAN MIGUEL 417 | 192 |85| 225 |90 | 389 | 180 |84 | 209 (89| 387 | 179 |83 | 208

MATR | F % | M % | F M Total
389 | 172 | 76| 217 |84 |81,4|87,4| 84,4

SANTA FE 253 | 118 88| 135 |92 | 256 | 119 (88| 137 | 92| 255 | 119 |87 | 136 256 | 116 | 85| 140 |88 | 86,8 |89,8| 88,3
PABLO NERUDA 364 | 162 [ 92| 202 |93 | 361 | 160 (90| 201 | 92| 359 | 155 |88 | 204 358 | 159 85| 199 |88 | 88 |90,4| 89,2
TERRITORIO

ANTARTICO 481 | 264 |86 | 217 |87 | 490 | 275 |83 | 215 |85 | 497 | 279 |84 | 218 508 | 227 | 73| 281 |86 |80,8|84,8| 82,8
LLANO

SUBERCASEAUX 478 | 198 |88 | 280 |88 | 478 | 199 |90 | 279 |90 | 483 | 207 |89 | 276 475 | 206 |87 | 269 | 85| 88,8 |88,2| 88,5

CEDROS DEL LIBANO | 149 62 80| 87 |85| 153 63 81| 90 |77 | 153 62 99| 91

INSTITUTO REGIONAL
DE EDUCACION DE 270 | 95 | 71| 175 |75| 255 | 87 | 78| 168 (80| 241 | 87 |70| 154
ADULTOS
HUGO MORALES
BIZAMA

LICEO BETSABE
HORMAZABAL DE 428 | 209 |89 | 219 (89| 427 | 209 | 95| 218 |92 | 427 | 209 |89 | 218
ALARCON
LICEO ANDRES
BELLO

156 64 38| 92 |32|76,8|72,4| 74,6

222 85 | 62| 137 |75|68,6| 80 | 74,3

185 | 185 |99 | O 0| 210 | 210 (97| O 0| 234 | 234 (98| O 248 | 248 (98| O 0| 98 0 98

422 | 214 | 77| 208 | 76 | 80,6 | 79,8 | 80,2

667 0 0 | 667 91| 668 0 0 | 668 |92 | 665 0 0 | 665 661 0 0| 661 (81| O [83,6]| 83,6

3692 | 1485 2207 3687 | 1502 2185 3701 | 1531 2170 3684 | 1527 2157 3695 | 1490 2204 84,3

La tabla anterior nos muestra que la asistencia a clases por género durante el primer semestre, no presenta diferencias significativas entre
varones y mujeres, a excepcion del mes de junio producto de la toma del liceo Andrés Bello.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel
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La grafica nos muestra los promedios de asistencia por cada establecimiento, visualizandose que la
escuela Cedros del Libano y el Instituto Regional de Educaciéon de Adultos presentan las asistencias
mas bajas.

-

- R

m Femenino m Masculino

=

ooBBEE8838488

El grafico nos muestra los porcentajes de asistencia por establecimiento al 31 de julio de 2016
separados por género, no se aprecia ninguna diferencia significativa en relacién a la asistencia por
género.
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c.- POBLACION ESCOLAR

ASISTENCIA COMPARADA 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 ,2015 y 2016

ANO PORCENTAJE PROMEDIO DE ASISTENCIA
2009 74,2 %
2010 88,4 %
2011 88,6 %
2012 85,3 %
2013 84,0 %
2014 84,0 %
2015 82,3 %
2016 84,3%

Se observa un alza del 2% en relacién al afio 2015.

PORCENTAJE PROMEDIO DE ASISTENCIA
90% - 88,40%  88,60%
850 + B i 0% 84,00% B4,30%
’ 82,30%
80% Vv’
750+ g,
70% -
65% . : : : : : . v
2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Al comparar los porcentajes de asistencia en los Ultimos afos se observa una baja desde el afio 2012.
Manteniéndose el afio 2012 y 2013 en un 84% , logrando estabilizar los porcentajes de asistencia en
alrededor de un 84% en los dltimos afos.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel M
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d.- MATRICULA HISTORICA COMPARADA ANO 2010 a 2016

3698

3239

3738

LA matricula 2016 esta considerada al 31 de julio, ésta presenta una baja de 43
estudiantes, lo que significa un 1,15% menos que en el afo 2015.

Matricula comparada San Miguel
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e- GRUPOS FAMILIARES

La familia como grupo social siempre esta en constante evolucion. Actualmente podemos encontrar distintos tipos de familias las que
pueden ser: Familias nucleares biparentales: formadas por la madre, el padre y uno o mas hijos, Familias nucleares biparentales
ampliadas: formadas por la madre, el padre, hijos y algun otro pariente. Familia monoparental ampliada: formadas por el hijo o hijos que
viven con un solo progenitor (ya sea la madre o el padre) y algun otro pariente, Familia ensamblada: compuesta por agregados de dos
o0 méas familias y otros tipos de familias, aquellas conformadas Unicamente por hermanos, por amigos, etc., quienes viven juntos en el
mismo lugar por un tiempo considerable. Familia Homoparental: formada por una pareja homosexual (hombre o mujer) y sus hijos
bioldégicos o adoptados.

En relacidn a este punto y segun la informacidon entregada por los establecimientos educacionales dependientes de esta Corporacion,
es posible dar cuenta de lo siguiente:

F T | F F T | F T | F T F T F T| F
ESCUELA VILLA SAN 172 217 389 82 190 2 63 150 2 3 9 20 6 10 0 1 8 12
MIGUEL 44,2 55,8 | 100 | 21,1 48,8 0,5 39 0,5 1 5 15 3 0,0 0 2,1 3
116 140 256 71 147 0 37 90 4 4 2 11 0 0 0 0 2 4
ESCUELA SANTA FE 45,3 54,7 | 100 | 27,7 57,4 0,0 35 1,6 2 0,8 4 0,0 0 0,0 0 0,8 2
ESCUELA PABLO 159 199 358 101 201 0 50 142 0 0 2 3 0 0 0 0 6 12
NERUDA 44,4 55,6 | 100 | 28,2 56,1 0,0 40 0,0 1 0,0 0 0,0 0 1,7 3
ESCUELA TERRITORIO 228 280 508 45 113 87 156 40 95 45 115 2 9 3 8 2 2 4 10
ANTARTICO 44,9 55,1 | 100 8,9 22,2 17,1 30,7 79 19 8,9 23 0,4 2 0,6 2 0,4 0 0,8 2
ESCUELA LLANO 210 265 475 122 252 1 3 80 197 0 3 2 7 1 1 0 0 4 12
SUBERCASEAUX 44,2 55,8 | 100 | 25,7 53,1 0,2 0,6 16,8 41 0,0 1 0,4 1 0,2 0 0,0 0 0,8 3
LICEO B. HORMAZABAL 208 214 422 92 179 0 0 93 183 0 0 11 20 0 0 0 0 12 40
DE ALARCON 49,3 50,7 | 100 | 21,8 42,4 0,0 0,0 22,0 43 0,0 0 2,6 5 0,0 0 0,0 0 2,8 9
. 0 661 661 0 379 0 0 0 155 0 95 0 19 0 8 0 0 0 5
LICEO ANDRES BELLO 0 | 100 | 100 | 00 57,3 | 00 00 | 00 23 | 00 14 | 00 3 |00 1|00 0| 00 1
ESCUELA CEDROS DEL 64 92 156 33 80 0 24 60 0 1 2 0 1 6 13
LIBANO 41,0 59,0 | 100 | 21,2 51,3 0,0 0,0 15,4 38 0,0 0 0,6 1 0,0 0 0,0 1 3,8 8
INST REG EDUC 85 137 222 3 8 11 51 2 10 14 47 3 4 1 4 4 5 47 93
ADULTOS 38,3 61,7 | 100 14 3,6 5,0 23,0 0,9 5 6,3 21 14 2 0,5 2 1,8 2 21,2 42
1242 | 2205 | 3447 | 549 1549 101 213 389 1082 65 267 | 32 95 | 11 31 6 9 89 201
15,9 44,9 29 6,2 11,3 31 1,9 8 0,9 3 0,3 1 0,2 0 2,6 6

Observacion: La matricula considerada para este analisis es de 3447, se excluye la Escuela Especial de Adultos Hugo Morales Bizama
por el tipo de condicién de las estudiantes.
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SAN MGUEL SANTA FE PABLO NERUDA TERRITORIO LLANG HORMAZABAL BELLO CEDROS DEL ADULTOS
ANTARTICO SUBERCASEAUX DE ALARCOM LIBANO

En relacion al total comunal, es posible dar cuenta que el 51,1% de los estudiantes de nuestros establecimientos educacionales viven
con ambos padres. El 44% de nuestros estudiantes, viven con uno de sus padres. Por ultimo, sélo el 4,9% vive sin sus padres.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel
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f.- ESCOLARIDAD PADRES
ESCOLARIDAD PADRES DE ESTUDIANTES DE SAN MIGUEL
nioumos | ENSHNANZA | ENSERANZA | ENSEMANZA | endemanga | (ESIUDIOS | ESIUDIOS g ony
BASICA BASICA MEDIA MEDIA INCOMPLETOS | COMPLETOS ACION
MATRICULA INCOMPLETA COMPLETA INCOMPLETA COMPLETA
Flom T rlwvml Tl el 1T |lMm| T  FlM| T ] F|IM|T]|FE|lM|T|F|M| T
ESCUELA VILLA SAN F M T 0| o | o | 8 | 17| 25| 8 | 3 |4 | 24| 27 |51 |62 |52 |114| 3 | 23| 26 | 21| 3|51 46|35 81
MIGUEL 172 | 217 | 389 | 0 | o | o |21 |44 |64 | 21|85 |105|62 |69 131|159 134 293 |08 | 59 | 67 | 54 | 7,7 |131]118| 9 | 208
ESCUELA SANTA FE 442 | 558 | 1000 | 0 | 0 | o | 8 | 14| 22 | 10 | 17 | 27 | 25 | 25 | 50 | 41 | 42 | 83 | 0 | 2 | 2 |10 | 11 | 21 | 22 | 29 | =1
116 | 140 | 256 | 0 | 0 | o |31 |55 |86 |39 |66 10598 |98 |195 16 |164/324| 0 | 08 | 08 | 39 | 43 | 82 | 86 | 113 19,9
ESCUELA PABLO 453 | 547 | 1000 | 0| 0o | o | 4 | 1 | 5 | 5| 4| 9 | 11| 7 | 18|68 |212|18 | 7 | 5 | 12 | 23 | 20 | 43 | 41 | 50 | 91
NERUDA 159 | 199 | 358 | 0 | o | o |11 |03 |14 14|22 | 25|31 | 2 | 5 | 19 /313503 | 2 |14 |34 |64 |56 | 12 |115| 14 | 254
ESCUELA TERRITORIO 444 | 556 | 100 | 0 | o | o | o | 5 | 5 |15 | 11 | 26 | 190 | 29 | 48 [113 | 136 | 240 | 2 | 1 | 3 | 34 | 26 | 60 | 45 | 72 | 117
ANTARTICO 228 | 280 | 508 | 0 | o | o | o | 1| 1|3 |22|51|37 57|94 |222|268| 49 |04 | 02| 06 |67 |51 |118]| 89 |142]| 23
ESCUELA LLANO 449 | 551 | 1000 | 0 | 32 | 32| o | o | o |14 | 20 | 34 | o | o | o |75 | 73 | 148 | 25 | 34 | 50 | 5 | 30 | 35 | 91 | 76 | 167
SUBERCASEAUX 210 | 265 | 475 | o |67 |67 0 | 0o | 0o |29 /42 72| 0o | o | o |158|154 312 |53 | 72 |124 |11 | 63 | 74 |192| 16 | 352
LICEO BHORMAZABAL | 442 | 558 | 1000 | 0 | © 0 8 6 | 14 | 4 9 | 13 | 13 | 21 | 34 | 60 | 61 | 121 | 6 3 9 | 40 | 28 | 68 | 77 | 86 | 163
DE ALARCON 208 | 214 | 422 | 0 | 0o | o |19 |14 (33|09 |21 |31 |31| 5 |81 [142|145|287 |14 | 07 | 21 |95 |66 |161[182 204 | 386
LICEO ANDRES BELLG  |493 | 507 | 1000 | 0 | 0 | 0o |0 | 0| o |o| 5 |5 o9 | 9 | 0|18 18 | 0|47 | 47 | 0 |8 |8 | 0 |35 35
0 661 | 661 | 0 | 0 | o | o | o | o | o o8| o o 14| 0| o281 0| 0|71 0| 0 |135/ 0 | 0 |492]| o
LOS CEDROS DEL 00 | 1000 |1000| 0| 0 | 0 11 | 13| o | 13| 11| 7 | 18 |37 | 24| 61| 0 | 0| o |19 | 14 | 33| 4 | 16| 20
LIBANO 64 92 | 156 | 0 | 0o | o |51 |19|71/83 o0 |83| 71|45 115|237 154/391| 0 | o | o |122| 9 |212| 26 |103] 128
INSTITUTO REGIONALDE | 41,0 | 590 (1000 | 2 | o | 1 | 1 | 4 | 5 | 5 | 5 |10 3 | 6 | 9 |14 | 3 |52 | 0| o | o | 9 |18 27|52 | 66 | 118
EDUC. DE ADULTOS 85 | 137 | 222 |o5| 0 |05| 05 | 18 | 23 | 23|23 |45 |14 |27 |41 |63 |171/234| 0 | o | o |41 | 81 |122|234 |297 | 532
383 | 61,7 | 1000 | 1 | 32 | 33 | 37 | 50 | 87 | 74 | 104 | 178 | 106 | 131 | 237 | 470 | 724 | 1194 | 43 | 115 | 158 | 161 | 266 | 427 | 378 | 755 | 1133
0 |o9| 1 1115|2521 3 | 52|31 /38 /69| 14 | 21| 35 |12 33|46 |47 77| 12| 11| 22| 33

Observacion: La matricula considerada para este analisis es de 3447, se excluye la Escuela Especial de Adultos Hugo Morales Bizama
por el tipo de condicién de los estudiantes.
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Podemos observar que 51,5 % de los padres declaro poseer Ensefianza Media completa.
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ESCOLARIDAD MADRES DE ESTUDIANTES DE SAN MIGUEL

ENSERANZA | ENSENANZA | ENSENANZA ESTUDIOS ESTUDIOS | ESTUDIOS S
SIN ESTUDIOS ENSENANZA MEDIA |  SUPERIORES SUPERIORES
MATRICULA BASICA BASICA MEDIA ety ey pie. SN [yt INFORMACION
INCOMPLETA | COMPLETA INCOMPLETA
MADRE
F M T FImM| 1T | FIM| T F|[M|T|F|M/|T F M T F I M| T | F | M| T F M | T

ESCUELA VILLA SAN 172 217 389 0 0 0 16 5 21 6 11 17 31 57 88 82 90 172 8 7 15 16 31 47 13 16 29

MIGUEL
442 | 558 |1000| 00 |00 | 00 |41 13|54 |15 |28 | 44 |80 |147 | 226 | 21,1 | 231 | 442 | 21 |18 | 39 | 41 | 80 | 121 | 33 41 | 75

116 140 256 0 0 0 7 11 | 18 | 13 | 25 38 32 29 61 27 56 83 1 2 3 13 13 26 23 4 27

ESCUELA SANTA FE 12

453 | 54,7 | 1000 | 00 |00 | 00 |27 43|70 51|98 148 | 5 11,3 | 238 | 105 | 219 | 324 | 04 |08 | 12 |51 | 51 |10,2| 9,0 16 | 105

ESCUELA PABLO 159 199 358 0 0 0 5 1 6 10 7 17 12 21 33 93 139 | 232 4 6 10 29 20 49 6 5 11

NERUDA
44,4 | 55,6 100 | 00 00| 00 |14 |03 |17 |28 | 20| 47 |34 |59 | 92 | 260 | 388 | 648 | 11 |17 | 28 | 81 | 56 | 13,7 | 17 14 | 31

ESCUELA TERRITORIO | 228 280 508 0 0 0 6 11 | 17 | 17 | 20 37 28 34 62 137 160 | 297 2 1 3 28 35 63 10 19 29

ANTARTICO

449 | 551 |1000| 00 |00 00 |12 22|33 33|39 | 73 | 55| 67 |122| 270 | 31,5 | 585 | 04 | 02 | 06 | 55 | 69 | 124 | 20 | 387 | 57
ESCUELA LLANO 210 | 265 | 475 | 2 | 9|12 | 0 | o] 0o |10|25|3 | 0| 0 0 | 115 | 141 | 256 | 65 | 43 | 108 | 16 | 45 | 61 | 2 2 4
SUBERCASEAUX

442 | 558 |1000| 04 | 19| 23/ 00|00/ 00|21|53| 74 | 00| 00 | 00 | 242 | 29,7 | 539 | 13,7 | 91 | 227 | 34 | 95 | 128 | 04 | 04 | 08
LICEO BETSABE 208 | 214 | 422 | 0o |0 |00 | 9 | 9 |18 |11 | 15| 26 | 27 | 23 | 50 | 84 | 88 | 172 | 12 | 7 | 19 | 48 | 51 | 99 | 17 | 21 | 38
HORMAZABAL DE 11
ALARCON '

49,3 | 50,7 |1000| 00 |00 00 |21 21|43 |26 |36 | 62 |64 | 55 |118| 199 | 209 | 408 | 28 | 1,7 | 45 4 |12,1|235| 40 50 | 9,0

LICEO ANDRES BELLO 0 661 661 0 0 0 0 8 8 0 18 18 0 39 39 0 371 | 371 0 53 53 0 136 | 136 0 36 36

00 | 1000 |100,0| 0,0 00| 00 |00 |12 | 12 |00 | 27 | 27 | 00 | 59 | 59 0,0 56,1 | 56,1 | 00 | 80 | 80 | 00 | 20,6 | 206 | 0,0 54 | 54

LOS CEDROS DEL 64 92 156 0 0 0 5 8 13 7 7 14 11 11 22 26 32 58 0 0 0 11 14 25 4 20 24

LIBANO
410 | 590 |1000| 00 [00| 00 |32 51|83 45|45 |90 |71 | 71 |141| 16,7 | 205 | 372 | 00 |00 | OO0 |71 | 90 |160| 26 | 128 | 154

INSTTUTO REGIONAL | g5 | 137 | 222 | 0 | 2| 1 | 3 | 2| 5 |14 |21 | 35 |13 | 20 | 33 | 290 | 62 | 91 | 2 | o | 2 | 8 | 25 | 33| 16 | 6 | 22

DE EDUCACION DE
ADULTOS 383 | 61,7 | 1000| 00 |05 | 05 | 14 |09 | 23 |63 | 95 |158 |59 | 90 | 149 | 131 | 279 | 410 | 09 | 00| 09 | 36 [113|149| 72 | 27 | 99

2| 10 12| 51| 55| 106 | 88| 149 | 237 | 154 | 234 | 388 593 | 1139 | 1732 94 | 119 | 213 | 169 | 370 | 539 91| 129 | 220

0,06 | 0,29 | 0,35 15| 16 31| 26 4,3 6,9 4,5 6,8 11 17,2 33 50,2 27 3.5 6,2 4,9 11 16 2,6 3.7 6,4

Observacion: La matricula considerada para este analisis es de 3447, se excluye la Escuela Especial de Adultos Hugo Morales Bizama
por el tipo de condicién de los estudiantes.
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El andlisis de las tablas y graficos del Nivel de Escolaridad de los Padres y Madres de los estudiantes de nuestros establecimientos nos
entregan las siguientes conclusiones:

El 0,35 % de nuestros alumnos tiene padres sin escolaridad o con educacion béasica incompleta.

El 6,9 % de nuestros apoderados posee Educacion Basica completa.

El 11 % tiene Educacion Media Incompleta.

El 50,2 % posee Licencia de Ensefianza Media.

Sdlo el 22,2% posee Estudios Superiores Incompletos o Completos.

Porcentaje de nivel de escolaridad padres y madres

88,7

SIH BSTUDIOS ESTUDIOS ENS ESTUDIOS ENS ESTUDIOS ENS ESTUDIOS ESTUDIOS ESTUDIOS SIH INFORM

BASICA BASICA IED LA ENS MEDIA SUFERIORES SUPERIORES
IHNCORWPLETA COMPLETA IHC O NP LETA COMNPLETA IHC ONPLETOS COMNPLETOS
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g.- CALIDAD DE OCUPACION DE LA VIVIENDA

PADEM 2017

F

F

24

31

17

11

50

23

ESCUELA VILLA SAN MIGUEL 172 217 389 54 7
4422 | 5578 | 100 | 139 33 19,8
116 140 256 13 48
ESCUELA SANTA FE 531 | sa69 | 100 ot 155
159 199 358 60 115 71
ESCUELA PABLO NERUDA
4441 | 5559 | 100 | 168 19,8
228 280 508
ESCUELA TERRITORIO ANTARTICO 62 104
44,88 55,12 100 12,2 20,5
210 265 475 81 125
ESCUELA LLANO SUBERCASEAUX
4421 | 8579 | 100 |, 263
208 214 422
LICEO B. HORMAZABAL DE ALARCON 95 52
49,29 50,71 100 22,5 43 12,3
] 0 661 661 0 0
LICEO ANDRES BELLO o 100 100 o o o
) 64 92 156 47 116 9
ESCUELA LOS CEDROS DEL LIBANO 103 | sse7 | 100 | 301 o 58
85 137 222 22 86 19
INST REG EDUC ADULTOS 829 | 6171 | 100 0o “ oo
1242 | 2205 | 3447 | 434 1339 | 505
12,6 39 14,7

36

F

41
10,5
55

21,5
28
78

62

12,2
4

0.8
61

14,5
0

0,0
8
51
44

19,8
303
8.8

T

99
25

45
81
23

123
24
67
14

138
33

19
23
15
66

30

24

61

Observacion: La matricula considerada para este analisis es de 3447, se excluye la Escuela Especial de Adultos Hugo Morales Bizama
por el tipo de condicién de los estudiantes.
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Porcentaje de ocupacién de la vivienda de los estudiantes
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Ocupacién de la vivienda

J

Del andlisis de los datos de vivienda de nuestros estudiantes, ellos manifiestan que; el 38,9 % vive en vivienda propia, el 36,1% vive en
vivienda arrendada y el 24,3% vive de allegados.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel M Sa'“l
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GRAFICO DE CALIDAD DE OCUPACION DE LA VIVIENDA POR ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL
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h.- TIPO DE VIVIENDA

Se realiza un analisis del tipo de vivienda donde habitan los estudiantes de San Miguel. Se puede observar que los estudiantes de la
escuela Santa Fe, en un 77 % viven en casas dado que en ese sector, no existen departamentos.
La matrlcula considerada para este indicador es de 3447, no se considera la informacion de la Escuela Hugo Morales Bizama.

F M T F ‘ T F ‘ T F T | F ‘ T F T
ESCUELA VILLA SAN MIGUEL | 172 217 389 | 89 ‘ 204 79 ‘ 176 | 1 2| o ‘ 0 3 7
44216 | 55784 | 100 | 22,9 ‘ 52 | 203 ‘ 45 | 03 1| 00 ‘ 0o | 08 2
ESCUELA SANTA FE 116 140 256 | 82 ‘ 198 3 ‘ 8 | 10 0] o ‘ 0o | 21 40
45313 | 54,688 | 100 | 32,0 ‘ 77 12 ‘ 3 | 39 4 | 00 ‘ 0o | 82 16
ESCUELA PABLO NERUDA 159 199 358 | 101 ‘ 225 | 45 ‘ 91 | o0 4] 0 ‘ o | 13 38
44413 | 55587 | 100 | 28,2 63 | 126 25 | 00 1| 00 0 | 36 11
ESCUELA TERRITORIO 228 280 | 508 | 117 282 | o7 204 | 3 4| s 9 | & 9
ANTARTICO
44882 | 55118 | 100 | 23,0 ‘ 56 | 19,1 ‘ 40 | 06 1| 10 ‘ 2 | 12 2
ESCUELA LLANO 210 265 475 | 156 ‘ 326 | 54 ‘ 149 | 0 0| o ‘ 0o o 0
SUBERCASEAUX 44211 | 55789 | 100 | 328 ‘ 69 | 114 ‘ 31 | 00 0| 00 ‘ 0o | 00 0
LICEO B .HORMAZABAL DE 208 214 422 161 ‘ 332 47 ‘ 90 0 0 0 ‘ 0 0 0
ALARCON 49,289 | 50,711 | 100 | 38,2 ‘ 79 | 111 ‘ 21 | 00 0| 00 ‘ 0 | 00 0
LICEO ANDRES BELLO 0 661 661 | 0 ‘ 515 0 ‘ 138 0 0| o ‘ 0o o 8
0 100 100 | 00 ‘ 78 0,0 ‘ 21 | 00 0 | 00 ‘ 0o | 00 1
ESCUELA LOS CEDROS DEL 64 92 156 | 53 ‘ 131 10 ‘ 24 | 1 1] o ‘ 0| o 0
LIBAN
o 41,0 500 | 100 | 34,0 84 64 15 | 06 1] 00 0 | 00 0
INST REG EDUC ADULTOS 85 137 222 | 50 139 13 35 | 0 0| 5 8 | 17 40
38,288 | 61,712 | 100 | 22,5 ‘ 63 59 ‘ 16 | 00 0| 23 ‘ 4 | 77 18
1242 | 2205 | 3447 | 759 ‘ 2213 | 335 ‘ 880 | 15 21| 5 ‘ 9 | 43 102
1242 | 2205 | 3447 | 22,7 66 | 10,0 26 | 04 1| 01 0 | 13 3

Se puede observar que el 66,1% de nuestros estudiantes viven en casas.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi% ! L
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i.- PROCEDENCIA DE ALUMNOS

Se realiza el andlisis de la procedencia de las comunas de residencia

MATRIC SAN MIGUEL | SAN JOAQUIN PAC LACISTERNA | SANRAMON OTRAS

Fl M | T Fl M | T FIM| T F M |  T|F M| TIFIMI|T|F|M]|T

172 | 217 | 389
ESCUELA VILLA SAN MIGUEL 120 | 118 | 238 | 1 | 4 | 5 | 40 | 82 |122| 1 | 5 | 6 | 2 | 3 |5 | 8 |5 |13
44,2 | 558 | 100 | 308|303 | 61 |03 |10 | 1 [103/211)| 31 |03 13| 2 |05/ 08| 1 [21 |13 | 3

116 | 140 | 256
ESCUELA SANTA FE 80 | 97 | 177 | 25 [ 30 |55 | 1 | o | 1|10 | 1|2 |1 |3| 7|12/ 19
453 | 54,7 | 100 | 313|379 | 69 | 98 |11,7| 21 |04 |00 | 0 |04 /00| 0 |08 |04 | 1 |27 |47 | 7

159 | 199 | 358
ESCUELA PABLO NERUDA 127 /151 | 278 | 5 | 7 |12 | 4 | 8 | 12| 8 | 8 |16 | 0 | 0 | 0| 15 | 25 | 40
44,4 | 55,6 | 100 /355|422 | 78 | 14 | 20| 3 | 11|22 | 3 |22 /22 4 |[00/00| 0 |42 |70 11

228 | 280 | 508
ESCUELA TERRITORIO ANTARTICO 150 | 177 | 327 | 0o | 4 | 1 | 23 | 27 | 50 | 29 | 29 |58 | 1 | 1 | 2 |25 |45 | 70
44,9 | 55,1 | 100 | 295|348 | 64 |00 | 02| 0 |45 |53 | 10 |57 57|11 |02 02| 0o |49 | 89 | 14

210 | 265 | 475
ESCUELA LLANO SUBERCASEAUX 129 | 129 | 258 | 15 | 26 | 41 | 30 | 52 | 82 | 6 | 9 | 15| 3 | 6 | 9 | 27 | 43| 70
44,2 1558 100 /272272 | 54 |32 | 55| 9 |63 /109| 17 |13 |19 | 3 |06 | 13| 2 |57 | 91| 15

208 | 214 | 422
LICEG B HORMAZABAL DE ALARCON 73 | 68 | 141 | 17 | 20 | 37 | 41 | 64 [105| 13 | 13 | 26 | 4 | 4 | 8 | 60 | 45 | 105
49,3 | 50,7 | 100 |17,3| 16,1 | 33 | 40 | 47 | 9 |97 |152| 25 |31 /31| 6 |09 |09 | 2 |142 107 25

0 | 661 | 661
LICEO ANDRES BELLO 0 | 194 | 194 | 0 | 64 | 64 | 0 | 144|144 0 | 62 | 62 | 0 |18 | 18| 0 |4179 | 179
0 | 100 | 100 | 00 /29,3 | 29 | 00 [ 97 | 10 | 00 |21,8| 22 |00 |94 | 9 [00 | 27| 3 |00 [271] 27

64 | 92 | 156
ESCUELA LOS CEDROS DEL LIBANG 18 | 27 | 45 | 6 | 18 | 24 | 12 | 15 | 27 | 3 | 1 | 4 | 2 | 2 | 4 | 23 | 29 | 52
41 | 59 | 100 |115|1473| 29 | 38 |115| 15 | 7,7 | 96 | 17 |19 | 06 | 3 |13 | 13| 3 |14,7/186] 33

85 | 137 | 222
INST REG EDUC ADULTOS 23 | 46 | 69 | 6 | 14 |20 | 29 |41 | 70| 9 | 9 18| 2 |5 | 7|16 | 22| 38
383 | 61,7 | 100 | 104|207 | 31 | 27 | 63| 9 [131/185| 32 |41 |41 | 8 |09 | 23| 3 | 72|99 17
1242 | 2205 | 3447 | 720 | 1007 | 1727 | 75 | 184 | 259 | 180 | 433 | 613 | 70 | 136 | 206 | 16 | 40 | 56 | 181 | 405 | 586
209[292| 50 | 22 |53 | 8 |52 126 18 | 20 |39 | 6 |05 12| 2 |53 11,7170

La matricula considerada para este indicador es de 3447, no se considera la informacién de la Escuela Hugo Morales Bizama dado
que su poblacion escolar es adulta

Construyendo una mejor educacion para San Miguel
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Observaciones: El grafico nos muestra que el mayor porcentaje de estudiantes que asisten a los establecimientos dependientes de
la Corporacion Municipal de San Miguel, en un 43,2 % provienen de la misma comuna, segun lo indicado en el grafico.

Distribucion de estudiantes por establecimiento y por género residentes de la comuna de San Miguel.
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j- RECONOCIMIENTO DE PERTENENCIA A ETNIAS

ESCUELA VILLASAN | 172 217 389 n
MIGUEL 44,2 55,8 100 n

6 | 140 | 256 o
ESCUELA SANTA FE 5.3 547 100 n n
ESCUELA PABLO 159 199 358 n
NERUDA 44,4 55,6 100 n
ESCUELA 228 280 | 508
ANTARTICO 44,9 55,1 100 n n
ESCUELA LLANO 210 265 475
SUBERCASEAUX 442 55,8 100
ALARCON 493 50,7 100 n
LICEO ANDRES 0 661 661 n
BELLO 0 100 100 n
ESCUELACEDROS | 64 | 92 | 156 o |
DEL LIBANO 410 500 100 n n
INST REG EDUC 85 137 222 n n
ADULTOS 38,3 61,7 100 n
ESCUELA H 248 0 248 n
MORALES 100 0 100 5

1490 | 2205 | 3695

De acuerdo a los datos recopilados podemos obsevar que de una matricula de 3.695 estudiantes, 179 reconocen pertenecer a
algunas de nuestras etnias, lo que corresponde a un 4,8 % de nuestra poblacion escolar.
De este 4,8 % se observa que el 4,5 % se declara perteneciente a la etnia Mapuche, un 0,3 % a otras etnias.

San
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El siguiente grafico nos muestra como se distribuye este 4,8% en la matricula de los diferentes establecimientos.
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Podemos observar que solo el 5,1% de nuestros estudiantes son extranjeros.
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Los datos nos indican que el 5,1 % de los estudiantes son extranjeros lo que aumento desde el afio 2015 enun 2,1 %
El grupo de inmigrantes con mayor representatividad en los establecimientos EDUCACIONales municipales, son de origen peruano
correspondiendo a un 1,5 % de la poblacién escolar matriculada.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel
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|.- RENDIMIENTO ESCOLAR
2013 2014 2015
w w w
p 8 8 % < 8 8 % < 8 8 @
5 la) o 0 5 la) o (0] 5 Ia) o (0]
o > < < o o > < < o o > < < o
00 Pa) @ < 00 Pa) @ < 00 Pa) @ <
ESTABLECIMIENTO zZ o) o o zZ o} ©) o T2 o) o o
= x o T = x o T = x o i
2 < € | g % | = < € | g % 2 < @ %
VILLA SAN MIGUEL 309 287 45 | 12,7 | 308 306 11 | 34 | 358 | 337 35 | 9,8
SANTA FE 238 224 35 | 12,8| 211 202 0 0 242 | 233 18 | 7,4
PABLO NERUDA 279 238 48 |14,7| 305 287 27 | 81 349 | 3m 32 | 92
TERRITORIO ANTARTICO 319 306 17 | 51 385 384 21 | 52 463 | 448 46 | 9,9
LLANO SUBERCASEAUX 403 387 10 | 24 368 357 15 | 39 | 432 | 410 24 | 56
SUB TOTAL 1548 | 1442 155 | 9,1 | 1577 | 1536 74 | 45 | 1844 | 1769 155 | 8,41
BETSABE HORMAZABAL 203 177 55 | 55 424 361 62 |12,8| 406 | 331 178 | 43,8
ANDRES BELLO 675 572 68 | 9,2 641 545 60 | 86 | 689 | 612 62 | 9,0
SUBTOTAL 878 749 123 | 12,3 | 1065 | 906 122 | 10,3 | 1095 | 943 240 | 21,9
INSTITUTO REG. ADULTOS 166 138 141 | 45,9 183 162 72 |282| 196 174 156 | 79,6
HUGO MORALES BIZAMA 276 171 160 | 36,7 | 262 175 68 | 206| 251 | 158 78 | 31,1
SUBTOTAL 442 309 301 | 405 | 445 337 140 | 23,9 | 447 332 234 | 52,3
TOTAL 2868 | 2500 579 | 20,6 | 3087 | 2779 336 | 9,8 | 3386 | 3044 629 | 18,6

No se considera la Escuela Los Cedros del Libano

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi%! L
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Eficiencia Interna 2015

MATRICULA APROBADOS REPROBADOS RETIRADOS
ANOV 2015 | ¢ % M % F % M % F % M %
VILLA SAN MIGUEL 358 155 | 43,3 | 182 | 50,8 9 25 | 12 | 34 17 5 18 5
SANTA FE 242 115 | 475 | 118 49 3 1 6 3 11 4,6 7 2,9
PABLO NERUDA 349 153 | 43,8 | 188 | 53,9 5 14 3 09 16 4,6 16 46
TERRITORIO ANTARTICO 463 197 | 42,5 | 251 | 54,2 4 09 | 11 | 24 22 48 24 5,2
LLANO SUBERCASEAUX 432 173 | 40 | 237 | 54,9 8 19 | 14 | 32 8 19 16 37
INSTITUTO REGIONAL DE EDUCACION DE ADULTOS 196 75 | 38 | 99 51 9 5 13 7 64 32,6 92 46,9
HUGO MORALES BIZAMA 251 158 | 629 | 0 0 93 | 371 | 0 0 78 31 0 0
LICEO BETSABE HORMAZABAL DE ALARCON 406 170 | 41,9 | 161 40 35 86 | 40 10 % 22,2 88 22
LICEO ANDRES BELLO 689 0 0 | 612 | 888 0 0 77 | 111 0 0 62
3386 1196 | 353 | 1848 | 545 | 166 | 49 | 176 | 5.2 306 7.6 323

El retiro de alumnos alcanza un 15,6%. Se deberan implementar acciones que tiendan a disminuir esta tendencia.

- = APROBADCS ®WREPROBADOS =RETIRADOS
a1 96,3 97.7 6.8 23,9
100
20
&0
40
20
o
o
=
N

En esta tabla no se consideran los estudiantes de educacion parvularia y los estudiantes de educacion especial, los datos corresponden
ala matricula final de cada establecimiento (30 de noviembre 2015).

Construyendo una mejor educacion para San Miguel
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m.- SIMCE 2015.

* Losresultados de la prueba SIMCE, debido a su complejidad, requieren ser cuidadosamente
analizados para evitar incurrir en errores de interpretacion.

¢ Estos se entregan en forma de un puntaje, que entrega informacion respecto del desempefio
general delosy las estudiantes.

* A contar del afio 2015 ha sido necesario complementar con mas datos para observar los logros
alcanzados y ampliar la mirada de la calidad de la educaciéon(Otros indicadores)

¢ La prueba SIMCE evalua lo que alumnos y alumnas saben y pueden hacer en los sectores
evaluados, lo que no significa que se evaluen todos los aprendizajes establecidos en el
Curriculum Nacional (aquellos aprendizajes referidos a habilidades mas complejas como el
desarrollo de pensamiento critico, calculo mental, comunicacion oral, actitudes o disposiciones
valdricas, por ejemplo, no son medidos por esta prueba).

* Por esta razon, el resultado SIMCE es una informacion valiosa, pero parcial, de como van
progresando los aprendizajes de nuestros estudiantes en su contexto escolar.

ol 05 punitajes promedio: representon de
manera general el resultado logrado por

los estudiantes .
eEsténdares de Aprendizaje: enfregon
RESULTADOS DE informacion detallada de los logros de
APRENDIZAJE aprendizaie  demostrados  por los

estudiantes.
siivel de Aprendizaje Adecuado
sNivel de Aprendizgje Elemental
sNivel de Aprendizaje lnsuficiente

sRepresentan, de moanera generd, las

percepciones que estudiantes,

INDICADORES DE profesores, padres y apoderados tienen
DESARROLLO en relacidén d desarrollo de ospectos
PERSONALY SOCIAL gue  son  fundamentales para el

aprendizdaie integral de los estudiantes

(WO NIJ[eLIplo U= o Autoestima académica vy motivacion;
DE CALIDAD ) corndvencia  escolar;  participacion

ciudadania; hébitos de vida y salud

¢ Qué evaluan los otros Indicadores de la Calidad de la Educaciéon?

Niveles de percepcion . Auto percepcidn y autovaloracion académica.
alto, medio y bajo . Motvacion escolar.

Ambiente de respeto.
Ambiente organizado.
. Ambiente seguro.

Avtoestima académica y motivacion escolar

, Clima de convivencia escolar.
. Senfido de perfenencia,
. Participacion.

« Parficipacién y formacién Ciudadana, *  VidaDemocrdlica.

. Habitos de autocuidado,
Hdbitos de vidasaludable . Habitos Alimenficios.

. Héabitos de vida Activa,

Indicador

Dimension

Construyendo una mejor educacion para San Miguel
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i 2° Afos B&sicos

Tendencia de los puntajes de Comprension de Lectura
de los 2° Arfios Bdsicos

Tendencia de puntajes promedio Simce 2° basico 2013-2015
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La tendencia en el desempefio, de los estudiantes de los segundos afios basicos de la
comuna, se han mantenido en las Ultimas tres mediciones, tanto en puntajes promedio
como en el logro de aprendizajes.

En este nivel no hay registro de Informes sobre los Otros Indicadores de la Calidad

Tendencia de los Estandares de Aprendizajes de Comprension
de Lectura de los 2° Afios Basicos

(=]
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26,5% 25% 27.8%
2013 2014 2015
. Mivel de Aprendizaje Adecuado . Mivel de Aprendizaje Elemental Mivel de Aprendizaje Insuficiente

Se observa que no existen variaciones significativas en el periodo observado, la mayoria
de los alumnos se concentra en los Niveles de Aprendizajes Adecuado y Elemental
(72,1%). Se deben realizar esfuerzos para movilizar a los alumnos del Nivel Insuficiente
hacia el Nivel Elemental.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel
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; 4° Afios B&sicos

Tendencia de los puntajes de Comprension de Lectura
de los 4° Afos Basicos

Tendencia de puntajes promedio Simce 49 basico 2013-2015

Comprension de Lactura

A0

T
= o ¥n
(=] -
= B 258 .5 281 - o652
WD = 250
= )
o =
- o

150 -

100

2013 2014 045
A

Los puntajes promedios de los aprendizajes de estudiantes de los 4° afios basicos, se han
mantenido sin variaciones significativas en los ultimos tres afios

Tendencia de los EstGndares de Aprendizajes en Comprension de Lectura de los
4° Afos Basicos

Tendencia en la distribucion de estudiantes de 4° basico en cada nivel de los Estandares
de Aprendizaje 2013-2015

Comprension de Lectura

42, 7% 43%

36%

2012 2014 2015

La mayor parte de los estudiantes se concentra en los Niveles de Aprendizaje Adecuado y

Elemental (57%). Se necesitan acciones que movilicen a los alumnos del Nivel Insuficiente
al Nivel elemental.
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Tendencia de los puntajes de Matemdatica de los
4° Afos Basicos

Matematica
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Los puntajes promedios obtenidos por los estudiantes de los 4° afios basicos en
matematica muestran una leve alza respecto del afio 2014.

Tendencia de los EstGndares de Aprendizajes de Matemdatica de los 4° Afos
Basicos

Matematica

=]
A
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gl

=
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44, 1% 50.3% 47 4%
2013 2014 2015
W teivel de Aprendizaje Adecuado ] Nivel de Aprendizaje Elermental Nivel de Aprendizaje Insuficiente

Se aprecia una disminucion de los estudiantes en el Nivel Adecuado, aumentado los
porcentajes de los Niveles Elemental e Insuficiente.
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Tendencia de los resultados de los Otros Indicadores de Calidad
de los 4° Afos Basicos

Autoestima académica y motivacion escolar Clima de convivencia escolar Participacidn y formacidn cludadana Hibitos de vida saludable

4° basico

e mn W 15

W0 015 Wl Vel azo [ Hovel medio Nivel bajo

Motk 5 lof reselzhdot prestntin umbologl, ver aneng C

Un 44% de los estudiantes, docentes, y padres y apoderados de 4° afio basico percibe en
su establecimiento un nivel alto de autoestima académica y motivacion escolar En clima
de convivencia escolar, el porcentaje aumenta a un 52 % . El ambos indicadores no hay
porcentaje en el nivel bajo.

Un 58 % de los estudiantes, y padres y apoderados de 4° afio de ensefianza basica
percibe un nivel alto de participacion y formacion ciudadana, El porcentaje de alumnos
en el nivel bajo del indicador es de un 5% .El porcentaje alto disminuye a un 29% en
habitos de vida saludable . No hay porcentaje en el nivel bajo.

Puntajes promedios de indicadores de Desarrollo Personaly Social { Ofros Indicadores de
Calidad ) de los 4° Afios Basicos.

Variacion
. entre Puntaj
Indicador i untaje
Puntaje 20141 3014-2015 | 3015
i 75 . 2
‘@
~(0
[aa]
0 Clima de convivencia escolar 72 e 0 72
=
(-
@ L L.
% P.artmlpamony formacién 75 ° -1 74
ciudadana
Habitos de vida saludable 67 e 2 65

En términos Generales la percepcion entregada por la comunidad educativa al evaluar
estos indicadores de calidad no han tenido una variacion significativa

Construyendo una mejor educacion para San Miguel M
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] &° Afos Basicos

Tendencia de los puntajes de Comprension de Lectura de los 6° Afios Basicos

Tendencia de puntajes promedio Simce 6° basico 2013-2015
Comprension de Lectura
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En los 6° afios basicos se observa una leve alza entre los afios 2014 y 2015 no siendo una
variacion significativa del puntaje promedio en Comprension Lectora.

Tendencia de los puntajes de Matemdatica
de los &° Afos Basicos

Matematica

732 i 238

Punias promisim
H
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=

n
g
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w

013 a4 2018

Los resultados de los aprendizajes obtenidos por los estudiantes en matematica, se han
mantenido sin variaciones significativas, en los ultimos 3 afos.

Promedio de los puntajes de Historia, Geografia y Ciencias Sociales de los §° Afos
Basicos fue de 234 ptos., no puede redlizarse un andlisis de tendencia ya que fue
aplicada por primera vez.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel
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Tendencia de los resultados de los Ofros Indicadores
de Cdalidad de los 4° Afios Bdasicos

Participacion y formacion ciudadana Habitos de vida saludable

B rrvet medio Nivel bajo

No se observan variaciones significativas en relacion al afio 2014.
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l 8° Afios Basicos

l Tendencia de los puntajes de Comprension de Lectura de los 8° Arfios Bdasicos

Tendencia de puntajes promedio Simce 8¢ basico Z2013-2015

Comprension de Lectura
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La tendencia en Comprensidn Lectora nos muestra una clara tendencia a la baja en el
periodo, 22 puntos menos en comparacion al afo 2013.

Tendencia de los Estandares de Aprendizajes en
Comprension de lectura de los 8° Afos Basicos

Tendencia en {a distribucion de estudianres de 8° basico en cada nivel de los Esrandares
de Aprendizaje 2013-2015

Comprension de Lectura

S57.8% B3,2%

46 7%

Se observan significativos cambio respecto de los resultados de los afios anteriores.
Aumentando a un 63,2% los alumnos que se encuentran en el Nivel Insuficiente,
disminuyendo aquellos que logran el Nivel Adecuado.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel
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Tendencia de puntajes de Matemdatica
de los 8° Afios Bdsicos

Matematica
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Los puntajes promedios en los aprendizajes de matematica, demuestran que se han
mantenido sin variaciones significativas, en los ultimos 3 afios.

Tendencia de los Estandares de Aprendizajes en
Matematica de los 8° Afios Bdsicos

Matermnatica

8°basico

45.8% 50.3% 51,2%
2013 2014 2015
Il Mivel de Aprendizaje Adecuade ] Nivel de Aprendizaje Elermental Mivel de Aprendizaje Insuficiente

Se aprecia un aumento de estudiantes en el Nivel Insuficiente y una disminucién en los
Niveles Adecuado y Elemental.
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Tendencia de los Estandares de Aprendizajes en
Ciencias Naturales de los 8° Afos Basicos

Distribucicon de los estudiantes de 8° basico en cada mivel de los Estandares de Aprendizaje
2013 y 2015

Ciencias Naturales

=]
A2
=
wE
=
o,
=]

A6,4%
34.6%

2013 2015

Wl heel de Aprendizaje Adecuade [l Nivel de Aprendizaje Elernental Nivel de Aprendizaje Insuficients

MNoras: (1) El caloculo de la distribucstn es representativo de los estableciméentos con resultados en los dos anos evaluados.
(2} %1 Los resultados presentan simbologla adiclonal, ver anexo €

Se observa claramente una baja de estudiantes en el Nivel Adecuado y un aumento de
ellos en el Nivel Insuficiente.

Tendencia de los resultados de los Otfros Indicadores de Calidad
de los 8° Afos Basicos

Autoestima académica y mativation escolar Clima de convivencia escolar

8= bésico

Mol o

B vl it

Un 30 % de estudiantes y apoderados percibe un nivel alto de autoestima académicay
motivacion escolar, el 67% percibe un nivel medio y en el nivel bajo del indicador es
marginal con un 3% En el indicador de clima escolar se muestra un aumento de 15% en
e nivel de adecuado con respecto a la afio 2011, lo que resulta significativo

Construyendo una mejor educacion para San Miguel




con'sgmcclm PADEM 2017 -

Participacion y formacién ciudadana Habitos de vida saludable
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2014 B

W Nvel alto M Nvel medio Nivel bajo

Un 66% de los estudiantes, padresy apoderados percibe un nivel alto de participacion y
formacion ciudadana. El porcentaje disminuye a un 9% en el indicador de habitos y vida
saludable. El porcentaje de alumnos en el nivel medio esde un 78 % .

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi
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l RESULTADOS EDUCATIVOS Il MEDIOS

Tendencia de puntajes de Comprension de Lectura
de los |l Medios

Comprension de Lectura

270

Py iEmge prommedn
-
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2013 2074 2018
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La tendencia en los resultados de los aprendizajes, en Comprensidn de Lectura, tienden a
la baja.

I Tendencia de los Estandares de Aprendizajes en Comprension Lectura de los |l Medios

Distribucion de estudiantes de Il medio en cada nivel de los Estandares
de Aprendizaje 2014-2015

Comprension de Lectura

62.5% 69.7%
2014 2015
Wl revvel de Aprendizaje Adecuado [l Nivel de Aprendiraje Elernental Mihvel de Bprendizaje insuficiente

La tendencia en los estAndares de aprendizaje, se concentran principalmente en
estudiantes que estan en el nivel Insuficiente de logros.
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Tendencia de los puntajes de Matermdatica
de los |l Medios

Matematica
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La trayectoria de los puntajes promedios obtenidos por los estudiantes en matematica en
las ultimas evaluaciones, han sido ala baja .

Tendencia de los Estandares de Aprendizajes en
Matemdatica de los |l Medios

Mateméitica

sjos%| |O5%
2014 2015
I tireel de Apreredizape Adecuado [l Nevel de Aprendizaje Elemental hreel de Aprendurape imasficente

La tendencia en los estandares de aprendizajes, indica que el 45,5% de los estudiantes se
encuentran en un Nivel Insuficiente de logros.
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Tendencia de los resultados de los Otros Indicadores de
Calidad de los Il Medios

Autoestima académica y motivacion escolar Clima de convivencia escolar

B T

Un 24 % de los estudiantes, docentes, y padres y apoderados percibe en su
establecimiento un nivel alto de clima de convivencia escolary un 72% percibe que este
indicador se encuentra en un nivel medio. El porcentaje de alumnos en el nivel bajo del
indicador es marginal. En Clima escolar mayoritariamente el 82% percibe en un nivel
medio este indicador y solo un 17% lo considera en un nivel

Participacian y formacian ciudadana Habitos de vida saludable

BT T 2015

W nivel alto W ived medio Nivel bajo

Nata: Silos resultados presentan simbalogla, ver anexn €

Un 39% de los estudiantes, padresy apoderados percibe un nivel alto de participacion y
formacion ciudadana. El porcentaje aumenta a un 68% en el indicador de habitos y vida
saludable . El porcentaje de alumnos en el nivel medio esde un 30 % .

Construyendo una mejor educacion para San Miguel
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Estado del desemperio en Comprension de Lectura de los 2° Afos Bdsicos de los
Establecimientos Municipales

Escuela Santa Fe 2° 22 Medio Bajo Mantlene~su
desempefio
Escuela Territorio Antartico 2° 36 Medio Bajo Sl L ~
desempefio
Escuela Llano 20 29 Medio Mantiene Nsu
Subercaseaux desempefio
Escuela Villa San Miguel 2° 32 Medio Mant|ene~su
desempefio
Escuela Pablo Neruda 2° 35 Medio Mantlene~su
desempefio

Estado del desempefio en Comprension de Lectura de los
4° Afos Basicos de los Establecimientos Municipales

Escuela Santa Fe 4° 16 Medio Bajo Mantlene~s |
desempefio
Escqelg Territorio 40 a1 Medio Mantiene su
Antartico desempefio
Escuela Llano 4 39 Medio Bajo Mantlene~su
Subercaseaux desempefio
) . o . Mantiene su

Escuela Villa San Miguel 4 31 Medio ~
desempefio
Escuela Pablo Neruda 4° 30 Medio Mantlene~su
desempefio

Construyendo una mejor educacion para San Miguel
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Estado del desemperno en Matemdatica de los 4° Afos bdasicos de los Establecimientos
Municipales

Escuela Santa Fe Medio Bajo Mantiene su desempefo
Escu,ella IS 4° 41 Medio Bajo Mantiene su desempefio
Antartico

el EE ) 4° 39 Medio Mantiene su desempefio
Subercaseaux

E§cuela il gEnm 4° 31 Medio Sube su desemperio
Miguel

Escuela Pablo 4 30 Medio Mantiene Nsu

Neruda desempefio

Estado de desempefio en Comprensionde Lectura de los
&6° Afios Basicos de Establecimientos Municipales

Escuela Santa Fe Medio Bajo Sube su desempefio
Escuela Territorio 6° 48 Medio Bajo Mantiene su
Antartico desempefio
Escuela Llano 6° 64 Medio Mantiene su
Subercaseaux desempefio
Escuela Villa San Miguel 6° 40 Medio Sube su desempefio
Escuela Pablo Neruda 6° 28 Medio Sube su desemperio

Construyendo una mejor educacion para San Miguel
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Estado del desemperio en Matematica de los &° Afos Basicos de los Establecimientos

Municipales

Escuela Santa Fe Medio bajo  Mantiene
desempefio

Escuela Territorio 6° 48 Medio Mantiene desempefio
Antartico
Escuela Llano 6° 64 Medio Mantiene su desempefio
Subercaseaux
Escuela Villa San Miguel 6° 40 Medio Mantiene desempefio
Escuela Pablo Neruda 6° 28 Medio Sube su desemperio

Estado del desempefio en Comprensionde Lectura en los
8° Arios Basicos de los Establecimientos Municipales

Escuela Santa Fe Medio Bajo sube desempefio
Escuela Territorio 8° 65 Medio Baja su desempenio
Antartico

Escuela Llano 8° 38 Medio Baja su desempenio
Subercaseaux

Escuela Villa San Miguel 8° 34 Medio Baja el Desempefio
Escuela Pablo Neruda 8° 39 Medio Baja su desempenio
Liceo Andrés Bello 8° 73 Medio Sube desempefio
Liceo Betsabé 8° 27 Bajo Baja su desempeiio

Hormazabal de Alarcén

*El nivel de desempefo es en relacion a los establecimientos de iguales caracteristicas
socios econdmicos

Construyendo una mejor educacion para San Miguel
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Estado del desemperfio en matemdatica de los 8° Afos Bdsicos de los Establecimientos

Municipales
Escuela Santa Fe Medio Bajo Mantiene su
desempefio
Escuela Territorio Antartico 8° 65 Medio Baja su
desempefio
Escuela Llano Subercaseaux 8° 38 Medio Baja su
desempefio
Escuela Villa San Miguel 8° 34 Medio Bajo su
desempefio
Escuela Pablo Neruda 8° 39 Medio Baja su
desempefio
Liceo Andrés Bello 8° 73 Medio Sube su
desempefio
Liceo Betsabé Hormazabal de Alarcon  8° 27 Bajo Mantiene su
desemperio.

*El nivel de desempefio es en relacion a los establecimientos de iguales caracteristicas
socio econdmicas

Estado del desemperio en Comprension de Lectura
en los |l Medios de los Establecimientos Municipales

Liceo Andrés Bello I Medio Medio Baja su desempeiio
Liceo Betsabé Hormazabal de I Medio 90 Medio Bajo Baja su desempeiio
Alarcon

*El nivel de desempefio es en relacion a los establecimientos de iguales caracteristicas
socio econGmicos.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel
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Estado del desemperfio en Matemdatica
en los |l Medios de los Establecimientos Municipales

Liceo Andrés Bello I Medio 120 Medio Mantiene su
desempefio

Liceo Betsabé Hormazabal I Medio 90 Medio Bajo Baja su desempenio

de Alarcéon

*El nivel de desempefio es en relacion a los establecimientos de iguales caracteristicas
socio econdmicas

Estado del desemperio en Historia y Geografia y Ciencias Naturales en los |l Medios
de los Establecimientos Municipales

Liceo Andrés Bello I Medio Medio Mantiene su
desempefio

Liceo Betsabé I Medio 90 Medio Bajo Baja su

Hormazabal de Alarcén desempefio

*El nivel de desempefo es en relacion a los establecimientos de iguales caracteristicas
socio econdmicas

Construyendo una mejor educacion para San Miguel
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Acciones que ejecuta la Direccién de Educacién con foco en la mejora

» Trabajo en Red con todos los Establecimientos Municipales. Reuniones periddicas.
Desde 2015 con apoyo de MINEDUC

» Definiciones de acciones anuales comunes a ejecutar en todos los
establecimientos, en las distintas areas de gestion.

» Plan de Accidon de incorporacion de redes municipales que apoyan la tarea
educativa ; Salud : Cultura DIDECO : OPD; Deportes, SENDA

» Determinacion de prioridades de capacitacidon a docentesy asistentes

» Apoyoy acompafiamiento en la elaboraciéon de los planes de mejora en todos
los establecimientos educacionales dependientes de la Corporaciéon Municipal.
(ADECO, PME, PME SEP, Convenios de Desempefio)

» Fortalecimiento de los Equipos de Convivencia (Incorporaciéon de profesionales de
apoyo a la labor educativa: PsicOlogos, Terapeutas, trabajadores Sociales, entre
otros).

» Elaboracibn e Implementacidn del Plan de Democracia y Ciudadania
(Capacitacion de equipos directivos y docentes en el afio 2015)

» Instalacion de talleres comunes para todos los establecimientos que posibiliten
mejorar los aspectos socio afectivos.

» Aplicacion de instrumentos de evaluacion para monitorear la cobertura curricular
y los aprendizajes obligatorios del curriculum.

» Adquisicion para los establecimientos del material didactico, bibliotecas,
materiales de laboratorio, articulos de oficina, papel, tintas, multicopiadoras, etc.,
elementos necesarios para desarrollar apropiadamente el proceso de ensefianza
aprendizaje.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi% ! L
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Factores asociados o la mejora en Calidad de Lo Educacion

P’ 3. Liderazgo
diractive q 5. Retroalimen-*
4. Fomento de tacion docente.
;:gr::élia(; » 6. Promocidn en
de evaluacian e parGcipacia

1. Ambiente . A 7. Habito lector
i T8 del estudiante.

de respeto

2. Buen trato.
aspectos ; ‘% § g

que marcan ; Indicadores Evaluaciones
de desarrollo Simce Lectura

la diferencia \ i
/ personal y Matematica
: v social

Infarmacian
para avanzar en
calidad de educacian

Desafios de futuro para la mejora en Calidad de Lo Educacidn sugeridos porla
Agencia de Colidad.

Potenciar
Priorizar aprendizajes Fortalecer Mejorar
la educacién para superar Autoestima Habitos de vida
media brechas de . académica saludable

género
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CALENDARIO PRUEBAS SIMCE.
Plan de Evaluaciéon 2016

o
4 4 diDctubre P Lenguaje v Comunicacdidn: Lectura
basico 5 de Octubre b Matemitica

Lenguaje v Comunicacddn: Lectura

12 de Octubre
¥

135 de Octubre

Lenguaje v Comunicacidn: Escritura

Matematica

= S

Histaria Ceoarafia v Ciencias Sociales

18 de Octubre . .
b Lenguaje v Comunicacion: Lectura

W
19 de Octubre P Matermdtica

P Ciencias Maturales

Construyendo una mejor educacion para San Miguel
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n.- PRUEBA DE SELECCION INGRESO A LAS UNIVERSIDADES (PSU)

La Prueba de Seleccion Universitaria (PSU) es una bateria de pruebas estandarizadas, cuyo
proposito es la seleccion de postulantes para la continuacion de estudios universitarios. Incluye dos
pruebas obligatorias y dos electivas:

Matematica y Lenguaje y Comunicacion son obligatorios.

Ciencias (Biologia, Fisica, Quimica) e Historia, Geografia y Ciencias Sociales son electivas.

Se elaboran sobre la base del curriculo de Ensefianza Media con el objetivo de profundizar la
vinculaciéon con el curriculo secundario, a contar del afio 2014, considera los Objetivos
Fundamentales (OF) y Contenidos Minimos Obligatorios (CMO) declarados en la Actualizacion
Curricular 2009. Tiene un énfasis, a un mismo nivel, tanto en contenidos como en habilidades
coghnitivas. (Fuente http://psu.demre.cl/)

RESULTADOS PRUEBA DE SELECCION UNIVERSITARIA (PSU) 2013 a 2015
LICEO ANDRES BELLO.

La siguiente tabla nos muestra los resultados comparativos obtenidos por los estudiantes en la
PSU, afios 2013 y 2014, 2015

Lenguaje Matematica Ciencias Historia
2013 564 567 541 590
2014 582 583 552 600
2015 560 541 529 568
P )
SO0
600 5%0
582 583
580 -
564 2l e
560 1 552
1 541 2013
540 29 u2014
u2015
520 A
Sm .
Lenguaije Matemdtica Ciencias Historia

Al  observar el grafico nos damos cuenta que los resultados del Liceo Andrés Bello son
fluctuantes, pero también podemos ver que reflejan una tendencia a la baja.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi
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LICEO BETSABE HORMAZABAL DE ALARCON

Los resultados obtenidos, responden a la tendencia nacional la cual bajo el puntaje a nivel
nacional del rendimiento en la PSU 2015.

PSU HISTORICO LICEO BETSABE HORMAZABAL DE ALARCON.

Lenguaje Matematica Ciencias Historia
2013 483 442 467 456
2014 527 523 535 555
2015 491 455 466 486
'/‘ %
W
600 1 555
527 523 23
o M A I =
400 A
m2013
300 - m2014
u2015
zm e
Lenguaije Matemdtica Ciencias Historia

Los resultados obtenidos por el Liceo Betsabé Hormazabal de Alarcén, se observa tendencia a
mantener sus resultados, con excepcion del afio 2014 que indican una leve alza.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel M
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PSU INSTITUTO REGIONAL DE EDUCACION DE ADULTOS

Los resultados obtenidos, responden a la tendencia nacional la cual bajo el puntaje a nivel
nacional del rendimiento en la PSU 2015.

PSU histérico del Instituto Regional de Educaciéon de Adultos.
Lenguaje Matematica Ciencias Historia

2013 421 403 447 456

2014 399 397 396 396

2015 416 396 473 453

7 )
480 473
458
460 ¥ 447 =t
440 v’
42] 416
A =2013
403 207 5t m2014

m 4 l20]5

Lenguaje Matemdatica Ciencias Historia

Los resultados obtenidos por el Instituto Regional de Educacion de Adultos, muestran una
tendencia fluctuante con tendencia al alza en la asignatura de Ciencias.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel M
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PSU ESCUELA HUGO MORALES BIZAMA

Los resultados obtenidos, responden a la tendencia nacional, la cual bajo el puntaje a nivel
nacional del rendimiento en la PSU 2015.

PSU histérico de La Escuela Hugo Morales Bizama.

Lenguaje Matemética Ciencias Historia

2013 353 445 0 427

2014 314 359 295 398

2015 436 482 0 395

’f
482
m T A 45
436 -eJ
450 -
400 1°  ama 2
g o .
300 - =2013
250 2014
200 - #2015
150
100
50 =
Lenguagje Ciencias

Los resultados obtenidos por La Escuela Hugo Morales Bizama, muestran una tendencia fluctuante
con tendencia al alza, en la ultima medicion.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel M
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TOTAL DE ESTUDIANTES QUE RINDEN PRUEBA DE SELECCION UNIVERSITARIADE LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES DE SAN MIGUEL

Afo 2013 2014 2015

N° de Alumnos que rinden PSU 207 232 240
f/' 240 R

240 A 232

23585

230 A

225

220 A

215 A 207

210 1

205 A

200 A

1958

190 T T T
L 2013 2014 2015 J

En el afio 2015, se mantiene la tendencia de aumento en el niumero de estudiantes, que
rindieron la Prueba de Seleccion Universitaria, tendencia sostenida desde 2013.

PROMEDIO PUNTAJES PSU

ESTABLECIMIENTO PROMEDIO 2013 PROMEDIO 2014 PROMEDIO 2015
LICEO ANDRES BELLO 565 583 551
LICEO BETSABE HORMAZABAL 463 525 473
LICEO HUGO MORALES BIZAMA 400 337 459
INSTITUTO REGIONAL DE ADULTOS 414 400 407
e ™
H PROMEDIO 2013 B PROMEDIO 2014 = PROMEDIOZ015
A - 565 2O= 551 =
il 463 473 459
20 400, 414 400 407
400 - Baz
m -
2()0 -
100 A
& LICEOQ ANDRES : LICEQ BETSABE : LICEOQ HUGO : INSTTUTO '
BELLO HORMAZABAL MORALES BEAMA REGIONALDE
| ADULTOS J

El desempefio es fluctuante en todos los establecimientos, presentando un alza en la Escuela
Hugo Morales Bizma.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel M



conmmcm PADEM 2017

SanMiguel 102

0.- SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO SNED

SNED: Sistema Nacional de Evaluacion del Desempefio de los Establecimientos Educacionales
Subvencionados y de aquellos regidos por el Decreto Ley N° 3166.

El SNED es un sistema de evaluacion bianual del desempefio de los establecimientos educacionales
subvencionados del pais, que se traduce en la medicibn de un conjunto de factores y posterior
elaboraciéon del indice de Desempefio SNED.

El objetivo principal del SNED es contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacién impartida
por el sistema educacional subvencionado del pais, mediante el incentivo y reconocimiento a todo
el personal de los establecimientos municipales y particulares subvencionados con mejor
desempenfio en cada region.

El SNED contempla la entrega de un beneficio econémico, denominado Subvenciéon por
Desempeiio de Excelencia para los establecimientos de mejor desempenfio, el cual es distribuido
entre los docentes y asistentes de la educaciéon de los establecimientos seleccionados.

En el proceso de seleccidn de los establecimientos de mejor desempefio es fundamental poder
comparar entre aquellos que enfrentan condiciones similares. Por este motivo, previo a la evaluaciéon
del desempefio, en cada regidbn se construyen grupos de establecimientos “comparables”,
denominados grupos homogéneos, al interior de los cuales se seleccionan los establecimientos que
seran reconocidos y beneficiados con la subvencion.

FACTOR DEFINICION PONDERACION
Efectividad Resultad_(?s educativos ot_)fenldos por el establecimiento, 37%
en relacion con la poblacion atendida.
superacién Avances en los resultados educativos en el tiempo por el 28%

establecimiento educacional.

Capacidad del establecimiento para incorporar

Iniciativa innovaciones educativas y comprometer el apoyo de 6%
agentes externos en su quehacer pedagogico.

Mejoramiento de las

condiciones de trabajo y

adecuado

funcionamiento del

establecimiento

Cumplimiento de normas, segun sistema de inspeccion y

0,
de procesos estadisticos solicitados por el MINEDUC. 2%

Accesibilidad y permanencia de la poblacién escolar en el
establecimiento educacional y la integracion de grupos 22%
con dificultades de aprendizaje.

Igualdad de
oportunidades

Integracion de profesores
y profesoras, padres
apoderados.

Participacion en el desarrollo del proyecto educativo del

0,
establecimiento. 5%

Si bien, la ponderacién que presenta menor porcentaje corresponde al mejoramiento de las
condiciones de trabajo y adecuado funcionamiento del establecimiento. La efectividad de los
resultados obtenidos por los establecimientos que se han adjudicado este reconocimiento ha
logrado demostrar buenas practicas pedagodgicas y calidad en los aprendizajes, con logros en
mediciones externas tanto SIMCE como PSU.
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En el Periodo 2016, tres Establecimientos municipales de nuestra comuna han sido
beneficiados con la subvencidn del SNED. Con el porcentaje que a continuacion se indica:

ESTABLECIMIENTO PORCENTAJE 2016 SUBVENCION 2016
Escuela “Santa Fe” 100% $ 3.672.009.-
Escuela “Pablo Neruda” 100% $ 5.058.611.-
Los Cedros del Libano 60 % $ 1.226.891
Total Docentes ler. Trimestre $ 9.305.878.-
Total Asistente ler.Trimestre $ 651.633.-

Dicha subvenciéon se cancela Trimestralmente (monto que se indica, corresponde al ler.
Trimestre/2016, Enero Febrero y Marzo-16).

P.-ASIGNACION DE DESEMPENO EN CONDICIONES DIFICILES BIENIOS 2016-2018

Este beneficio ha sido otorgado durante el periodo comprendido entre el mes de marzo de 2016 y
febrero de 2018. La asignacidn equivale a un porcentaje no superior al 30% de la Remuneracion
Basica Minima Nacional, que se otorga por un periodo de dos afios a los docentes de
establecimientos educacionales subvencionados que presentan mayores dificultades en el
cumplimiento de sus funciones por razones de aislamiento, nivel de riesgo y caracteristicas de la
poblaciéon atendida. Para postular, cada establecimiento educacional debe contestar una Ficha la
que debe ser presentada por el sostenedor mas la documentaciéon de respaldo a los
Departamentos Provinciales de Educacion, quienes evallan los datos en conformidad a lo
establecido en el D.S. N° 292 de Educacién de 2003 y en los instructivos emanados del Ministerio de
Educacion. Las Secretarias Ministeriales dictan las resoluciones que aprueban los establecimientos
seleccionados y los recursos involucrados.

Los establecimientos educacionales que han obtenido el beneficio en el periodo sefialado son:

RBD ESCUELA % DOCENTES ASISTENTES

9461-7 Escuela Hugo Morales Bizama 16 $903.126 $ 32.248
9433-1 Escuela Pablo Neruda 8 $ 1.007.526 $401.672
9460-9 Instituto Regional de Adultos 8 $ 437.343 $161.242
9444-7 Escuela Los Cedros del Libano 8 $ 653.159 $ 157.659
9431-5 Escuela Villa San Miguel 8 $ 859.132 $ 290.953
9413-7 Escuela Santa Fe 4 $ 435.402 $17.916
9415-3 Escuela Territorio Antartico 4 $644.738 $62.168

TOTAL $4.940.426 $1.123.858 $6.064.284

Recurso que se recibe mensualmente, por un periodo de dos afios, el que se transfiere a los
docentes de acuerdo a sus horas declaradas por cada establecimiento educacional. (Art.
N°1l y N°28 del Decreto 292/2003). Dicha Subvencién se cancela mensualmente en las
remuneraciones de los docentes de las escuelas beneficiadas.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi 5
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q.- INDICE DE VULNERABILIDAD (IVE) DE LOS ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALIZADOS

La concepcidn de Vulnerabilidad asumida por la JUNAEB tiene su manifestacion explicita en el
célculo del indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE). El IVE genera afio tras afo insumos para la
planificacion de los programas ofrecidos y permite distribuir los recursos destinados a su poblacion
objetivo.

El IVE es un indicador del nivel de vulnerabilidad presente en cada establecimiento. Hasta el afio
2006, este indicador era calculado exclusivamente en base a la informacion levantada en las
encuestas anuales que aplica JUNAEB, en los cursos de pre-kinder, kinder, 1° basico y 1° medio,
desde el 2007 y hasta la fecha, este indicador se modifica creandose el IVE-SINAE, el cual es
calculado en base a la mediciéon individual de vulnerabilidad que realiza el Departamento de
Planificacion y Estudios a través de la metodologia del SINAE que refleja la condicidon de riesgo
asociada a los estudiantes de cada establecimiento. Por lo anterior, para que un establecimiento
sea medido en su nivel de vulnerabilidad, ademas de contestar las encuestas mencionadas, debe
también preocuparse de mantener actualizada su informacidon de matricula en el sistema SIGE de
Mineduc y sugerir a las familias la aplicacion de la Ficha de Proteccién Social.

INDICE DE VULNERABILIDAD ( IVE)

ESTABLECIMIENTO 2014 2015 2016
ESCUELA VILLA SAN MIGUEL 71,7 73,2 72,1
ESCUELA SANTA FE 83,8 82,8 83,7
ESCUELA PABLO NERUDA 75,3 74,6 74,6
ESCUELA TERRITORIO ANTARTICO 72,3 72,9 72,9
ESCUELA LLANO SUBERCASEAUX 68,7 66,3 67,4
LICEO BETSABE HORMAZABAL ED. BASICA 85 78,5 90,9
LICEO BETSABE HORMAZABAL ED. MEDIA 74,8 72,3 78,6
LICEO ANDRES BELLO ED BASICA 50,9 64,7 63,8
LICEO ANDRES BELLO ED. MEDIA 60,5 68,8 64,5
ESCUELA HUGO MORALES BIZAMA 60,8 72,7 0
INSTITUTO REGIONAL DE ADULTOS 60,8 72,7 0
ESCUELA LOS CEDROS DEL LIBANO 60,8 100 100

Se puede apreciar que los cuatro establecimientos con mas alto indice de vulnerabilidad el afio
2016, son el Liceo Betsabé Hormazabal de Alarcén (90,9% y 78,6%), Escuela Santa Fe (83,7%) y
Escuela Cedros del Libano (100 %)

7 g\
!M
90,9
_}'-‘.U | —
v
ESCUELA SANTA FE LICEOC BETSABE LICEO BETSABE ESCUELA LOS
HORMAZABAL ED. HORMAZABAL ED. CEDROS DEL
" BASICA MEDIA LIBANO

San
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Matricula
Basica Media
VILLA SAN MIGUEL 389 72,1
SANTA FE 256 83,7
PABLO NERUDA 358 74,6
TERRITORIO ANTARTICO 508 72,9
LLANO SUBERCASEAUX 475 67,4
LOS CEDROS DEL LIBANO 156 100,0
BETSABE HORMAZABAL ALARCON 422 90,9 78,6
ANDRES BELLO 661 63,8 64,5
INSTITUTO REGIONAL ADULTOS 222 No Tiene
HUGO MORALES BIZAMA 248 No tiene
3.695
TOTAL
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DOTACION DOCENTE:

Se ha proyectado un total de 7.586 horas de dotacion docente comunal, para el afio 2017,
esto sobre la base de la actual matricula y proyeccion de cursos. Como ha sido el tenor en
los dltimos tres afios, se espera que con el trabajo y el compromiso de cada Director/a,
conjuntamente con el equipo de docentes podamos mantener la actual matricula y en el
mejor de los casos aumentarla para el afio 2017, esto segun la capacidad autorizada para
los establecimientos

De conformidad a lo dispuesto en el Inciso 2° del Articulo N° 20 de la Ley N° 19.070, Estatuto
de los Profesionales de la Educacion, se entiende por Dotacién Docente al nimero total de
profesionales de la educacion que sirven funciones de docencia, docencia directiva y
técnico-pedagdgica, que requiere el funcionamiento de los establecimientos Educacionales
del sector municipal , expresada esta, en horas cronolégicas de trabajo semanales,
incluyendo a quienes desempefien funciones directivas y técnico-pedagdgicas.

El Articulo 21 y 23 de la Ley N° 19.070, Estatuto de los Profesionales de la Educacion, la
Dotacion Docente de los establecimientos Educacionales de cada comuna, incluyendo a
quienes desempefien cargos y horas directivos y técnico-pedagdgicos en los organismos de
administracion Educacional del sector, debe ser fijada a mas tardar el 15 de Noviembre del
afo anterior a aquel en que comience a regir, una vez aprobado el Plan Anual de Desarrollo
Educativo Municipal por el Concejo Municipal.

Esta distribucion se hara conforme al nUmero de alumnos del establecimiento por niveles y
cursos y segun el tipo de educacion y la modalidad curricular, cuando éstas sean de caracter
especial y de acuerdo a los proyectos educativos y planes de estudios aprobados por
resolucion de MINEDUC de cada uno de los establecimientos Educacionales, estos seran la
base para la distribucién de horas cronoldégicas semanales del personal y asignacion de
funciones, asi como para la asignacidon de programas ministeriales que se encuentran
vigentes en nuestros establecimientos, dando respuesta real y objetiva a las necesidades y
requerimientos de las Unidades Educativas. Es importante sefialar, que el ajuste de dotacion
docente real, se produce en el mes de marzo una vez conformados los cursos, conservando el
criterio que estos se conformaran con 33 alumnos como minimo.

Se mantiene a la vez, la exigencia a los directivos que al conformar las horas de dotacion
docente del establecimiento a su cargo estas se beben distribuir priorizando el cumplimiento
de las horas Plan de estudio y en el caso de las horas no lectivas de los docentes en
conformidad a la distribucion sefalada en decreto N# 453. ( Reglamento Estatuto Docente,)
racionalizando, de esta forma, las horas de extensibn horaria, especialmente en los
establecimientos que cuentan con JEC, priorizando en la distribucidn de estas horas docentes
, los espacios para reflexion pedagoégica y GPT, planificacion y atencion de apoderados y
estudiantes.

Para este afo, el MINEDUC ha constituido un comité de apoyo técnico para la para la
formulacién del PADEM 2017, su objetivo es el de constituir un espacio de trabajo coordinado
entre el equipo PADEM de la Direccién de Educacion y los equipos MINEDUC, esto en el
entendido de que el PADEM surge como el principal instrumento de confluencia para abordar
las necesidades de normalizacion y mejoramiento de la calidad del sistema escolar publico,
compromiso de trabajo conjunto que debemos asumir como sostenedores y que forma parte
del convenio FAEP 2015 y 2016, dejando claro que el responsable de llevar el proceso PADEM
sigue siendo el municipio.
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Dentro de las premisas que propone este comité es contribuir e implementar en el sistema
educativo municipal los desafios de calidad y buen funcionamiento que las comunidades
educativas necesitan, comenzando por evidenciar los requerimientos de personas, que
implican estos desafios, lo cual se constituye en un elemento necesario para llevar a cabo la
estrategia formativa y de ensefianza , cumpliendo con un estandar apropiado, para que
cada establecimiento ejecute el servicio educativo Iniciando este trabajo conjunto con la
entrega en el mes de agosto al DEPROV Santiago Centro de una “Ficha del Servicio
Educativo Comunal,” que permitira al MINEDUC observar un panorama de lo que se debera
financiar, atendiendo a los desafios de funcionamiento y mejoramiento de la calidad de los
establecimientos y la gestibn comunal de educacion, lo que en la comuna San Miguel se
viene normalizando desde el afio 2010, lo que ha permitido que en cada establecimiento
estén garantizadas las horas de Orientacidn; mas horas de educacion fisica con la
contratacion de dos docentes de la asignatura; uno para atencion de damas y otra de
varones y con horas destinadas a la ejecucidon de una serie de talleres deportivo recreativas
gue se ejecutan en nuestros establecimientos; disponer de horas que permitiran el afio 2017
la continuidad del programa PACE ( Programa de Acompafiamiento y acceso efectivo ) en
el Liceo Betsabé Hormazabal de Alarcén y gestionar la posibiidad de implementarlo en
Liceo Andrés Bello entre otras iniciativas.

A partir del afio escolar 2017, comienza a aplicarse la Ley N° 20.903 que crea el Sistema de
Desarrollo Profesional Docente, ley que entré en vigencia en el mes de abril del afio en curso,
la que en su articulo segundo transitorio establece que inicialmente para el afio 2017 las
horas de docencia de aula establecidas en los articulos 69 y 80 del decreto con fuerza de ley
N°1, de 1996, del Ministerio de Educacion, para una jornada de 44 horas, no podra exceder
de 30 horas con 45 minutos, excluidos los recreos.

La aplicacidon de esta ley conlleva la modificacion del total de horas de la dotacion
comunal, ya que aumenta las horas de docencia en aula en 5% , lo que se expresa
claramente en las tablas que continuacion se presentan , que sefialan por establecimientos
educacionales dependientes de esta administracion las horas totales que son modificadas a
contar del 2017.
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DOTACION DE PERSONAL DOCENTE 2016

DIRECTIVOS TECNICO EDUCACION EDUCACION EDUCACION EDUCACION EDUCACION TOTAL
PEDAGOGICO PARVULARIA BASICA MEDIA DE ADULTOS DIFERENCIAL
ESTABLECIMIENTOS
N° N° N° Ne N° Ne N° Ne N° Ne N° Ne N° Ne N° TOTAL

cargos hrs. cargos hrs. cargos hrs. cargos | hrs. | cargos | hrs. cargos | hrs. | cargos | hrs. cargos HRS.

ESC. "VILLA SAN MIGUEL" 2 88 2 74 2 60 10 327 2 72 18 621

ESC. "SANTA FE" 2 88 2 74 2 60 9 306 3 123 18 651

ESC. "PABLO NERUDA" 2 88 2 74 2 60 10 322 2 70 18 614

ESC. "TERRITORIO

ANTARTICO" 2 88 2 74 2 60 17 519 2 74 1 30 26 845

ESC. "LLANO

SUBERCASEAUX" 2 88 3 118 3 90 13 447 3 80 24 823
SUBTOTAL 10 440 11 414 11 330 59 1921 12 419 0 0 1 30 104 3554

LICEO "BETSABE

HORMAZABAL DE 2 88 2 88 1 40 21 733 26 949

ALARCON"

LICEO "ANDRES BELLO" 3 132 2 88 2 74 24 903 31 1197
SUBTOTAL 5 220 4 176 0 0 3 114 45 1636 0 0 0 0 57 2146

ESC. "CEDROS DEL LIBANO" 2 88 1 44 1 44 13 506 17 682

INSTITUTO REGIONAL DE

EDUC. DE ADULTOS 2 88 2 88 8 256 12 432

ESC. "HUGO MORALES

BIZAMA" 2 88 il 44 9 244 12 376
SUBTOTAL 6 264 4 176 1 44 0 0 0 0 17 500 13 506 41 1490

DIRECCION DE

EDUGACION 3 132 1 44 4 176 1 44 9 396

TOTAL GENERAL 21 924 19 766 15 506 63 2079 61 2231 17 500 15 580 211 7586

Esta dotacion sélo considera los docentes necesarios para cubrir los planes de estudios de cada establecimiento y personal de la
Direccion de Educacion.
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ASISTENTES DE LA EDUCACION 2016

ASISTENTES DE LA EDUCACION 2016
PROFESIONALES
ADMINISTRATIVOS PARADOCENTES AUXILIARES DE SERV. ASISTENTES DE LA AUX. PARV TOTAL
ESTABLECIMIENTOS EDUCACION
N° cargos horas N° cargos horas N° cargos horas N° cargos horas | N° cargos horas N° cargos horas
ESC. VILLA SAN MIGUEL 3 135 2 90 5 224 3 119 13 568
ESC. SANTA FE 3 134 3 133 3 135 2 55 11 457
ESC. PABLO NERUDA 2 90 3 135 4 220 2 64 11 509
ESC. TERRITORIO ANTARTICO 4 180 2 89 5 224 2 74 13 567
ESC. LLANO SUBERCASEAUX 5 223 2 90 5 225 3 135 15 673
ESC. LOS CEDROS DEL LIBANO 1 45 3 133 4 180 10 296 18 654
SUBTOTAL 18 807 15 670 26 1208 10 296 12 447 81 3428
LICEO BETSABE HORMAZABAL DE
ALARCON 4 179 5 221 6 270 5 110 20 780
LICEO ANDRES BELLO 8 355 4 180 9 404 3 114 24 1053
SUBTOTAL 12 534 9 401 15 674 8 224 0 0 44 1833
INSTITUTO REGIONAL DE
EDUCACION ADULTOS 9 134 2 90 S 135 . £
ESC. HUGO MORALES BIZAMA 1 45 1 45
SUBTOTAL 4 179 2 90 3 135 0 0 0 0 9 404
DIRECCION EDUCACION 5 225 1 45 3 100 9 370
TOTAL GENERAL 39 1745 26 1161 45 2062 21 620 12 447 143 6035
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PROFESIONALES 2016

Cantidad Horas

Docentes Diferenciales 28 1194
Psicélogos 3 97
Fonoaudidlogos 3 84
Terapeuta Ocupacional 3 98

Total 37 1473

JARDINES INFANTILES 2016

DOTACION JARDINES INFANTILES 2016 DIRECTORA EDUCADORAS TECNICOS AUX. ASEO TOTAL
JARDIN INFANTIL VILLA SAN MIGUEL 1 45 4 180 13 585 2 90 900
JARDIN INFANTIL SANTA FE 1 45 4 180 13 585 2 90 900
JARDIN INFANTIL TERRITORIO ANTARTICO 1 45 3 135 9 405 1 45 630
JARDIN INFANTIL LLANO SUBERCASEAUX 1 45 4 180 11 495 1 45 765
JARDIN INFANTIL ANDRES BELLO 1 45 4 180 12 540 2 90 855
TOTAL 5 225 19 855 58 2610 8 360 4050
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BIRECCION 0F fouCACIEN

DOTACION TOTAL DE PERSONAL DOCENTE 2016. (Incluye Proyecto de Integracion y horas SEP)

TECNICO EDUCACION | EDUCACION | EDUCACION | EDUCACION | EDUCACION

lliaeuliAor PEDAGOGICO | PARVULARIA BASICA MEDIA DE ADULTOS DIFERENCIAL IO IIEIELE UOILAS
ESTABLECIMIENTOS

N° N° N° N° N° N° N° N° N° N° N° N° N° N° N° N° N° TOTAL

cargos| hrs. |cargos| hrs. |cargos| hrs. |cargos| hrs. |cargos| hrs. |cargos| hrs. |cargos| hrs. |cargos| hrs. | cargos HRS.

ESC. VILLA SAN MIGUEL 2 88 2 74 2 60 10 327 2 72 4 168 2 154 24 943
ESC. SANTA FE 2 88 2 74 2 60 9 306 3 123 4 176 36 22 863
ESC. PABLO NERUDA 2 88 2 74 2 60 10 322 2 70 4 176 1 65 23 855
ESC. TERRITORIO ANTARTICO 2 88 2 74 2 60 17 519 2 74 5 220 1 115 31 1150
ESC. LLANO SUBERCASEAUX 2 88 3 118 3 90 13 447 3 80 5 220 1 106 30 1149
SUBTOTAL| 10 | 440 | 11 | 414 | 11 |330| 59 [1921| 12 | 419 0 0 22 | 960 5 476 | 130 | 4960

LICEO BETSABE HORMAZABAL

DE ALARCON 2 88 2 88 1 40 21 733 26 949

LICEO ANDRES BELLO 3 132 2 88 2 74 24 903 1 44 32 1241
SUBTOTAL 5 220 4 176 0 0 3 114 45 11636 0 0 0 0 1 44 58 2190

ESC. ESPECIAL LOS CEDROS

DEL LIBANO 2 88 1 44 1 44 13 506 17 682

INSTITUTO REGIONAL DE

EDUC. DE ADULTOS 2 88 2 88 8 256 12 432

ESC. HUGO MORALES

BIZAMA 2 88 1 44 9 244 12 376
SUBTOTAL 6 264 4 176 1 44 0 0 0 0 17 500 13 506 0 0 41 1490

DIRECCION DE EDUCACION 3 132 1 44 4 176 1 44 9 396

TOTAL 21 924 19 766 15 506 63 |2079| 61 |2231| 17 500 36 |1510 6 520 | 238 | 9036

OBS.: En las horas Docentes SEP, se incluyen las extensiones horarias otorgadas a los docentes del establecimiento por necesidades
de los Planes de Mejoramiento Educativo.
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BIRECCION 0F fouCACIEN

ASISTENTES DE LA EDUCACION 2016 INCLUYENDO “PIE” Y PERSONAL “SEP”

ASISTENTES DE LA EDUCACION 2016
PROFESIONALES
ADMINISTRATIVOS | PARADOCENTES | AYXILIARES DE | )\ c1ENTES DE | ASISTENTES SEP | MONITORES SEP AUX. PARV TOTAL
=R LA EDUCACION
ESTABLECIMIENTOS
N horas N Thoras| N Ihoras| N° lhoras] N° |horas| N° Thoras| N horas| N |horas
cargos cargos cargos cargos cargos cargos cargos cargos
ESC. VILLA SAN MIGUEL 3 135 2 90 5 224 3 25 4 149 2 8 3 119 22 750
ESC. SANTA FE 3 134 3 133 3 135 5 90 2 72 2 42 2 55 20 661
ESC. PABLO NERUDA 2 90 3 135 4 220 7 181 1 45 2 8 2 64 21 743
ESC. TERRITORIO ANTARTICO 4 180 2 89 5 224 6 177 3 128 1 2 2 74 23 874
ESC. LLANO SUBERCASEAUX 5 223 2 90 5 225 4 85 4 165 1 2 3 135 24 925
ESC. CEDROS DEL LIBANO 1 45 3 133 4 180 8 236 2 60 18 654
SUBTOTAL 18 807 15 670 26 1208 33 794 14 559 10 122 12 447 128 | 4607
LICEO BETSABE HORMAZABAL
DE ALARCON 4 179 5 221 6 270 5 110 1 45 1 20 22 845
LICEO ANDRES BELLO 8 355 4 180 9 404 3 114 24 1053
SUBTOTAL 12 534 9 401 15 674 8 224 1 45 1 20 0 0 46 1898
INSTITUTO REGIONAL DE
EDUCACION ADULTOS 3 134 2 90 3 135 8 359
ESC. HUGO MORALES BIZAMA 1 45 1 45
SUBTOTAL 4 179 2 90 3 135 0 0 0 0 0 0 0 0 9 404
DIRECCION EDUCACION 5 225 1 45 3 100 9 370
TOTAL GENERAL 39 1745 26 1161 45 2062 44 1118 15 604 11 142 12 447 192 | 7279
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DOTACION DIRECCION DE EDUCACION DE LA CORPORACION MUNICIPAL DE SAN MIGUEL

a) La Direccidn de Educacion de la Corporacidon Municipal de San Miguel, tiene como funcién coordinar, planificar, implementar y
supervisar las politicas educacionales de la comuna con el fin de mejorar la calidad de la educacion.

b) Director(a) de Educacion: Lidera, administra y vela por el cumplimiento de las politicas educacionales locales y nacionales para
los distintos estamentos de los establecimientos de la comuna. Asume la Direccidon y control de la ejecucidn de programas € iniciativas
educativas internas comunales o programas Ministeriales para el cumplimiento de estandares, objetivos, metas y estrategias
institucionales con el fin optimizar procesos y lograr mejores resultados de aprendizajes.

c) Jefe Técnico Comunal: Coordina la implementacion, ejecucion y desarrollo de programas educativos comunales internos —
externos. Articula y transparenta el flujo de informacidn de criterios y politicas educativas en los aspectos técnicos y pedagogicos que se
implementaran en todos los establecimientos dependientes de la Direccidon de Educacion, de la Corporacion Municipal de San Miguel.
Su quehacer se centra en: Planificacidon, Monitoreo, Evaluacién, Actividades Culturales, Postulacion a Proyectos, analisis de resultados
de SIMCE y PSU, disefio de estrategias de mejora, entrega lineamientos y supervisa el trabajo de las coordinaciones técnicas.

d) Coordinador(a) Técnica en Educaciéon Parvularia y Enlaces: Lidera, disefia, coordina, implementa y supervisa planes de
mejoramiento destinados a fortalecer la Educacion Parvularia de los establecimientos educacionales y Jardines Infantiles y monitorea
el buen uso pedagdgico de los programas y recursos tecnoldgicos existentes en los establecimientos.

e) Coordinador(a) Extra — Escolar: Organiza, articula, ejecuta y supervisa lineas de accion destinadas a propiciar y fortalecer los
Objetivos Fundamentales Transversales planteados por los distintos Marcos Curriculares.

f) Coordinador (a) Proyecto Integracion y Educacion Diferencial: Organiza, Coordina y supervisa la ejecucion del proyecto
Integracion en lo administrativo y técnico pedagogico destinado a aquellos estudiantes con necesidades educativas especiales de
caracter permanente o transitoria.

g) Coordinacion Convivencia Escolar: Lidera, disefia, coordina, implementa y supervisa planes y programas de mejoramiento
destinados a fortalecer la Convivencia al interior de las organizaciones educacionales. Acompafa en la actualizacion de los Manuales
de Convivencia Escolar a los establecientes conforme a la normativa.

h) Coordinador Ensefianza Basica: Coordina la implementacion, ejecucion y desarrollo de programas educativos comunales
internos — externos. Articula y transparenta el flujo de informacidon en materia educativa, criterios y politicas educativas en los aspectos
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técnicos y pedagdgicos que se implementaran en todos los establecimientos de ensefianza basica dependientes del Departamento de
Educacion Municipal.

i) Coordinador Ensefianza Media: Coordina la implementacioén, ejecucion y desarrollo de programas educativos comunales
internos — externos. Articula y transparenta el flujo de informacién en materia educativa, criterios y politicas educativas en los aspectos
técnicos y pedagodgicos que se implementaran en todos los establecimientos ensefianza media y de adultos, dependientes del
Departamento de Educacion Municipal.

)] Coordinacion de PAE y SUBVENCIONES:

a. Coordina entre la JUNAEB y los establecimientos educacionales de la Comuna, el programa de alimentaciéon escolar, Red de
Apoyo para el desarrollo del programa, mejorando su calidad y oportunidad en la entrega de los servicios alimenticios en los
establecimientos educacionales que atiende a nifios y jovenes vulnerables de nuestra comuna.

b. Se encarga de Subvenciones: responsable de acreditar y declarar la Asistencia Diaria de los establecimientos municipales,
requisito establecido para impetrar a la Subvencién Escolar; revisa e informa a la Directora de Educacién de los montos
transferidos por el Ministerio de Educacidon a la Corporacion Municipal, lleva estadisticas de matricula y otros, revisa
plataforma SIGE, informacion que es la base para que se cancela eventuales asignaciones a los Docentes, ingresa y declara
en Plataforma de (BRP), asignacion de Bonificacion de Reconocimiento Profesional .

k) Coordinacion comunal de Programa de Salud: Coordina y articula el sistema escolar con el programa de salud escolar de la
Junaeb. Encargado de difundir, motivar, asesorar y apoyar a los coordinadores de salud de cada establecimiento educacional
adherido al programa.

) Secretaria Directora de Educacion: Encargada de la atencion de publico, correspondencia y documentos propios del
departamento, atencion telefénica, encargada de agenda y bitacora de actividades del departamento.

m) Secretario Jefatura y Coordinacion técnica Encargado de documentos técnicos del departamento, atencién a los
requerimientos de las coordinaciones existentes en la Direccion de Educaciéon, encargado de agenda y bitacora de actividades de
caracter técnico y de apoyo a establecimientos.

n) PsicOlogo: Es el encargado de evaluar la idoneidad psicoldégica del personal que ingresa a la dotacidon de Salas Cunas y
Jardines Infantiles con Convenio de transferencias JUNJI, a la vez evaluar la idoneidad psicolégica del personal que ingresa a la
dotacion comunal de asistentes de la educacion de acuerdo a los protocolos establecidos por el Servicio Metropolitano de Salud Sur.
Se adscribe al area de convivencia escolar para colaborar en la implementacion y ejecucion de talleres en esta area requeridos por lo
establecimientos educacionales
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PROYECCION DOTACION DOCENTE 2017
DOTACION DE PERSONAL DOCENTE 2017

DIRECTIVOS TECNICO EDUCACION EDUCACION EDUCACION | EDUCACIONDE | EDUCACION TOTAL
AR ENTES PEDAGOGICO PARVULARIA BASICA MEDIA ADULTOS DIFERENCIAL
N° Ne N° Ne N° Ne N° Ne N° Ne N° Ne N° Ne N° TOTAL
cargos hrs. cargos hrs. cargos hrs. cargos | hrs. cargos hrs. cargos | hrs. cargos hrs. cargos HRS.
ESC. "VILLA SAN MIGUEL" 2 88 2 74 2 60 10 327 2 72 18 621
ESC. "SANTA FE" 2 88 2 74 2 60 9 306 3 123 18 651
ESC. "PABLO NERUDA" 2 88 2 74 2 60 10 322 2 70 18 614
ESC. "TERRITORIO
ANTARTICO" 2 88 2 74 2 60 17 519 2 74 1 30 26 845
ESC. "LLANO
SUBERCASEAUX" 2 88 3 118 3 90 13 447 3 80 24 823
SUBTOTAL 10 440 11 414 11 330 59 1921 12 419 0 0 1 30 104 3554
LICEO "BETSABE
HORMAZABAL DE 2 88 2 88 1 40 21 733 26 949
ALARCON"
LICEO "ANDRES BELLO" 3 132 2 88 2 74 24 903 31 1197
SUBTOTAL 5 220 4 176 0 0 3 114 45 1636 0 0 0 0 57 2146
ESC. "CEDROS DEL LIBANO" 2 88 1 44 1 44 13 506 17 682
INSTITUTO REGIONAL DE
EDUC. DE ADULTOS 2 88 2 88 8 256 12 432
ESC. "HUGO MORALES
BIZAMA" 2 88 il 44 9 244 12 376
SUBTOTAL 6 264 4 176 1 44 0 0 0 0 17 500 13 506 41 1490
DIRECCION DE
EDUGACION 3 132 1 44 4 176 1 44 9 396
TOTAL GENERAL 21 924 19 766 15 506 63 2079 61 2231 17 500 15 580 211 7586

Esta dotacion s6lo considera los docentes necesarios para cubrir los planes de estudios de cada establecimiento y personal de la
Direccion de Educacion.
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ASISTENTES DE LA EDUCACION 2017

ASISTENTES DE LA EDUCACION
2017
PROFESIONALES
ADMINISTRATIVOS PARADOCENTES AUXILIARES DE SERV. ASISTENTES DE LA AUX. PARV TOTAL
ESTABLECIMIENTOS EDUCACION

N° cargos horas N° cargos horas | N° cargos horas N° cargos | horas | N°cargos | horas | N°cargos | horas

ESC. VILLA SAN MIGUEL 3 135 2 90 5 224 3 119 13 568

ESC. SANTA FE 3 134 3 133 5 225 2 55 13 547
ESC. PABLO NERUDA 2 90 3 135 5 265 2 64 12 554

ESC. TERRITORIO ANTARTICO 4 180 2 89 5 224 2 74 13 567

ESC. LLANO SUBERCASEAUX 5 223 2 90 5 225 3 135 15 673
ESC. CEDROS DEL LIBANO 1 45 3 133 4 180 10 296 18 654
SUBTOTAL 18 807 15 670 29 1343 10 296 12 447 84 3563

,IiLC,fRO c giSABE HORMAZABAL DE 4 179 5 221 9 405 5 110 23 915
LICEO ANDRES BELLO 8 355 4 180 9 404 3 114 24 1053
SUBTOTAL 12 534 9 401 18 809 8 224 0 0 47 1968

:EI\IIDSL]-ngOIOR II\EIC,;AISL’J\ILﬁéSD E 3 134 2 90 3 135 2 88 10 447

ESC. HUGO MORALES BIZAMA 1 45 1 45

SUBTOTAL 4 179 2 90 3 135 2 88 0 0 11 492

DIRECCION EDUCACION 5 225 1 45 3 100 9 370
TOTAL GENERAL 39 1745 26 1161 51 2332 23 708 12 447 151 6393
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PROYECTO DE INTEGRACION 2017
TOTAL
PROYECTO INTEGRACION 2017 462 464 466 471 493 A-92 DIREDUC | HRS.
HORAS DOCENTES 176 176 176 220 220 220 44 1232
PSICOLOGO 16 18 16 27 26 25 128
FONOAUDIOLOGO 12 12 13 14 14 7 72
TERAPEUTA OCUPACIONAL 20 18 19 26 19 25 127
HORAS PROFESIONALES 48 48 48 67 59 57 327
PROFESIONALES 2016 2017
Cantidad Horas Cantidad Horas
Docentes Diferenciales 28 1194 28 1194
Psic6logos 3 97 4 127
Fonoaudi6logos 3 84 3 84
Terapeuta Ocupacional 3 98 3 98
Total 37 1473 38 1503
PERSONAL SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES 2017
DOTACION JARDINES INFANTILES 2017 DIRECTORA EDUCADORAS TECNICQOS AUX. ASEO TOTAL
JARDIN INFANTIL VILLA SAN MIGUEL 1 45 4 180 13 585 2 90 900
JARDIN INFANTIL SANTA FE 1 45 4 180 13 585 2 90 900
JARDIN INFANTIL TERRITORIO ANTARTICO 1 45 3 135 9 405 1 45 630
JARDIN INFANTIL LLANO SUBERCASEAUX 1 45 4 180 11 495 1 45 765
JARDIN INFANTIL ANDRES BELLO 1 45 4 180 12 540 2 90 855
TOTAL 5 225 19 855 58 2610 8 360 4050
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DIRECTIVOS TECNICO EDUCACION | EDUCACION | EDUCACION | EDUCACION | EDUCACION DOCENTES TOTAL
AR ENTES PEDAGOGICO | PARVULARIA BASICA MEDIA DE ADULTOS | DIFERENCIAL SEP
N° Ne N° Ne N° Ne N° Ne N° Ne N° Ne N° Ne N° Ne N° TOTAL
cargos | hrs. | cargos | hrs. |cargos| hrs. | cargos| hrs. | cargos| hrs. | cargos| hrs. | cargos | hrs. | cargos| hrs. | cargos HRS.
ESC. VILLA SAN MIGUEL 2 88 2 74 2 60 10 327 2 72 4 168 2 154 24 943
ESC. SANTA FE 2 88 2 74 2 60 9 306 3 123 4 176 36 22 863
ESC. PABLO NERUDA 2 88 2 74 2 60 10 322 2 70 4 176 1 65 23 855
ESC. TERRITORIO ANTARTICO 2 88 2 74 2 60 17 519 2 74 5 220 1 115 31 1150
ESC. LLANO SUBERCASEAUX 2 88 3 118 3 90 13 447 3 80 5 220 1 106 30 1149
SUBTOTAL | 10 440 11 414 11 330 59 1921 12 419 0 0 22 960 5 476 130 4960
LICEO BETSABE
HORMAZABAL DE ALARCON 2 88 2 88 1 40 21 733 26 949
LICEO ANDRES BELLO 3 132 2 88 2 74 24 903 1 44 32 1241
SUBTOTAL 5 220 4 176 0 0 3 114 45 1636 0 0 0 0 1 44 58 2190
ESC. LOS CEDROS DEL
LIBANO 2 88 1 44 1 44 13 506 17 682
INSTITUTO REGIONAL DE
EDUC. DE ADULTOS 2 88 2 88 8 256 12 432
ESC. HUGO MORALES
BIZAMA 2 88 1 44 9 244 12 376
SUBTOTAL 6 264 4 176 1 44 0 0 0 0 17 500 13 506 0 0 41 1490
DIRECCION DE EDUCACION 3 132 1 44 4 176 1 44 9 396
TOTAL 21 924 19 766 15 506 63 2079 61 2231 17 500 36 1510 6 520 238 9036

OBS.: En las horas Docentes SEP, se incluyen las extensiones horarias otorgadas a los docentes del establecimiento por SEP y
Docentes del Proyecto de Integracion.
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BIRECCION 0F fouCACIEN

PROYECCION ASISTENTES DE LA EDUCACION 2017

ASISTENTES DE LA EDUCACION 2017
PROFESIONALES
ADMINISTRATIVOS | PARADOCENTES | AYXILIARES DE | o\ c1ENTES DE | ASISTENTES SEP | MONITORES SEP AUX. PARV TOTAL
=R LA EDUCACION
ESTABLECIMIENTOS
bt horas bt horas bt horas bt horas bt horas bt horas bt horas bt horas
cargos cargos cargos cargos cargos cargos cargos cargos
ESC. VILLA SAN MIGUEL 3 135 2 90 5 224 3 25 4 149 2 8 3 119 22 750
ESC. SANTAFE 3 134 3 133 5 225 5 90 2 72 2 42 2 55 22 751
ESC. PABLO NERUDA 2 90 3 135 5 265 7 181 1 45 2 8 2 64 22 788
ESC. TERRITORIO ANTARTICO 4 180 2 89 5 224 6 177 3 128 1 2 2 74 23 874
ESC. LLANO SUBERCASEAUX 5 223 2 90 5 225 4 85 4 165 1 2 3 135 24 925
ESC. CEDROS DEL LIBANO 1 45 3 133 4 180 8 236 2 60 18 654
SUBTOTAL 18 807 15 670 29 1343 33 794 14 559 10 122 12 447 131 | 4742
LICEO BETSABE HORMAZABAL
DE ALARCON 4 179 5 221 9 405 5 110 1 45 1 20 25 980
LICEO ANDRES BELLO 8 355 4 180 9 404 3 114 24 1053
SUBTOTAL 12 534 9 401 18 809 8 224 1 45 1 20 0 0 49 2033
INSTITUTO REGIONAL DE
EDUCACION ADULTOS 3 134 2 90 3 135 2 88 10 | 447
ESC. HUGO MORALES BIZAMA 1 45 1 45
SUBTOTAL 4 179 2 90 3 135 2 88 0 0 0 0 0 0 11 492
DIRECCION EDUCACION 5 225 1 45 3 100 9 370
TOTAL GENERAL 39 1745 26 1161 51 2332 46 1206 15 604 11 142 12 447 200 | 7637
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PROYECCION DOTACION DOCENTE 2017. Aplicando Ley N° 20.903

Al aplicar la nueva normativa vigente las horas de docente de aulas deberian ser modificadas en los
siguientes términos.

NIVEL EDUCACIONAL 2016 5% 2017
EDUCACION PARVULARIA 506 25 531
EDUCACION BASICA 2079 104 2183
EDUCACION MEDIA 2231 112 2343
EDUCACION DE ADULTOS 500 25 525
EDUCACION DIFERENCIAL 580 29 609
TOTALES 5896 295 6191
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LICENCIAS MEDICAS

Las Licencias son derechos adquiridos por los trabajadores, estos se otorgan respetando
la normativa y leyes vigentes, establecidas en los cuerpos legales 19.070, Estatuto docente de
la educacion, Decreto 44 de la ley 20.545 del 2011, sobre subsidios de salud para trabajadores
dependientes, ley 20. 765 cddigo del trabajo. Sin embargo sefialar que cada dia de licencia de
un Docente incide directamente en el proceso de Ensefianza Aprendizaje de nuestros
estudiantes; asi mismo cada dia de licencia de un Asistente de la Educacion incide en el clima
de la organizacién en la que se desempeinia.

La Direcciéon de Educacién, en conjunto con los Directores de los Establecimientos
educacionales durante el afo 2016 han realizado todos los esfuerzos para que se dé
cumplimiento al derecho de los trabajadores de gozar de este subsidio y cubrir con personal
de reemplazo de manera oportuna, las horas del Plan de Estudio y por ende la cobertura
curricular, siendo prioritaria la atenciéon de los estudiantes.

LICENCIAS MEDICAS

DEPENDENCIA Ne LIC N° FUNC. N° DIAS
J INFANTIL ANDRES BELLO 14 8 176
J INFANTIL T.ANTARTICO 11 5 323
J INFANTIL LLANO SUBERCASEAUX 11 6 306
J INFANTIL SANTA FE 13 9 219
J INFANTIL VILLA SAN MIGUEL 17 9 109
ESC. VILLA SAN MIGUEL 86 24 1077
ESC. SANTA FE 35 19 351
ESC. PABLO NERUDA 20 11 123
ESC. T. ANTARTICO 58 30 511
ESC. LLANO SUBERCASEAUX 64 27 847
ESC. LOS CEDROS DEL LIBANO 28 11 302
INSTITUTO REGIONAL ADULTOS 11 6 175
ESC. HUGO MORALES 4 4 63
LICEO B. HORMAZABAL 64 22 650
LICEO ANDRES BELLO 43 22 237
PROYECTO INTEGRACION 56 26 754
DIRECCION DE EDUC. 23 5 295

TOTAL PARCIAL 558 244 6518

LICENCIAS MEDICAS POR ESTABLECIMIENTOS
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N° DIAS LICENCIAS MEDICAS

[l

El alto nimero de dias de licencias que se observan la Escuela Vila San Miguel y
Escuela Llano Subercaseaux se deben a licencias de pre y post natal, ademas de
licencias parental.

I'e 3
Cantidad de Llicencias médicas

ooB85883838
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BN LIC ®N°DIAS

El grafico nos muestra la relacién cantidad de licencias médicas versus nimero de dias,
distribuidas por mes durante el primer semestre del afio 2016.
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PROGRAMAS MINISTERIALES Y MUNICIPALES

ESTABLECIMIENTO: 462 464 466 471 493 A-92 A-94 IREA HMB CEDROS
PROGRAMAS MINISTERIALES
JORNADA ESCOLAR COMPLETA
(JEC)

PLAN DE MEJORA LEY SEP
ENLACES
BIBLIOTECA CRA
PROYECTO DE INTEGRACION
ESCOLAR
PROGRAMA REFUERZO EDUCATIVO
PROGRAMA FOMENTO LECTOR
PARE
PACE
AQUI PRESENTE X
PLAN DE FORMACION CIUDADANA

1 MQVAMONOS POR LA EDUCACION
PUBLICA
PROYECTO ENLACES
ILUMINACION WIFI A
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
TABLET PARA EDUCACION INICIAL EN
NT1, NT2 Y 1° BASICO
MI TALLER DIGITAL ROBOTICA X

MI TALLER DIGITAL COMIC DIGITAL X X
MI TALLER DIGITAL CREACION DE

VIDEO JUEGOS

MI TALLER ROBOTICA INICIAL X

TECNOLOGIAS DE ACESSO

UNIVERSAL

ENTREGA DE EQUIPAMIENTO
REACONDICIONADOS

ESTANDAR DE EQUIPAMIENTO EN

CEIA MODELOS

SALUD DE LA DIRECCION DE SALUD CMSM
PROGRAMA CONSULTORIO DE
SALUD MENTAL

PROGRAMA ODONTOLOGICO
CONSULTORIO

PROGRAMA DE SALUD COMUNAL
JUNAEB

XX X XXX X
XX X XXX X
XX X XXX X
XX X XXX X
XX X XXX X
X X XXX X
X X X X

X X X X

X X

X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X

PROGRAMA DE SALUD ESCOLAR X X X X X X X X X
PROGRAMA ALIMENTACION

ESCOLAR

PROYECTO YO ELIJO MI PC X X X X X X X
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PROGRAMA ME CONECTO PARA

APRENDER

OPD

PROGRAMA ENFOQUE DE DERECHO X X X X X X X
PROGRAMA DE PROTECCION DE

4 DERECHOS X X X X X X X
PROGRAMA DE TALLERES
PREVENTIVOS XX X X X X X

SENDA PREVIENE.(CONACE)

PROGRAMA CONTINUO PREVENTIVO X X X X X X X
PROGRAMA ACTUAR A TIEMPO X X X
PROGRAMA PREVENCION EN EE X

OTROS

PROGRAMA ESCUELAS SALUDABLES X

6 ESCUELAS SALUDABLES
FOMENTANDO EL DEPORTE PARA X X
MEJORAR LA SALUD.
PROGRAMA CHILE SOLIDARIO X X X X X X X
PROGRAMA DE EDUCACION EXTRAESCOLAR
CAMPEONATO BABY FUTBOL “ COPA X
CHILECTRA”
Homenaje a las Glorias Navales
JUEGOS DEPORTIVOS ESCOLARES
CAMPEONATO DE CUECA ESCOLAR
COMUNAL
OLIMPIADAS DE PARVULOS
CAMPEONATO DE BABY FUTBOL 1°
CICLO

X X X XX X
X X X XX X
X X X XX X
X X XX X
X X X X

X
X
X
X
X

462 464 466 471 493 A-92 A-94 IREA HMB CEDROS

La Direccion de Educacion a través de sus redes de apoyo, cuenta con la colaboracion de la
OPD (Oficina de Proteccion de los derechos de los nifios), el SENDA (Programa que busca la
prevencion del consumo de droga), la PDI (Policia de Investigaciones de Chile, previniendo la
agresion sexual infantil)
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EVALUACION DOCENTE ANO 2015

En el afno 2015 se inscribieron 55 docentes, de los cuales 47 fueron evaluados.
De acuerdo a la ponderacion de los 4 instrumentos y la decision de la Comision Comunal,
de estos docentes él:

* 4% obtuvo el nivel DESTACADO
*  62% obtuvo el nivel COMPETENTE
e 34% obtuvo el nivel BASICO
* 0% obtuvo el nivel INSATISFACTORIO
« 2 docentes se negaron ala evaluacion

DOTACION DOCENTE COMUNAL (noviembre 2015)

De los docentes que trabajaban en la comuna al 30 de noviembre del afio 2014, 144 de
ellos habian sido evaluados (80% de la comuna).

De acuerdo a la ponderacion de los 4 instrumentos y la decision de la Comision Comunal,
de estos docentes él:

* 7% obtuvo el nivel DESTACADO

*  69% obtuvo el nivel COMPETENTE

e 24% obtuvo el nivel BASICO

* 0% obtuvo el nivel INSATISFACTORIO
Obs.: El Reglamento sobre Evaluacion Docente asigna el siguiente porcentaje a cada
instrumento para el resultado final: Autoevaluacion=10%, Portafolio=60%, Entrevista por un
Evaluador Par=20% e Informes de Referencia de Terceros=10%, para aquellos docentes
cuyo resultado en la evaluacion anterior es Insatisfactorio; la ponderacion del Portafolio es
80% y los demas instrumentos reducen su ponderacion a la mitad.
NIVELES DE DESEMPENO:
DESTACADO (D):
Indica un desemperio profesional que clara y consistentemente sobresale con respecto a lo
que se espera. Suele manifestarse por un amplio repertorio de conductas respecto a lo que
se esta evaluando, o bien, por la riqueza pedagdgica que se agrega al cumplimiento del
aspecto evaluado.
COMPETENTES (C):
Indica un desempefio profesional adecuado. Cumple con lo requerido para ejercer
profesionalmente el rol docente. Aun cuando no es excepcional, se trata de un buen
desempefio.

BASICO (B)

Indica un desempefno profesional que cumple con lo esperado, pero con cierta
irregularidad (ocasionalmente), o bien, existen algunas debilidades que afectan el
desemperio del docente y las oportunidades de aprendizaje de los alumnos.

INSATISFACTORIO (1)

Indica un desempefio que presenta claras debilidades que afectan significativamente el
quehacer docente, comprometiendo seriamente las oportunidades de aprendizaje de los
alumnos

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi% ! L
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los alumnos; formula preguntas de calidad que favorecen
el desarrollo de habilidades superiores de pensamiento en
estos y aprovecha sus intervenciones para clarificar y
profundizar sus conocimientos. Asimismo, demuestra un
buen manejo de las estrategias metodologicas y
conocimientos que favorecen el aprendizaje de aspectos
propios del sector.

SanMiguel 129
RESULTADOS DEL PORTAFOLIO:
Dimensiones evaluadas en Portafolio
Nivel minimo esperado y % Competente + Destacado
Dimension Un docente competente Dotacion  Docentes
Docente 2015
Organizacion ...presenta unidades de aprendizaje con objetivos 52,8% 57,4 %
de launidad correctamente formulados, actividades claramente
orientadas a lograros, y una secuencia de clases que
facilita los aprendizajes.
Andlisisde las ...se caracteriza por reflexionar sobre las estrategias 31,9% 31,9%
clases pedagdgicas que son apropiadas a las caracteristicas de
sus alumnos y puede identificar tanto los aspectos
efectivos de su unidad como aquellos por mejorar,
teniendo como foco central el aprendizaje de sus
alumnos. Ademas, a partir de su capacidad de analisis
logra extraer aprendizajes para su practica profesional.
Calidad de la ...disefia evaluaciones que se relacionan directamente 25,0% 19,1%
evaluacion con los objetivos de aprendizaje, presenta instrucciones e
ftems claros y comprensibles para sus alumnos y utiliza
pautas de correccidon que identifican con precision las
respuestas o desempefios esperados.
Reflexion a ...demuestra capacidad para entender cémo influyen sus 20,8% 25,5%
partir de los propias decisiones pedagogicas tanto en los aspectos
resultados de  logrados como no logrados por los alumnos. Ademas,
la evaluacion entrega una retroalimentacion especifica y util para que
estos mejoren sus aprendizajes.
Ambiente de ...se mantiene alerta a las dudas o requerimientos de sus 94,4% 89,4%
la clase para alumnos, logra que estos permanezcan focalizados en las
el aprendizaje actividades que les propone y que al interior del aula se
mantengan normas de convivencia que les permitan
trabajar durante toda la clase. Ademas, ofrece
oportunidades equitativas de participacion a sus alumnos,
promoviendo la colaboracion entre ellos.
Estructura de ...organiza su clase con una secuencia de actividades 62,0% 57,4%
la clase que promueve el aprendizaje. Al inicio, utiliza estrategias
que favorecen el acercamiento de los alumnos a lo que
trabajarany, al finalizar, sistematiza lo aprendido. Ademas,
aprovecha en forma adecuada el tiempo instruccional,
desarrollando actividades que contribuyen directamente
al logro de los objetivos de aprendizaje de la clase.
Interaccion ...explica contenidos o procedimientos usando estrategias 15,5% 10,6%
pedagdgica que promueven una comprension acabada por parte de

San
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Distribucion de los evaluados segun desempefio en las dimensiones del Portafolio:

100% -
90% A
80% A
70%
60%
50% -
40%
30%
20% -
10%

0% - T T T T T

Organizacion Analisis Calidad de la Reflexion a Ambiente de Estructura de Interaccion
de la unidad de las clases evaluacion partir de los la clase para la clase pedagdgica
resultados de el aprendizaje
la evaluacion

| @ Insatisfactorios+Basicos [ Competentes+Destacados |

En el grafico se observa que sélo en tres dimensiones los docentes de la comuna superan el
50% (competentes + destacados). Los establecimientos deberan implementar acciones
para revertir las tendencias en las otras dimensiones.

Promedios en las dimensiones del Portafolio comparados con resultados del pais.

Nivel

Competente
(Minimo
esperado)

Organizacion Analisis Calidad de la Reflexion a Ambiente de Estructura de Interaccion
de la unidad de las clases evaluacion partir de los la clase para la clase pedagdgica
resultados de el aprendizaje
la evaluacion

|—®— San Miguel - +--- Grupo Total Pais |

El grafico nos muestra que los resultados de los docentes de la comuna de San Miguel son levementes
supreriores a los resultados a nivel pals.
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I.- RESUMEN COMUNAL DE RESULTADOS DE DIMENSIONES DE EVALUACION DOCENTE: (afios
2012 a 2015)

DIMENSION Afio 2012 Ao 2013 AR0 2014 Ao 2015 Relacién con el
afo Anterior

ORGANIZACION DE LA UNIDAD 25% 36,2% 63,5% 57,4 -6,1
ANALISIS DE CLASES 19.44% 36,2% 21,2% 31,9 10,7
CALIDAD DE LA EVALUACION 22.22% 19,1% 32,7% 19,1 -13,6
REFLEXION A PARTIR DE LOS 22.22% 21.3% 11,5% 25,5 14
RESULTADOS DE LA EVALUACION
AMBIENTE DE LA CLASE PARA EL 88.24% 93,6% 100% 89,4 -10,6
APRENDIZAJE
ESTRUCTURA DE LA CLASE 58.82% 61,7% 59,6% 57,4 2,2
INTERACCION PEDAGOGICA 20.59% 19,1% 19,2% 10,6 -8,6

La comparacion entre los resultados de los dltimos 4 afos de aplicacion confirma que los
resultados en las dimensiones evaluadas no varian significativamente en el tiempo, con la
excepcion de las dimensiones: ANALISIS DE CLASES que muestra una tendencia al alza. Se
observan ademas tres grandes nudos criticos: REFLEXION A PARTIR DE LOS RESULTADOS DE LA
EVALUACION, CALIDAD DE LA EVALUACION e INTERACCION PEDAGOGICA. Dimensiones que
deberan ser abordadas por cada establecimiento incluyendo acciones en los Planes “SEP” del
afo 2017 y la Direccidon de Educacion Abordarlos en los Planes de Superacion Profesional 2017.

ll.- DOCENTES QUE ASISTIRAN A PSP 2016:

Nombre
Alejandro Arturo Arias Rodriguez
Ana Carolina Chavarria Valenzuela
Ana Verodnica Pinto Lobos
Angela Andrea Garrido Jiménez
Aracelli Del Rosario Jaramillo Navarrete
David Alejandro Sagredo Matamala
José Osvaldo Fuenzalida Reyes
Juan Agustin Alcaino Cofre
Julia Matilde Vergara Roa

Macarena Isabel Carfias Olivares
Margarita Del Carmen Palma Ordenes
Nicole Paz Peiret Salinas

Nicole Ximena Bascufian Silva

Pamela Alejandra Rojas Leiva

Pilar Eduviges Meneses Cardenas
Samantha Cindy Santos Carvajal
Tamara Sara Mariela Figueroa Figueroa
Teresa De JesUs Fuenzalida Duran

BENEFICIARIOS: Los docentes cuyos resultados fueron basicos o insatisfactorios en las
evaluaciones 2013, 2014y 2015
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JUSTIFICACION:

La normativa vigente respalda la necesidad de implementar los PSP, entre otras instancias que
contribuyen a la formacién continua del docente. Estas son Ley N° 19.961 y sus modificaciones
que rige la Evaluacidon Docente, Decreto Supremo N° 192/2004 que norma el proceso de
Evaluacion Docente, MBE/2004 y MBD/2004 en los que se definen las dimensiones y criterios para
un eficaz y eficiente desempefio de la labor docente y de la gestion técnica y directiva.

De acuerdo a dicha normativa, los docentes que han sido evaluados con desempefio Basico o
Insatisfactorio en su Evaluacion Docente, deben participar obligatoriamente en Plan de
Superacion Profesional.

El Plan de Superacion Profesional que se ofrece a dichos docentes brinda la posibilidad de
fortalecer su practica pedagdgica y reconocer las debilidades que emanaron del proceso de
evaluaciéon docente, transformandolas en oportunidades de crecimiento profesional.
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PROGRAMA DE SALUD ESCOLAR_JUNAEB ANO 2016

El Programa de Salud Escolar es un programa que se lleva a cabo por un convenio suscrito
anualmente entre JUNAEB y la Municipalidad de San Miguel, este programa tiene como objetivo
“Contribuir a mejorar la salud visual, auditiva y postural de los escolares, de tal forma que la
presencia de patologias que inciden en el rendimiento escolar, no signifique una inequidad en su
rendimiento y estabilidad en el sistema, asi como en su capacidad de desarrollo”.

Los potenciales beneficiarios del mismo son todos aquellos alumnos de los Establecimientos
Municipales y Particulares Subvencionados de la comuna que pertenecen al sistema publico de
salud FONASAy desde 2014 a quienes pertenecen a redes privadas o Isapres.

Este programa opera con la administracion de un Coordinador Comunal quien es el nexo entre
JUNAEB y los Establecimientos educacionales a través del Coordinador de Salud Escolar con que
cuenta cada uno y con los prestadores que atienden a los estudiantes en cada especialidad.

La comunicacion entre los actores se realiza principalmente, en reuniones de coordinacion, via
correo electroénico y telefénico.

A partir del afio 2015, se ha implementado el sistema de Screening de Barrido dentro de los
establecimientos pertenecientes a la CMSM, el cual busca mejorar la Deteccion y Atencion
temprana de patologias relacionadas con las tres areas del programa, realizando un examen de
deteccion a toda la poblacién del curso focalizado por JUNAEB, los que se distribuyen de la
siguiente forma:

Area oftalmolégica: Curso focalizado Kinder.
Area otorrinolaringologia: Curso focalizado Pre-kinder

Area columna y ortopedia: Curso focalizado 7° Basico.

Las atenciones médicas realizadas por este programa durante el afio 2015 se distribuyeron como se
muestra en la tabla a continuacidn, comparativamente el Afio 2015 el Programa de Salud Escolar
aumento su cobertura en un 64% en los establecimientos municipalizados en comparacién con el
afo 2014, este aumento se focaliza principalmente en el area de deteccion de las patologias de
cada area, permitiendo cubrir a todos los alumnos de los cursos focalizados y detectar a todos los
alumnos que necesitaran un tratamiento Unico o permanente.

También se debe mencionar que el afio 2015 aumentaron las prestaciones a nivel comunal en un
15 % aproximadamente.

PRESTACION TOTAL ESCUELAS CMSM  TOTAL COMUNAL
2014 2015 2014 2015
Screening otorrino. 32 171 71 276
Screening columna. 187 284 409 347
Screening oftalmoldgico. 171 241 358 436
Controles de Otorrino. 8 20 29 40
Controles de Columna. 19 28 56 66
Controles Oftalmoldgicos. 111 120 444 401
Total atenciones realizadas afio 2014/2015 528 864 1367 1566
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Las prestaciones entregadas a estudiantes de los establecimientos que pertenecen a la
CMSM consideradas hasta fines del mes de julio 2016, se detallan en la tabla a

continuacion.
ESPECIALIDAD SCREENING CONTROLES TOTAL TOTAL
CMSM COMUNAL
F M F M
OFTALMOLOGIA 113 134 46 74 367 1134
OTORRINOLARINGOLOGIA 46 78 4 7 135 509
COLUMNA Y ORTOPEDIA 107 110 8 15 240 398
r,f "
B OFTALMOLOGIA EOTORRINOLARINGOLOGIA HCOLUMNAY ORTOPEDIA
124

140 1

120 113 107 110

100 4

74
48 48
l
15
20 4 4 & 7
(1]
F Bl F A
SCREEMNING COMTROLES

Es importante mencionar que los establecimientos municipalizados de la comuna reciben el 32%
de las atenciones comunales en el area de Oftalmologia, el 27% en Otorrinolaringologia y el 60%
en Columna y Ortopedia, del total de atenciones que este programa realiza en nuestra comuna.

Para el Ao 2016 la proyeccion de atenciones totales a realizar por este programa es la siguiente:

AREA ESTABLECIMIENTOS CMSM  TOTAL COMUNAL
OFTALMOLOGIA 417 1334
OTORRINOLARINGOLOGIA 172 669
COLUMNA Y ORTOPEDIA 313 471
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Trabajo Inter sectorial Salud - Educacion:

Durante el afio 2016 se han realizado distintas actividades y programas en un trabajo
mancomunado entre los departamentos de Educacion y Salud, dentro de estas iniciativas
encontramos las siguientes:

¢ Campafas de vacunacion: estos programas de gobierno estan orientados a todos los alumnos
que cursan 1°y 8° basico, a partir de 2015 se ha agregado la campafia de vacunacién contra el
Papiloma Humano(VPH), la que se administra a todas las alumnas de 4° y 5° afio basico.

e Programa Sembrando Sonrisas y salud Bucal: programa orientado a la higiene dental , que
entrega una atencién completa (alta odontoldgica), el objetivo de este programa es mantener
una buena salud bucal para lo cual se entregan todo tipos de tratamientos desde sellantes de
muelas en los beneficiarios mas pequefios hasta tratamientos complejos de ser estos necesarios,
los beneficiarios de este programa son todos los alumnos de 6 y 12 afios pertenecientes a
FONASA, los alumnos con coberturas privadas de salud reciben un diagnéstico de su salud bucal
pero los tratamientos deben ser realizados con sus respectivos prestadores. Dentro del programa
de salud Oral los beneficiarios son todos los alumnos de 4° afio medio de los establecimientos de
la Corporaciéon Municipal de San Miguel, quienes reciben tratamientos necesarios para recibir el
alta odontolégica completa.

e Control Joven Sano: este programa se ha instalado en los establecimientos de la CMSM desde
el afo 2014, su objetivo es dar un diagndstico integral de la salud de los estudiantes, este afio
esta orientado a alumnos entre 10 y 19 afios con una poblaciéon objetiva de aproximadamente
580 beneficiarios.
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COORDINACION SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP) Ley 20.248

El fundamento de la Subvencidn Escolar Preferencial es el mejoramiento de la calidad y
equidad de la educacién subvencionada del pais. Por primera vez, el sistema de
financiamiento no sélo se asocia a la entrega de recursos por prestacion del servicio
educativo, sino también a los resultados que alcanzan las y los estudiantes. Para ello exige
compromisos que involucran y comprometen a toda la comunidad escolar. Los sostenedores
voluntariamente adscriben a esta Subvenciéon a los establecimientos bajo su dependencia
que decidan y asumen todas las responsabilidades que ella implica. La Subvencidén Escolar
Preferencial se instaura con la Ley N° 20.248, promulgada el 2 de febrero del 2008.

Objetivos de la Ley:

1.- Asignar mas recursos por Subvencioén a los estudiantes mas vulnerables

2.- Establecer compromisos, por parte de las y los actores educativos, para mejorar la calidad
de la ensefianza.

3.- El sostenedor firma un Unico Convenio por el conjunto de escuelas bajo su administracion
gue adscriba a la Subvencidn Escolar Preferencial.

El Convenio contiene:

1.- Compromisos con las y los estudiantes, en especial los mas vulnerables:

2.- Compromisos institucionales y pedagogicos:

3.- Compromisos de informacioén a la familia y autoridades ministeriales:

4.- Sostenedores y Ministerio de Educacion: Compromiso y responsabilidad al suscribir el
Convenio

La Subvencion Escolar Preferencial establece compromisos especificos para las y los
sostenedores y el Ministerio de Educacion. Son las y los actores que firman el Convenio y
deben cumplir funciones diversas, pero complementarias. (Fuente: MINEDUC)

Planes de Mejoramiento

Uno de los desafios mas relevantes de la nueva propuesta en educacion es mejorar la calidad
tanto de la gestidn institucional como pedagdgica, para brindar un desarrollo integral en las y
los estudiantes del pais. En este sentido, el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) se torna una
herramienta central que permite ordenar los procesos e iniciativas al interior de cada
comunidad educativa con el objetivo de entregar posibilidades para que cada estudiante del
pais reciba una educacion de calidad, complementando los aprendizajes tradicionales del
curriculum con actividades que permitan desarrollar sus multiples capacidades e intereses, de
tal manera que pueda alcanzar su proyecto de vida y transformarse en un ciudadano y
ciudadana integral.

En la comuna de San Miguel, todos los establecimientos adscritos a la ley SEP, cuentan con un
Plan de Mejoramiento, elaborado en conjunto con la comunidad educativa, considerando en
cada Dimensidon y Sub dimensidbn acciones que tiene directa relacion con los aprendizaje de
calidad de nuestro estudiantes. Especialmente para aquellos que presentan rezago
pedagodgico

Este PME (Plan de Mejoramiento Educativo), se desarrolla en cuatro Dimensiones.
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1.- Dimensién Pedagdgica
2.- Liderazgo Escolar

3.- Convivencia Escolar

4.- Gestion de Recursos

Cada establecimiento desarrolla su PME, de acuerdo a su sello. Su misidon y vision establecidas
en su PEl (Proyecto Educativo Institucional)

Sellos Institucionales

ESCUELA VILLA SAN MIGUEL Escuela inclusiva, artistica deportiva y medioambientalista

ESCUELA SANTA FE Escuela inclusiva, que resuelve sus conflictos a través del
dialogo

ESCUELA PABLO NERUDA Cultura escolar en vias de inclusi6n donde se respeta a cada

miembro de la comunidad
ESCUELA TERRITORIO ANTARTICO Potenciar talentos deportivos dentro de un contexto de vida
saludable y respeto al medio ambiente

ESCUELA LLANO SUBERCASEAUX Formacion integral, atenciobn a la diversidad. Desarrollo
valdrico y vida sana.
LICEO BETSABE HORMAZABAL Educacion integral, laica, democratica e inclusiva. Sujetos

felices, reflexivos criticos e histéricamente contextualizado.
Respeto por las habilidades diferentes

LICEO ANDRES BELLO Exigencia académica. Compromiso con el proceso
educativo. Fomentar el sentido de Pertenencia

Los planes de mejoramiento han ido rescatando las experiencias exitosas y han generado
acciones en comun que se realizan en los siete establecimientos:

1. Aplicaciéon de instrumentos que permiten evaluar el grado de aprendizaje que han obtenido
los estudiantes desde primero Basico a Tercer afio Medio ( se lleva a cabo el mismo dia y
hora para todos los establecimientos). Esta aplicacion permite obtener datos comunales
comparativos y de alli se generan propuetas comunes , como por ejemplo
perfeccionamiento para los docentes de la comuna.

2. Programa de acomparfiamiento al aula a los profesores por parte de los equipos de getion
cuyo instrumento de observacion ha sido consensuado con el cuerpo docente.

3. Acciones de refuerzo al Programa de Integracion Escolar ( PIE), en las escuelas basicas y
Liceo Betsabé Hormazabal de Alarcdon)

4. Extensidon horaria en educacion parvularia , con el propésito de potenciar el desarrollo de
habilidades sociales y académicas de los infantes.

5. Desarrollo de taller de periodismo escolar con el objetivo de mejorar las competencias
linglisticas y habilidades sociales de los estudiantes.

6. Implemetacion de talleres deportivos , culturales y musicales que permiten un desarrollo mas
integral de nuestros estudiantes
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7. Utilizacion de plataforma Napsis, lo que permite una gestion mas agil, prontay oportuna
para la toma de decisiones

8. Adquisicion de materiales didacticos para diferentes niveles de educacion
9. Plan de Formacion de vida ciudadana.

10. Plan de fomento lector

11. Ayudantes de Aula

12. Talleres de reforzamiento en los Sectores de Lenguaje y Matematica

13. Eventos sociales, recreativos, culturales y artisticos

Alumnos prioritarios por establecimiento, 2014 — 2016 (Escuelas y Liceos)

La calidad de alumno prioritaio es determinada anualmente por el Minsterio de Educacion , esto de
acuerdo a los criterios establecios en la Ley N° 20.248 (Ley SEP). Para ello toma la informacion de la
matricula que cada establecimento ingresa al sistema SIGE (Sistema de Informacion General de
Estudiantes) y los evallia considerando los datos de fuentes como el Ministeio de Desarrollo Social,
FONASA, etc, para la entrega de una subvencion adicional a los establecimentos que han
suuscrito el Convenio de Igualdad de Oprtunidades . Los alumnos prioritarios son aquellos para
quienes su situacion socioecondmica puede dificultar sus posibiidaes de enfrentar el proceso
educativo .Para el afio 2016 abarca a los estudiantes desde Primer Nivel de Transicion hasta 4° Afio
Medio.

Afo 2014 Afo 2015 Afo 2016
ESCUELA VILLA SAN MIGUEL 197 244 223
ESCUELA SANTA FE 174 217 180
ESCUELA PABLO NERUDA 195 238 210
ESCUELA TERRITORIO ANTARTICO 245 316 290
ESCUELA LLANO SUBERCASEAUX 223 260 228
LICEO BETSABE HORMAZABAL 287 287 239
LICEO ANDRES BELLO 382 288 242
TOTALES 1703 1850 1612

Los porcentajes por establecimientos de alumnos prioritarios son:

ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016
ESCUELA VILLA SAN MIGUEL 56% 68% 57%
ESCUELA SANTA FE 70% 90% 70%
ESCUELA PABLO NERUDA 59% 68% 59%
ESCUELA TERRITORIO ANTARTICO 56% 68% 57%
ESCUELA LLANO SUBERCASEAUX 52% 60% 48%
LICEO BETSABE HORMAZABAL 72% 71% 57%
LICEO ANDRES BELLO 58% 42% 37%
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Alumnos Preferentes

A partir de este afio 2016, el Ministerio de Educacion a través de la Subvenciéon Escolar
Preferencial( SEP), apoyara a los alumno(as) que tienen calidad de “preferentes”. Se
entenderd para efectos de esta subvencion por alumnos preferentes ,a aquellos estudiantes
que no tengan calidad de alumno pioritario y cuyas familias pertenezcan al 80% mas
vulnerable del total nacional , segln el instrumento de caracterizacion vigente. ( Registro
Social de Hogares)( Ley N° 20248. Fecha de promulgacion 25/01/2008. Ultima version:
03/03/2016.Inicio Vigencia 03/03/2016. Fin Vigencia:08/06/2018)

La distribucién de estos alumnos en nuestros establecimientos es la siguiente:( N° de alumnos y
porcentaje en relacidon a la matricula total de cada Unidad Educativa).

Afio 2016 Porcentaje

ESCUELA VILLA SAN MIGUEL 135 35%
ESCUELA SANTA FE 58 23%
ESCUELA PABLO NERUDA 117 33%
ESCUELA TERRITORIO ANTARTICO 137 27%
ESCUELA LLANO SUBERCASEAUX 156 33%
LICEO BETSABE HORMAZABAL 164 39%
LICEO ANDRES BELLO 267 40%
TOTALES 1034

Al sumar el total de alumnos favorecidos en nuestros establecimientos por la Ley SEP, el cuadro
comparativo de los tres ultimos afos es el siguiente:

Afo 2014 Afo 2015 Afo 2016
ESCUELA VILLA SAN MIGUEL 197 244 358
ESCUELA SANTA FE 174 217 238
ESCUELA PABLO NERUDA 195 238 327
ESCUELA TERRITORIO ANTARTICO 245 316 427
ESCUELA LLANO SUBERCASEAUX 223 260 384
LICEO BETSABE HORMAZABAL 287 287 403
LICEO ANDRES BELLO 382 288 509
TOTALES 1703 1850 2646

Al sumar el total de alumnos favorecidos en nuestros establecimientos por la Ley SEP, el cuadro
comparativo de lo tres ultimos afos es el siguiente:

ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016

ESCUELA VILLA SAN MIGUEL 56% 68% 92%
ESCUELA SANTA FE 70% 90% 93%
ESCUELA PABLO NERUDA 59% 68% 91%
ESCUELA TERRITORIO ANTARTICO 56% 68% 84%
ESCUELA LLANO SUBERCASEAUX 52% 60% 90%
LICEO BETSABE HORMAZABAL 72% 71% 95%
LICEO ANDRES BELLO 58% 42% 77%
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ACCIONES PLANIFICADAS PLANES DE MEJORAMIENTO - ESCUELAS BASICAS - 2016

Planes 2016 VILLA SAN SANTA FE PABLO TERRITORIO  LLANO LICEO LICEO

MIGUEL NERUDA ANTARTICO  SUBERCASEAUX BHA A. BELLO
Gestion 13 9 18 3 13 7 11
Pedagoégica
Liderazgo 8 7 8 5 9 8 8
Escolar
Convivencia 10 7 12 7 7 7 8
Escolar
Gestion de 12 8 14 3 10 7 4
Recursos
TOTALES 43 31 52 18 39 29 31

Observaciones: Los Planes de los establecimientos estan siendo actualizados, revisados y en procesos de
ejecucion de acuerdo a los requerimientos técnicos de cada establecimiento, sin embargo podemos
indicar que los PME 2016 estan orientados a la mejora principalmente en el area de la Gestion Curricular.

7 N
m Gestion Pedagogica m Liderazgo Escolar  m Convivencia Escolar m Gestion de Recursos

PORCENTAJE DE ACCIONES PLANIFICADAS PLANES DE MEJORAMIENTO, SEGUN DIMENSIONES:

ESCUELAS BASICAS Y LICEOS MUNICIPALES 2016

Planes 2016 VILLA SANTA FE PABLO TERRITORIO LLANO LICEO LICEO
SAN NERUDA ANTARTICO  SUBERCASEAUX BHA A. BELLO
MIGUEL

Gestion 30 29 35 17 33 24 35

Pedagoégica

Liderazgo 19 23 15 28 23 28 26

Escolar

Convivencia 23 23 23 39 18 24 26

Escolar

Gestion de 28 25 27 17 26 24 13

Recursos
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m Gestion Pedagdgica = Liderazgo Escolar = Conwvivencia Escolar = Gestion de Recursos

Cuadro comparativo de acciones afos 2014 - 2016

Dimension 2014 2015 2016
Gestion Pedagogica 104 71 73
Liderazgo Escolar 51 40 50
Convivencia Escolar 58 45 56
Gestion de Recursos 84 53 53
4 ®2014 m2015 ®2016 f
A
108) 3
80 5 8
© 5 o 2 e e
. .
o
L ) e e eelthes

Observacion: La tendencia en la planificacidon de acciones en los tres Ultimos afos, ha sido
disminuir la cantidad, en beneficio de la calidad de éstas y la posibilidad real de ejecutarlas y
evaluarlas.
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INGRESOS POR ESTABLECIMIENTOS LEY SEP ANO 2016

SEP PRIORITARIOS Y PREFERENTES

ESTABLECIMIENTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO TOTAL

LICEO BETSABE HORMAZABAL 4.755.388 4.755.388 5.456.137 7.090.347 7.256.349 8.920.103 6.898.114 45.131.826
LICEO ANDRES BELLO 5.655.466 5.557.342 6.384.411 8.350.090 8.439.631 9.646.244 5.896.611 49.929.795
ESCUELA SANTA FE 6.907.731 6.907.731 7.978.019 7.794.205 7.781.656 7.576.132 8.294.807 53.240.281
ESCUELA TERRITORIO ANTARTICO 9.175.165 9.175.165 10.568.841  12.169.843 12.052.704 13.506.004 12.475.248 79.122.970
ESCUELA LLANO SUBERCASEAUX 8.993.501 8.993.501 10.326.150 9.212.051 10.664.150 12.503.993 10.852.406 71.545.752
ESCUELA VILLA SAN MIGUEL 6.811.750 6.811.750 7.844.482 10.059.320 9.785.464 10.830.750 9.527.751 61.671.267
ESCUELA PABLO NERUDA 8.242.157 8.242.157 9.516.385 9.989.487 9.819.458 9.384.850 9.847.132 65.041.626

TOTALES 50.541.158 50.443.034 58.074.425  64.665.343 65.799.412 72.368.076  63.792.069 425.683.517

TOTAL INGRESOS SEP 2016 (Preferentes) POR ESTABLECIMIENTO

ESTABLECIMIENTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO TOTAL

LICEO BETSABE HORMAZABAL 1.414.364 1.957.360 1.982.150 2.461.790 1.789.426 9.605.090
LICEO ANDRES BELLO 2.662.175 3.625.875 3.661.292 4.247.190 2.534.903 16.731.435
ESCUELA SANTA FE 1.231.677 1.002.918 1.020.436 845.421 1.028.940 5.129.392
ESCUELA TERRITORIO ANTARTICO 2.163.929 2.419.186 2.432.374 2.687.031 2.396.480 12.099.000
ESCUELA LLANO SUBERCASEAUX 2.618.785 2.610.878 2.923.376 3.405.497 2.787.168 14.345.704
ESCUELA VILLA SAN MIGUEL 2.068.446 2.667.936 2.584.094 2.854.348 2.468.243 12.643.067
ESCUELA PABLO NERUDA 1.980.288 2.127.088 2.117.250 2.248.190 2.102.138 10.574.954
TOTALES = = 14.139.664 16.411.241 16.720.972 18.749.467 15.107.298 81.128.642

TOTAL INGRESOS SEP 50.541.158 50.443.034 72.214.089  81.076.584 82.520.384 91.117.543  78.899.367 506.812.159

Observacion:
El Pago de la Subvencion de SEP de los Estudiantes Preferente comenzo el 1 de Marzo de 2016
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GASTOS RECURSOS SEP DE CADA ESTABLECIMIENTO DE LA CMSM
GASTOS SEP POR ANO
ESTABLECIMIENTO ANO 2012 ANO 2013 ANO 2014 ANO 2015
Escuela Villa San Miguel 51.917.934 27.623.570 97.582.807 93.472.393
Escuela Santa Fe 49.205.792 21.829.143 118.973.676 70.917.297
Escuela Pablo Neruda 78.081.717 22.707.549 88.336.749 65.127.223
Escuela Territorio Antartico 54.823.579 40.046.611 124.651.183 120.255.262
Escuela Llano Subercaseaux 48.656.621 47.550.892 73.640.487 125.885.936
Liceo Betsabé Hormazabal 0 85.272 23.827.932 52.227.093
Liceo Andrés Bello 0 1.520.259 38.944.282 58.051.337
TOTAL 282.685.643 161.363.296 565.957.116 585.936.541

Observaciones

Los Liceos Andrés Bello y Betsabé Hormazabal comenzaron a tener ingresos y gastos desde el afio 2013
cuando se suscribio el Convenio SEP.

La eficiencia en el Gasto en SEP ha ido aumento ostensiblemente desde afio 2014 donde alcanzé a més de
350% con relacién al afio anterior manteniendo estos niveles de gasto hasta la fecha, lo que se traduce

una mayor impacto en los establecimiento con todos los apoyos materiales y humano que se pone a
disposicion de las mejoras educativa de nuestros estudiantes
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COORDINACION DE ENLACES

En el afio 1992, el Ministerio de Educacion, crea “Enlaces, Centro de Educacién y Tecnologia
del Ministerio de Educacion” con el fin de contribuir al mejoramiento de la calidad de la
educacion mediante la informatica educativa y el desarrollo de una cultura digital. Sus
proyectos son para las escuelas subvencionados, entregando estrategias de ensefianza con el
uso de tecnologia, capacitando profesores, ofreciendo talleres para estudiantes vy
disponibilizando recursos educativos digitales e infraestructura.

Misién Enlaces : “Integrar las TIC en el sistema escolar para lograr el mejoramiento de los
aprendizajes y el desarrollo de competencias digitales en los diferentes actores”.

Como comuna hemos participado de todos los proyectos a los cuales se nos ha invitado desde
el afio 2007. A continuacion se detallan los proyectos vigentes: (Fuente: MINEDUC. Enlaces)

1.- ILUMINACION WIFI A ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Este proyecto tiene como finalidad generar un estandar de distribuciéon de acceso a internet al
interior de los establecimientos y posibilitar su uso en distintas dependencias.

Consistid en la entrega de equipamiento de conexidn inalambrica Wi-Fi para generar un
estandar de distribucion en el acceso a internet al interior del establecimiento, con el objeto de
posibilitar su uso en distintas dependencias, priorizando: laboratorios, bibliotecas y salas de
clases. Este beneficio se extendid hasta el afio 2018.

9406 LICEO ANDRES BELLO

9444 ESCUELA ESPECIAL LOS CEDROS DEL LIBANO
9460 INST. REG. EDUC ADULTOS SAN MIGUEL

9415 ESCUELA BASICA TERRITORIO ANTARTICO
9413 ESCUELA BASICA SANTA FE

2.- TABLET PARA EDUCACION INICIAL EN NT1, NT2 Y 1° BASICO: ANOS 2015-2016

Es una iniciativa de uso pedagdgico de Tablet en estudiantes de primer nivel de transicion NT1,
segundo nivel de transicion NT2 y 1° basico que busca fortalecer la innovacion de las practicas
pedagdgicas de los docentes, en las escuelas municipales, a través de un modelo que
permita el acceso a las tecnologias de la informacién y comunicacion, en el ambito de la
matematica. La iniciativa considera la provision de recursos educativos digitales, material
concreto, capacitacion y acompafiamiento docente.

Durante el afio 2015 se adjudicaron el proyecto las siguientes escuelas:

9431 ESCUELA BASICA VILLA SAN MIGUEL EN EJECUCION
9413 ESCUELA BASICA SANTA FE EN EJECUCION
9426 ESCUELA BASICA LLANO SUBERCASEAUX EN EJECUCION

Este afio 2016 se postuld a las siguientes:

9433 ESCUELA BASICA PABLO NERUDA SELECCIONADO
9415 ESCUELA BASICA TERRITORIO ANTARTICO SELECCIONADO

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi
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3.- MI TALLER DIGITAL

MI TALLER DIGITAL — ANO 2015, ES UNA INICIATIVA DIRIGIDA A ESTUDIANTES QUE BUSCA
PROMOVER EL DESARROLLO DE LAS HABILIDADES TIC PARA EL APRENDIZAJE A TRAVES DE LA
IMPLEMENTACION DE TALLERES EXTRACURRICULARES EN LOS ESTABLECIMIENTOS.

La iniciativa entrega equipamiento y capacita a 2 docentes y 2 estudiantes para que
realicen el taller dentro del establecimiento. La primera implementaciéon del taller es
acomparfiada y asesorada por una instituciéon formadora que realiza la capacitacion.

Los talleres estan dirigidos a estudiantes entre 5° basico y 4° medio, y tienen una duracién de 10
sesiones de 2 horas cada una.

Los talleres que estan vigentes en nuestros establecimientos son:

GREAGION D » i i ) _
v'ﬁfmmﬁmeamon de Videojuegos: Los estudiantes abarcan los elementos necesarios para
resolver el desafio de crear escenarios, sensaciones, ambientaciones, personajes e historia a
través de una herramienta editora.

M TALLER DE

e @y o ) o . . o )
L ZEE Comic Digital: El taller permite disefiar guiones y crear historias digitales ilustradas
(pictogramas), en el marco de los gustos, intereses y preferencias de los estudiantes.

METALLER DE

r -
roBaTICA THEL, . . L
— Robdtica: Los estudiantes disefian, arman y programan robots para resolver

entretenidos desafios, de manera que adquieran diferentes funcionalidades.

LOS ESTABLECIMIENTOS QUE TIENEN LOS TALLERES SON:

o RBD . ESTABECIMENTO AU

9405 LICEO BETSABE HORMAZABAL DE ALARCON ROBOTICA

9406 LICEO ANDRES BELLO COMIC DIGITAL

9413 ESCUELA BASICA SANTA FE CREACION DE VIDEO JUEGOS
9415 ESCUELA BASICA TERRITORIO ANTARTICO COMIC DIGITAL

9431 ESCUELA BASICA VILLA SAN MIGUEL CREACION DE VIDEO JUEGOS
9433 ESCUELA BASICA PABLO NERUDA CREACION DE VIDEO JUEGOS

4.- PILOTO MITALLER ROBOTICA INICIAL

Es un piloto de la iniciativa “Mi taller digital Robética Inicial” que impulsa el Ministerio de
Educacion a través de Enlaces, Centro de Educacion y Tecnologia.

Este piloto tiene como finalidad implementar un Taller de “Robética Inicial” en cuatro
establecimientos Educacionales de la regidbn metropolitana, para evaluar la tematica en
estudiantes que sus edades fluctian entre los 8 y 9 afios de edad, disefiar y probar el
contenido, la metodologia, y el equipamiento, estableciendo ademas mecanismos de
seguimiento a la implementacion.

El establecimiento invitado es la Escuela Llano Subercaseaux, quien ya participo en el Proyecto
Mi Taller Digital de Robdtica durante el afio anterior.

5.- TECNOLOGIAS DE ACESSO UNIVERSAL

“Tecnologias de Acceso Universal para la Educacién” busca favorecer el acceso, la
participacion, permanencia y aprendizaje de estudiantes en situacion de discapacidad y de
enfermedad a través del uso de TIC, en las escuelas hospitalarias, establecimientos de
educacioén especial y establecimientos de educacion regular con Programa de Integracion
Escolar (PIE). Las categorias que conforman este proyecto son:

o TIC y Retos Mdltiples.

San

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi% ! L



CORPORACION ‘. PADEM 2017

MUNICIPAL

146

) TIC y Escuelas Hospitalarias.
o Tiflotecnologias para la Educacion.
Los establecimientos invitados y postulados son:

9444 ESCUELA ESPECIAL LOS CEDROS DEL LIBANO TIC Y RETOS MULTIPLES
9405 LICEO BETSABE HORMAZABAL DE ALARCON TIFLOTECNOLOGIAS
9426 ESCUELA BASICA LLANO SUBERCASEAUX TIFLOTECNOLOGIAS

6.- ENTREGA DE EQUIPAMIENTO REACONDICIONADOS

El proyecto “Entrega de Equipamiento Computacional Reacondicionado” 2016, dotara las
aulas de los establecimientos Educacionales especiales que atienden alumnos/as con
discapacidad y/o subvencionados de educaciéon regular con el Programa de Integracion
Escolar (PIE), de computadores reacondicionados, para apoyar en los procesos de
ensefanza-aprendizaje y facilitar la inclusion social. Se espera que estos equipos se usen en
actividades vinculadas a la gestion administrativa y/o pedagégica del establecimiento,
proyectos y/o actividades dirigidas especialmente a estos alumnos/as.

9405 LICEO BETSABE HORMAZABAL DE ALARCON
9444 ESCUELA ESPECIAL LOS CEDROS DEL LIBANO
9426 ESCUELA BASICA LLANO SUBERCASEAUX
9413 ESCUELA BASICA SANTA FE

9415 ESCUELA BASICA TERRITORIO ANTARTICO
9431 ESCUELA BASICA VILLA SAN MIGUEL

9433 ESCUELA BASICA PABLO NERUDA

7.- ESTANDAR DE EQUIPAMIENTO EN CEIA MODELOS

La iniciativa “Estandar de Equipamiento en CEIA Modelos” 2016 busca dotar a los
establecimientos Educacionales CEIA Modelos con herramientas tecnoldgicas que permitan
complementar el aprendizaje de personas jovenes y adultas sin escolaridad o con escolaridad
incompleta, y capacitar a docentes en Habilidades TIC para el aprendizaje (HTPA) y
metodologias de transferencia de éstas a sus estudiantes.

El establecimiento invitado y postulado es:

‘ 9460 INST. REG. EDUC ADULTOS SAN MIGUEL \

PROYECTOS EJECUTADOS CON ANTERIORIDAD:

* TICS: Aulas Tic's 1°y 2° Ciclo

* TEC: Tecnologias para una Educacion de Calidad: Implementaciéon de Laboratorios de
Enlaces.

* Subsidio de Banda Ancha.

* Entrega de Equipamiento Reacondicionado 2009

* Perfeccionamiento a Coordinadores de Enlaces, Directivos, Profesores y Asistentes de la
Educacion.

¢ Conectividad para la educacion

* Uso pedagdgico de solucién interactiva para pizarras en niveles iniciales (NT2 y 1° afio Basico)

* Convenios del Beneficio de Enlaces “Integracion de Modelos Pedagoégicos de Inglés
Mateméatica 2012”
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* Mi Taller Digital: Desarrollo de Habilidades Tecnoldgicas en Estudiantes" Afio 2014 Escuela
Llano Subercaseaux.
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ESCUELA VILLA SAN MIGUEL 0 8 0 3 0 0 11 0 0 3 0 25 0 28 3 4 13
ESCUELA SANTA FE 0 18 10 2 0 0 30 0 19 0 0 0 0 19 13 2 5
ESCUELA PABLO NERUDA 10 5 18 15 0 0 48 0 0 5 2 0 0 7 5 1 4
ESCUELA TERRITORIO ANTARTICO 2 13 31 0 8 0 54 0 9 10 0 0 0 19 23 14 14
ESCUELA LLANO SUBERCASEAUX 13 0 23 0 0 0 36 14 0 0 0 0 0 14 15 2 9
LICEO BETSABE HORMAZABAL 40 0 12 0 0 0 52 0 0 3 0 0 0 3 4 1 10
LICEO ANDRES BELLO 0 43 0 26 0 0 69 0 0 13 0 0 0 13 23 5 14
ESCUELA HUGO MORALES BIZAMA 0 0 0 0 0 19 19 0 0 0 0 0 2 2 2 2 4
INSTITUTO REGIONAL DE ADULTOS 0 0 0 0 19 0 19 0 0 0 0 3 0 3 3 0 2
ESCUELA CEDROS DEL LIBANO 0 0 0 0 39 0 39 0 0 0 0 4 0 4 3 2 7
TOTAL 65 87 94 46 66 19 377 14 28 34 2 32 2 112 94 33 82
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Las actividades realizadas con los recursos tecnolégicos en los establecimientos
Educacionales son:

e Clases en Laboratorio de ENLACES, en horario predeterminado y con una
planificacion de respaldo, en cada subsector, con el docente especialista del area.

e Talleres de capacitaciones a docentes y alumnos/as en uso de herramientas

informaticas.

Utilizacidon de Aulas Tic’s en cada subsector

Utilizacion de recursos establecidos en planificaciones y registrado en bitacora de uso:

Pizarras Interactivas

Proyector multimedia

CD educativos

Teclera Interactiva

Talleres a cargo de Coordinador/a de enlaces.

PC PORTATILES

LABORATORIO ENLACES / HORAS USO SEMESTRAL

Cada establecimiento tiene un coordinador de enlaces con horario exclusivo para coordinar
el uso del Laboratorio de Enlaces y uso de recursos tecnolégicos como los proyectores y
pizarras interactivas.

Mensualmente nuestros establecimientos a través de su coordinador de Enlaces, deben enviar
una Bitacora de uso de los recursos tecnoldgicos.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel M.sa"l
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COORDINACION DE EDUCACION PARVULARIA ;% 974
Vi FA RS

El Nivel de Educacién parvularia es el nivel educativo que atiende integralmente a nifios y niflas desde su nacimiento hasta su ingreso a la
ensefianza basica. Su objetivo es favorecer una educacion de calidad, oportuna y pertinente que propicie aprendizajes relevantes y
significativos en los parvulos, apoyando a la familia en su rol educador.

Actualmente la educacion parvularia en Chile, esta en pleno proceso de cambio, ya se promulgo la ley que crea la Subsecretaria y la
Intendencia de Educacion Parvularia, una iniciativa que busca modernizar y perfeccionar el actual servicio educativo que reciben los nifios y
nifias de Chile entre los 84 dias y 6 afos.

El objetivo de estos cambios es mejorar la institucionalidad de la educacion inicial y hacer mas coordinado su accionar, para igualar
oportunidades con criterios de equidad.

En términos practicos, la figura serd; Subsecretaria De Educacion Parvularia e Intendencia De Educacién Parvularia

OBJETIVO ESTRATEGICO COORDINACION DE EDUCACION PARVULARIA
Esta coordinacion esta a cargo de la coordinaciéon técnico pedagdgico y administrativo de:

OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA COORDINACION DE
EDUCACION PARVULARIA
Supervisar y apoyar la gestion pedagogica y
administrativa en los niveles de Educacién Parvularia de
las escuelas basicas y Jardines Infantiles Via
Transferencia de Fondos (VTF) de la CMSM.

b.- Primer y Segundo Nivel de Transicion

a.- Salas Cunas y Jardines Infantiles (Pre kinder y Kinder, de 4 afios a 5 afios 11 meses) de las
Via Transferencia de Fondos (lactantesy parvulos desde los Escuelas Basicas Municipales dependientes de la
84 dias a los 3 afios 11 meses Direccién de Educacion.

San
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a.-JARDINES INFANTILES VIA TRANSFERENCIA DE FONDOS JUNJI

En nuestra comuna existen 5 Salas Cunas 'y Jardines Infantiles Via Transferencia de Fondos JUNJI, comenzaron a funcionar paulatinamente
desde el afio 2007. En el afio 2007 comenzd a funcionar la Sala Cuna Villa San Miguel, el afio 2009 el Jardin Infantil Santa Fe y en el afio 2011
las Salas Cunas y Jardines Infantiles Andrés Bello, Llano Subercaseaux y Territorio Antartico.

Fueron creados para atender a los nifios y nifias desde los 84 dias, hasta los 4 afios y atienden desde las 8:30 a las 16:30 y en jornada
extendida de 8:00 a 18:30 hrs. La Direccion de Educacion tiene bajo su administracion estos establecimientos, los que fueron creados para
atender y educar a nifios y nifias, que se encuentran en situacion de vulnerabilidad social, sean hijos/as de madres estudiantes,
trabajadoras y jefas de hogar.

Desde su apertura y dada la alta demanda de cupos, se amplid su cobertura, creando los niveles faltantes en estos Jardines Infantiles.

Con esto se aumento notablemente la matricula de los nifios y nifias de los Niveles de Primer Nivel de Transicidon (Pre Kinder) y por ende al
Segundo Nivel de Transicion (Kinder), lo cual ha logrado ademas mejorar los aprendizajes de nuestros estudiantes, quienes tienen
continuidad en nuestras Escuelas Basicas, en las cuales se ha desarrollado Jornadas de Extension, para apoyar y mejorar los aprendizajes de
nuestros niflos y niflas. En los Jardines Infantiles actualmente atendemos a 458 lactantes y parvulos.

Capacidad y Cobertura Sala Cuna Menor  Sala Cuna Mayor Medio Menor Medio Mayor Total
Jardin Infantil Villa San Miguel 20 20 32 32 104
Jardin Infantil Santa Fe 20 20 32 32 104
Jardin Infantil Territorio Antartico 14 14 32 60
Jardin Infantil Andrés Bello 14 20 32 32 98
Jardin Infantil Llano Subercaseaux 14 14 32 32 92

82 88 160 128 458
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La Corporaciéon Municipal de San Miguel, percibe por cada nifio atendido una transferencia de
fondos desde JUNJI, la que es calculada por el promedio de asistencia versus capacidad. Estas
Salas Cunas y Jardines Infantiles son fiscalizados frecuentemente por parte de la institucionalidad
vigente. La Direccion de Educacioén tiene como responsabilidad administrar, contratar al personal
idéneo, supervisar, apoyar en el area técnico pedagodgico y coordinar con los distintos
departamentos de la Corporacién y Municipio el area financiera, la seguridad, las redes de salud y
apoyo social.

Esta coordinacion funciona a través de apoyo permanente, que incluye; reuniones mensuales de
organizacion técnica y administrativa con las Directoras, visitas a cada establecimiento y apoyo
diario con los diferentes departamentos de la CMSM.

Ademas se realiza un seguimiento diario a la matricula y asistencia de cada Jardin Infantil,
logrando realizar un plan de accién para mejorar la asistencia de ellos.

Las Salas Cunas y Jardines Infantiles ademas deben realizar las siguientes reuniones:

CAUE : Comunidad de Aula de la Unidad educativa . Estas reuniones de trabajo de la 2 veces al
mes con todo el personal, donde se realiza trabajo técnico pedagdgico.

CAA: Comunidad Aprendizaje de aula por cada sala, 1 vez al mes.

Reuniones de apoderados mensuales.

Ademas se debe dar cumplimiento al cronograma de reuniones programadas por JUNJI y la
Direccion de Educacion

Reuniones de Directoras mensuales

Reuniones de capacitacion interna

Reuniones de capacitacion de especialistas: Asistente Social, Nutricionista, Educadora
Diferencial, Prevencionista, otras redes.

Charlas con la OPD para el personal y apoderados.

Reuniones con el Programa Chile Crece Contigo en forma mensual

Participacion en Jornadas de capacitacion de JUNJI

Participacion en reuniones de Directores de la Direccion de Educacion.

Capacitaciones de Buen Trato en cada Comunidad Educativa basado en diagndstico

previo realizado por asesora.

Jornada de Capacitacion de todos los Jardines Infantiles.

Cada establecimiento realiza gestiones propias visadas y respaldadas por la Direccion de
Educacion, en cuanto a mejorar su implementacidn y hermosear sus espacios con la
colaboraciéon de sus apoderados, Centros de Padres y redes que las Directoras gestionan.
Ademas de participar en todas las actividades convocadas por la Direccidon de Educacion y el
Municipio, asi como realizar actividades propias de celebraciones y jornadas de trabajo.

Los Jardines Infantiles otorgan un beneficio gratuito y de calidad para toda la comunidad
Sanmiguelina, lo cual ha facilitado a las madres en condiciéon de vulnerabilidad la posibilidad de
estudiar y trabajar, con la certeza y tranquilidad de que sus hijos estdn educados con las
estrategias necesarias para desarrollar sus potencialidades, o cual se ve reflejado en la alta
demanda de matricula que los Jardines Infantiles mantienen.

B.-NIVELES TRANSICION DE LAS ESCUELAS BASICAS MUNICIPALES DE LA CMSM.

Las escuelas basicas municipales de San Miguel, incluyen dentro de sus niveles educativos, el
Segundo ciclo de Educacién Parvularia , es decir , de los 4 afios hasta los 5 afios 11 meses, los
cuales corresponden a los Niveles de Primer Nivel de Transicidon( Pre kinder) y Segundo nivel de
Transicion ( Kinder).
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Considerando la necesidad de los padres y con el objetivo de mejorar los aprendizajes, se
implemento desde el afio 2014 en estos niveles de educacion parvularia, un Proyecto de Jornada
Extendida financiada con recursos SEP, con el objetivo de mejorar los aprendizajes de los nifios y
nifias. Este proyecto forma parte del Plan de Mejoramiento SEP, de cada establecimiento, la cual
tiene una duracion diaria de acuerdo a la Jornada Escolar completa que tiene ese
establecimiento.
Cada establecimiento elaboro un Proyecto de extensidn de jornada, creado por las Educadoras
de Parvulos de los niveles NT1 y NT2 y el equipo directivo. Este proyecto incluyd los siguientes
talleres y proyectos:
- Proyecto de Ciencias

Proyecto de Arte y creatividad

Proyecto de psicomotricidad

Proyecto de comunicacioén y lenguaje

Proyecto de informatica

Proyecto Kidsmart

Proyecto de alimentacion saludable.

Invernadero

Proyecto de Zonas de trabajo

Proyecto de Rincén matematico

Mensualmente las Educadoras de Parvulos y las Jefas de la Unidad Técnico Pedagdgica participan
en las Reuniones de Comité Comunal, donde ademas participa la Directora de Educacion y la
Supervisora de educacion Parvularia del Departamento Provincial Santiago Centro. El trabajo
desarrollado en estas reuniones se realiza en vista de mejorar la labor pedagdgica analizando la
tematica de la planificacion y apoyando en el cumplimiento de la normativa ministerial.

Durante este afo se han realizado Reuniones de Comité Comunal del Departamento Provincial
Santiago Centro, en las cuales se comparten experiencias exitosas ademas de compartir
informacion actualizada del &mbito educativo en el Nivel de Educacion Parvularia.

Los lactantes y parvulos atendidos en la comuna en total son 780; 177 lactantes ,292 parvulos en los
Jardines Infantiles y 311 parvulos en las escuelas basicas municipales en NT1 y NT2.
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Jardines Infantiles Sala Cuna Sala Cuna Medio Medio Escuelas NT1 Pre Kinder NT2 Kinder
Menor Mayor Menor Mayor

Jardin Infantil Villa San Miguel 20 20 32 32 Escuela Villa San Miguel 34 33
Jardin Infantil Santa Fe 21 21 32 33 Escuela Santa Fe 26 23
Jardin Infantil Territorio Antartico 15 15 32 Escuela Territorio Antartico 10 30
Jardin Infantil Andrés Bello 14 22 34 33 Escuela Pablo Neruda 30 35
Jardin Infantil Llano Subercaseaux 14 15 32 32 Escuela Llano Subercaseaux 30 60

84 93 162 130 130 181

469 311
-

mSsala Cuna Menor m Sala Cuna Mayor u pedio Menor B AMedio Mayor = NT1 Pre Kinder = NT2 Kinder
2

ccB88888

Jardin nfantily  Jardin hfantily  Jardin infantil v Jardin infantil Jardin Infantil v Escuela Pablo
Escuela WVilla Escuela Santa Escuela Andres Bello Escuela Uano Neruda
San Miguel Fe Termritorio subercasecun

Antartico

Personal Jardines Infantiles y Escuelas Basicas

DOTACION JARDINES INFANTILES 2016 DIRECTORA EDUC TECNICOS AUX. ASEO ESCUELAS BASICAS EDUC TECNICOS
JARDIN INFANTIL VILLA SAN MIGUEL 1 4 13 2 ESCUELA VILLA SAN MIGUEL 3 2

JARDIN INFANTIL SANTA FE 1 4 13 2 ESCUELA SANTA FE 2 2

JARDIN INFANTIL TERRITORIO ANTARTICO 1 3 © 1 ESCUELA TERRITORIO ANTARTICO 2 2

JARDIN INFANTIL LLANO SUBERCASEAUX 1 4 11 1 ESCUELA PABLO NERUDA 2 2

JARDIN INFANTIL ANDRES BELLO 1 4 12 2 ESCUELA LLANO SUBERCASEAUX 3 3

TOTAL 5 19 58 8 12 11
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COORDINACION PROYECTO DE INTEGRACION ESCOLAR

El afo 2006 se crea el Programa de Integracion Escolar (PIE) en los establecimientos municipales, con el objetivo de brindar apoyo
especializado a los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE), concretandose a través de la firma de un Convenio con el
Ministerio de Educacion.

El aflo de su creacion, la cobertura abarcaba s6lo a estudiantes con necesidades educativas de caracter permanente (discapacidad
sensorial, trastorno motor y sindrome de asperger), ampliando el afio 2007 el apoyo a estudiantes con Trastornos Especificos del Lenguaje.

El afio 2011, se implementa el Decreto 170, ampliando la cobertura a NEE que no formaban parte de los PIE hasta ese momento (dificultades
especificas de aprendizaje, funcionamiento intelectual en rango limitrofe y trastorno de déficit atencional con y sin hiperactividad).

Con la implementacion de esta nueva modalidad de trabajo, se decide concentrar la atencidon de estudiantes con NEE en las Escuelas Santa
Fe, Pablo Neruda y Llano Subercaseaux, evaluando de esta manera la eficacia de la implementacién de la nueva normativa.

El afio 2014 se amplia la cobertura a las Escuelas Villa San Miguel y Territorio Antartico, abordando de esta manera las necesidades
detectadas en estos establecimientos. El afio 2015, se implementa el PIE en el Liceo Betsabé Hormazabal de Alarcdn, abarcando de esta
manera el nivel de ensefianza media y permitiendo continuidad con apoyo de especialistas a los estudiantes con NEE de nuestras escuelas
basicas.

El equipo de profesionales especialistas estd conformado por docentes de educacion diferencial, fonoaudidlogas, psicélogos y terapeutas
ocupacionales, profesionales idéneos y con las competencias necesarias para la atencion de las diversas NEE. Estos equipos realizan trabajos
de sensibilizacién con la comunidad educativa, elaboran planes de intervencién individuales acordes a las NEE de cada estudiantes,
mantienen un trabajo coordinado y sistematico con UTP y con profesores de aula a través del trabajo colaborativo.

Durante estos 11 afios de implementacion del PIE en los establecimientos, se han logrado avances importantes en las distintas areas de
intervencion, replanteando y adecuando el trabajo cuando pese a los apoyos, los estudiantes mantienen un rendimiento insuficiente, a través
de estrategias que le permitan acceder al curriculum regular o derivando cuando sea necesario.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Brindar apoyo especializado a estudiantes con necesidades educativas especiales de caracter transitorio y permanente, ofreciendo las
oportunidades pedagodgicas y la ayuda necesaria para el logro de los aprendizajes del curriculum regular.

La Coordinacion funciona a través de la organizacion técnica y administrativa con equipos directivos y coordinadoras de establecimiento,
visitas a cada establecimiento y apoyo diario desde la DIREDUC.

Principales acciones que se realizan:

Reuniones mensuales con UTP y coordinaciones de establecimientos.
Participacion de coordinadora PIE de establecimiento en Consejo de Profesores.
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Reuniones con apoderados trimestrales y/o semestrales de acuerdo al diagndstico del estudiante.
Entrevistas personales con los apoderados.

Intervencion de los especialistas de acuerdo a las necesidades de cada diagnéstico.

Ejecucidn de talleres a los docentes acordes a las necesidades de cada establecimiento.

Es importante destacar que el presente afio se ha complementado el trabajo desde DIREDUC con la contratacion de fonoaudidloga y
terapeuta ocupacional, quienes desarrollan talleres con los docentes de los establecimientos de acuerdo a sus necesidades, ademas de
realizar la atencion de los estudiantes cuando las profesionales a cargo se ausentan por permisos o licencias médicas.

RESUMEN HISTORICO DE COBERTURA:

Establecimiento 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Villa San Miguel 1 8 6 8 6 -- -- -- 53 60 60
Santa Fe 1 12 16 18 13 38 43 51 59 63 63
Pablo Neruda 1 8 9 8 14 37 a7 53 57 60 64
Territorio Antartico 0 10 9 11 10 -- -- -- 65 82 79
Llano Subercaseaux 2 8 11 8 9 18 30 51 72 80 79
Liceo Luis Galecio Corvera 3 4 2 7 0 1 -- -- -- -- --
Liceo Betsabé Hormazabal de Alarcon 2 2 2 2 0 -- -- -- -- 70 78
Liceo Andrés Bello 1 1 1 0 0 -- -- -- -- -- --
TOTAL 11 53 56 62 52 94 120 155 306 415 423
(Cantidad de estudiantes postulados por afio)
PIE 2015
ESTABLECIMIENTO N° ESTUDIANTES N° ESTUDIANTES ALTAS % DE ALTAS
NEE NEE ESTUDIANTES NEE ESTUDIANTES NEE TRANSITORIAS
PERMANENTES TRANSITORIAS TRANSITORIAS
VILLA SAN MIGUEL 11 48 14 29%
SANTA FE 13 50 10 20%
PABLO NERUDA 15 44 16 36%
TERRITORIO ANTARTICO 14 66 13 20%
LLANO SUBERCASEAUX 17 63 10 16%
LICEO BETSABE HORMAZABAL DE ALARCON 15 46 9 20%

(Fuente: Informe Técnico de Evaluaciéon Anual Establecimientos Educacionales con PIE - MINEDUC, Enero 2016)
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Luego del proceso de reevaluacion multiprofesional, son dados de alta aquellos estudiantes, cuyo diagnoéstico deja de ser una NEE abordada
por PIE y/0 ya no requieren apoyos especializados para continuar su proceso escolar.

En cuanto al alta, s6lo los estudiantes con NEE de caracter transitorio pueden acceder a esta categoria, ya que las NEE permanentes,
generalmente requieren apoyos especializados en todo el proceso escolar.

Un porcentaje de estudiantes con NEE transitorias, con los apoyos brindados logra superar sus dificultades, incorporando y aplicando las
herramientas necesarias para la autonomia en su proceso escolar.

VILLA SAN MIGUEL 60 0 60
SANTA FE 63 1 62
PABLO NERUDA 64 4 60
TERRITORIO ANTARTICO 79 2 77
LLANO SUBERCASEAUX 79 6 73
LICEO BETSABE HORMAZABAL DE ALARCON 78 4 74
TOTAL 423 17 406
VILLA SAN MIGUEL 422 60 14%
SANTA FE 262 62 24%
PABLO NERUDA 362 64 18%
TERRITORIO ANTARTICO 510 77 15%
LLANO SUBERCASEAUX 472 73 15%
LICEO BETSABE HORMAZABAL DE ALARCON 424 74 17%

NECESIDAD EDUCATIVA ESPECIAL H M H M
VILLA SAN MIGUEL 28 22 9 1
SANTA FE 30 18 8 6
PABLO NERUDA 31 15 11 2
TERRITORIO ANTARTICO 41 24 8 5
LLANO SUBERCASEAUX 35 21 12 5
LICEO BETSABE HORMAZABAL DE ALARCON 41 17 8 8

TOTAL 206 117 56 27

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi% ! L
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DIREDUC 1 0 1 1
VILLA SAN MIGUEL 4 1 1 1
SANTA FE 4 1 1 1
PABLO NERUDA 4 1 1 1
TERRITORIO ANTARTICO 5 1 1 1
LLANO SUBERCASEAUX 5 1 1 1
LICEO BETSABE HORMAZABAL DE ALARCON 5 1 1 1
Total 28 3* 3* 3*

* Las horas de los profesionales asistentes de la educacion, se distribuyen en més de un establecimiento de acuerdo a las necesidades.
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DIREDUC: PROFESIONAL CONTRATO HORAS CARGO FUNCION
Mariela Gonzéalez Sepulveda Contrata 44 Docente Coordinaciéon Comunal
M2 Belén Farias Pefailillo Contrata 25 Terapeuta Ocupacional Apoyo a coord. comunal y establecimientos
Giselle Castafién Sanz Contrata 30 Fonoaudiéloga Apoyo a coord. comunal y establecimientos
ESCUELA VILLA SAN MIGUEL:

PROFESIONAL CONTRATO HORAS CARGO FUNCION
Helen Blanco Lara Contrata 44 Docente Coordinacioén Escuela y atencion estudiantes

con NEE

Daniela Valdivieso Salinas Indefinido 44 Docente Atencion estudiantes con NEE
Paulina Quinteros Zamudio Contrata 36 Docente Atencion estudiantes con NEE
Cintia Sepulveda Pedreros Contrata 44 Docente Atencion estudiantes con NEE
Ma de los Angeles Calvo Flores Indefinido 9 Fonoaudidloga Atencion estudiantes con NEE
Carla Trabazo Ramirez Indefinido 13 Psicologa Atencion estudiantes con NEE
M2 Alejandra Salas Salas Plazo fiio 9 Terapeuta Ocupacional Atencion estudiantes con NEE
(licencia maternal) I
Paz Gonzalez Gaete Contrata 7 Terapeuta Ocupacional Atencion estudiantes con NEE
(reemplazo)
ESCUELA SANTA FE:

PROFESIONAL CONTRATO HORAS CARGO FUNCION
Paula Alvarez Farias Contrata 44 Docen Coordinacion Escuela y Atencion estudiantes

te con NEE

Maryan Trejos Rebolledo Contrata 44 Docente Atencion estudiantes con NEE
Lorena Monsalve Faindez Contrata 44 Docente Atencion estudiantes con NEE
Karen Aravena Recabal Contrata 44 Docente Atencion estudiantes con NEE
Carla Trabazo Ramirez Indefinido 13 Psicologa Atencion estudiantes con NEE
M2 de los Angeles Calvo Flores Indefinido 8 Fonoaudidéloga Atencion estudiantes con NEE
M? Alejandra Salas Salas Plazo fiio 9 Terapeuta Ocupacional Atencion estudiantes con NEE
(licencia maternal) I
Paz Gonzalez Gaete Contrata 6 Terapeuta Ocupacional Atencion estudiantes con NEE

(reemplazo)

Construyendo una mejor educacion para San Miguel
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ESCUELA PABLO NERUDA:

PROFESIONAL CONTRATO HORAS CARGO FUNCION

Fernanda Acufia Salinas Contrata 44 Docente Coordinacion Escuela y Atencion estudiantes con
NEE

Aracelli Constanzo Nufez Contrata 44 Docente Atencion estudiantes con NEE
(licencia maternal)
Marta Palacios Montecinos Contrata 44 Docente Atencion estudiantes con NEE
(licencia maternal)
Alejandra Moraga Villablanca Contrata 44 Docente Atencion estudiantes con NEE
Priscilla Dinamarca Varas Contrata 44 Docente Atencion estudiantes con NEE
(reemplazo)
Dana Kishinevsky Gaisinsky Indefinido 15 Fonoaudidéloga Atencion estudiantes con NEE
M2 de los Angeles Calvo Indefinido 9 Psicologa Atencion estudiantes con NEE
Nataly Montero Vallejos Plazo fijo 9 Terapeuta Ocupacional  Atencion estudiantes con NEE

ESCUELA TERRITORIO ANTARTICO:

PROFESIONAL CONTRATO HORAS CARGO FUNCION
Sunamita Cérdova Castillo Contrata 44 Docente Coordinacion Escuela y Atencion estudiantes con
NEE
Romina Precht Santibafnez Contrata 44 Docente Atencion estudiantes con NEE
Treyci Baez Silva Contrata 44 Docente Atencion estudiantes con NEE
Paola Ovalle Castillo Contrata 44 Docente Atencion estudiantes con NEE
Marcela Godoy Vergara Planta 14* Docente Atencion estudiantes con NEE
Vera Zubarew Pizarro Indefinido 10 Fonoaudidéloga Atencion estudiantes con NEE
Yazmina Bastias Chavez Indefinido 20 Psicologa Atencion estudiantes con NEE
Nataly Montero Vallejos Plazo fijo 13 Terapeuta Ocupacional Atencion estudiantes con NEE

*Extension horaria a docente para atenciéon de estudiantes con NEE
ESCUELA LLANO SUBERCASEAUX:

PROFESIONAL CONTRATO HORAS CARGO FUNCION
Daniela Aguilera Roblero Contrata 44 Docente Coordinacion Escuela y Atencion estudiantes con
NEE
Jeannette Mora Barrios Indefinido 44 Docente Atencion estudiantes con NEE (reemplazo
comunal)

San
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Daniela Vasquez Carrefio Contrata 44 Docente Atencion estudiantes con NEE
Katherine Mufioz Conejero Contrata 44 Docente Atencion estudiantes con NEE
Tamara Rodriguez Fernandez Contrata 44 Docente Atencion estudiantes con NEE
Vera Zubarew Pizarro Indefinido 9 Fonoaudidéloga Atencion estudiantes con NEE
Carla Trabazo Ramirez Indefinido 18 Psicologa Atencion estudiantes con NEE
Ma Alejandra Salas Salas Plazo fijo 20 Terapeuta Ocupacional Atencion estudiantes con NEE
(licencia maternal)

Paz Gonzélez Gaete Contrata 12 Terapeuta Ocupacional Atencion estudiantes con NEE
(reemplazo)
LICEO BETSABE HORMAZABAL DE ALARCON:

PROFESIONAL CONTRATO HORAS CARGO FUNCION
Pilar L6pez Gonzalez Contrata 44 Docente Coordinacion Establecimiento y Atencion de

estudiantes con NEE

Samantha Santos Carvajal Contrata 44 Docente Atencion estudiantes con NEE
Catherine Vargas Araya Contrata 44 Docente Atencion estudiantes con NEE
Constanza Miranda Guzman Contrata 44 Docente Atencion estudiantes con NEE
Stephanie Bolados Diaz Contrata 44 Docente Atencion estudiantes con NEE
M2 de los Angeles Calvo Indefinido 9 Fonoaudidéloga Atencion estudiantes con NEE
Dana Kishinevsky Gaisinsky Indefinido 18 Psicologa Atencion estudiantes con NEE
Nataly Montero Vallejos Plazo fijo 13 Terapeuta Ocupacional Atencion estudiantes con NEE

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mig ! L
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PROYECCION 2017:

El afio 2016 se realiz6 ajuste a la dotacion de profesionales del programa, en conformidad a lo establecido en el Decreto 170, con el

objetivo de darle sustentabilidad al programa. Para el afio 2017 se debe evaluar las horas de acuerdo a la cantidad de estudiantes con
NEE permanentes que se incorporen a los establecimientos.

Cantidad Horas Cantidad Horas
Docentes Diferenciales 28 1194 28 1194
Psicélogos 3 97 4 127
Fonoaudidlogos 3 84 3 84
Terapeuta Ocupacional 3 98 3 98
Total 37 1473 38 1503
VILLA SAN MIGUEL 10 (NT1 a 8°) 50 De acuerdo a demanda
SANTA FE 10 (NT1 a 8°) 50 De acuerdo a demanda
PABLO NERUDA 10 (NT1 a 8°) 50 De acuerdo a demanda
TERRITORIO ANTARTICO 12 (NT1 a 8°) 60 De acuerdo a demanda
LLANO SUBERCASEAUX 12 (NT1 a 8°) 60 De acuerdo a demanda
LICEO BHA 12 (7° alV medio) 60 De acuerdo a demanda
TOTAL 330 70 aprox.

N° CARGOS N° CARGOS N° CARGOS
28 1194 10 309 38 1503

Construyendo una mejor educacion para San Miguel M Sa-l'l
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COORDINACION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

La Convivencia Escolar, durante varios afios en la comuna de San Miguel, se ha ido fortaleciendo
con nuevas iniciativas e intervenciones, las cuales han sido de gran aporte en los establecimientos
Educacionales, esta promueve una sana y participativa convivencia entre los diferentes estamentos
de la comunidad educativa, mejorando el clima escolar dentro y fuera del aula, disminucion de
conflictos entre estudiantes y seguir avanzar aprendizajes significativos y de calidad para los
estudiantes de los Establecimientos Educacionales de la comuna de San Miguel.

Definicidon de convivencia escolar

“Es la coexistencia pacifica de los miembros de la comunidad educativa, que supone una
interrelacion positiva entre ellos y permite el adecuado cumplimiento de los objetivos educativos en
un clima que propicia el desarrollo integral de los estudiantes”.

Coordinacion de Convivencia Escolar San Miguel

Su objetivo es implementar acciones, iniciativas y programas para un buen clima de Convivencia
Escolar, potenciando y fortaleciendo estrategias participativas, democraticas, tendientes a mejorar
la sana convivencia escolar, que influye en todos los Ambitos del quehacer educativo.

Coordinadora Comunal Convivencia

Escolar
Jardines Establecimientos
Infantiles Educacionales e Redes de apoyo

Encargados de
Convivencia Escolar

Orientador/a t Dupla Psicosocial

Comunidad Educativa

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi% ! L
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Establecimiento

Equipo de Convivencia escolar

Escuela Villa
San Miguel

Oliva Martinez Ruth

Encargado de convivencia escolar- Inspector General
Orientadora

Coronil Paula
Varela Nicolas

Dupla Psicosocial

Escuela Santa fe

Andrade Cabrera Ricardo

Encargado de convivencia escolar- Inspector General

Lopez Carla
Miranda Tamara

Dupla Psicosocial

Escuela Pablo

Solar Labra Elsa

Encargado de convivencia escolar- Inspector General

Neruda Nufiez Valencia Nicsa Orientadora
Delpiano Peredo Maria Paz | Dupla Psicosocial
Sesarego Michelle
Escuela Neira Barrera Maria Cristina | Encargado de convivencia escolar- Inspector General
Territorio Torres Aranda Yeannette Orientadora
Antartico Corrales Pia Dupla psicosocial

Rodriguez Tatiana

Escuela Llano
Subercaseaux

Cancino Apelgreen Maria

Encargado de convivencia escolar- Inspector General

Gonzalez Neira Maria

Orientadora

Leyton Marian

Dupla psicosocial

Escuela Especial
Los Cedros del
Libano

Puentes Yevenes Maricel

Encargado de convivencia escolar

Céspedes Orellana Alvaro
Puentes Yevenes Maricel

Dupla psicosocial
Solo 4 horas

Instituto
Regional de
Adultos

Diaz Nirsa

Inspectora General

Nieto Rodrigo

QOrientador

Liceo Andrés
Bello

Guerra Nelson

Encargado de convivencia escolar

Mufoz Jaime

Qrientador

Jara Miriam

Arévalo Milka

Dupla psicosocial

Liceo Betsabé
Hormazabal de
Alarcén

Salazar Neira Juan

Encargado de convivencia escolar- Inspector General

Salgado Valeria

Orientadora

Molina Carlos

Jara Paola

Dupla psicosocial

Escuela Hugo
Morales Bizama

Saballa Guijuelos Valesca

Encargado de convivencia escolar- Inspector General

ACCIONES
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La Coordinacion de convivencia comunal acompafia, asesora y coordina a los equipos de
convivencia de cada establecimiento educacional, dentro de sus funciones y tareas realizadas se
encuentra:

e Participa en la conformaciéon Centro de estudiantes y Centro de padres en cada uno de los
establecimientos, durante este afio la conformacion fue del 100%.

e Apoya a la organizacion de Centro de Estudiantes y Centros de Padres para el logro de los
objetivos planteados en su Plan de Trabajo.

e Realiza reuniones mensuales con los Encargados de Convivencia Escolar de cada
establecimiento, generando redes de apoyo entre los distintos establecimientos.

e Realiza talleres, charlas y capacitaciones a los 15 establecimientos de la comuna abarcando a
toda la comunidad educativa en temas como: Ley de Inclusiéon, Liderazgo, Prevencion,
Habilidades Blandas, Trabajo en Equipo, Clima Laboral, etc.

¢ Atiende denunciasy actia como mediador en la resolucion de conflictos.

¢ Coordina y establece comunicacion directa con las redes de apoyo comunal (OPD, SENDA,
OMIL, PDI, Carabineros, etc.)

¢ Colabora activamente en la modificacién y actualizacion del Manual de convivencia escolar

y reglamento Interno de cada establecimiento, asi como también de sus protocolos de

actuacion.

Realiza Escuelas para Padres y Apoderados.

Promocién del buen trato y mejoramiento del Clima Escolar

Activacion de los Consejos Escolares.

Orienta y revisa la elaboracion y ejecucion del Plan de gestion de la Convivencia Escolar de

cada establecimiento.

¢ Realiza Talleres de Liderazgo a los estudiantes de los Liceos y Escuelas Basicas, en los cuales se
desarrollan habilidades y competencias para la vida ciudadana y el ejercicio de una cultura
democratica.

o Realiza Talleres mensuales con los Centros de Padres y Apoderados, en donde participan todos
establecimientos.

e Realiza Jornadas Participativa de Centros de Padres, Madres y Apoderados de
Establecimientos Municipales de San Miguel , fomentando la participacion y otorgar espacios
de didlogo.

e Dupla Psicosocial

La DIREDUC desde este afio incorporo las duplas psicosociales en las escuelas; Territorio Antartico,
Santa Fe, Pablo Neruda y Llano Subercaseaux asi como también en los Liceos Andrés Bello y
Betsabé Hormazabal de Alarcén. La escuela Villa San Miguel cuenta con una dupla psicosocial
perteneciente al programa “Aqui presente” del MINEDUC.

La incorporacion de la dupla psicosocial se enmarca dentro de una de las condiciones de calidad
para la educaciéon publica escolar de caracter prioritaria, que tiene relacion con el “apoyo a la
Convivencia Escolar”. El trabajo de la dupla psicosocial debe aportar en el desarrollo de
aprendizajes de calidad en todos y todas, estudiantes, docentes, asistentes, directivos y familias.

El trabajo de la dupla apunta a 6 grandes objetivos:

1- Mejorar el porcentaje de asistencia regular de los alumnos a clases asi como también disminuir
las tasas de desercion escolar.

2- Implementar estrategias que permitan favorecer un Clima Escolar apropiado de buen trato, con
la finalidad de entregar una educacién con calidad integral, inclusiva y apoye la mejora de los
resultados de aprendizaje.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi% ! L
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3- Capacitar, orientar y apoyar a todos los miembros de la comunidad educativa en tematicas
como: Inclusién, Clima escolar, Convivencia escolar, Bullying.

4- Participar activamente en la actualizacidon, modificacion y socializacion del Manual de

Convivencia Escolar y los protocolos de actuacion.

Coordinar con las distintas redes de apoyo comunal y nacional tales como: OPD, SENDA, PDI,

Carabineros, CESFAM, etc.

Promocién del buen trato, prevencion e intervencion de conflictos.

5

6

DESAFIOS 2017

e Empoderar a los encargados de Convivencia, para que articulen la labor del Consejo Escolary
fomente el cumplimiento del Plan Gestion de Convivencia.

e Actualizar permanentemente el Manual de Convivencia Escolar de cada Establecimiento
Educativo

e Impulsar propuestas innovadoras para la mejora de la convivencia en los PEl y en el PME insertos
en el plan de gestion.

e Convertir el Manual de Convivencia en un instrumento de uso cotidiano (Instalar en la Cultura
Escolar).

e Considerar el Manual como una oportunidad para que los miembros de la comunidad mejoren
sus vinculos personales e incrementen su desempefo colectivo.
Disminuir los indices de Acoso Escolar
Mejorar los Otros indicadores de Calidad
Aumentar la participacion de los padres y apoderados en las diferentes actividades que
desarrolla el Establecimientos Educacionales.

Movamonos por la Educaciéon Publica:

El Ministerio de Educacion durante el primer semestre del afio 2016, implemento una nueva
incitativa “Movamonos por la Educacion Publica”, la cual se financia a través de los fondos FAEP. El
Obijetivo es activar los Consejos Escolares y fomentar la participacion de la comunidad educativa
asignando 1 millén de pesos base mas un aproximado de 15 mil pesos por cada estudiante segln la
matricula a Diciembre de 2015 de cada establecimiento, dineros que recibira el sostenedor del
establecimiento educacional para la ejecucion de los proyectos generados por toda la comunidad
educativa.

Durante los meses de Mayo a Junio de 2016, cada uno de los establecimientos a través de los
Consejos Escolares y consultas participativas de cada uno de los estamentos, generaron en
conjunto iniciativas que beneficiaran a toda la comunidad educativa, logrando que esta se
involucraran en iniciativas que promuevan mejoras educativas, alineadas con el plan de
mejoramiento de cada establecimiento educativo y promoviendo la participacion, siendo uno de
los ejes centrales para avanzar en la calidad de la educacién. Movamonos por la educacion
Publica se compone de dos etapas: en la primera los integrantes del consejo escolar participaron
en tres sesiones para presentar, defender y elegir las iniciativas que son mas importantes para la
comunidad educativa. Luego se debia enviar la ficha con el o los proyectos elegidos por la
comunidad educativa representada en el consejo escolar, para solicitar financiamiento al Ministerio
de educacion. Etapa siguiente el sostenedor recibe los recursos y se ejecutan las iniciativas.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi% ! L
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Todo este proceso fue coordinado por la Direccidon de Educacion de San Miguel, quien estuvo
presente en cada una de las fases de esta iniciativa, participando activamente, orientando en
cada uno de los procesos, dando a conocer la metodologia de trabajo y velando por la
participacion de cada uno de los estamentos en todos los consejos escolares de los
establecimientos educacionales, siendo cada uno de los proyectos elegidos de manera
democratica y en beneficio de una educacion de calidad.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel M.sa"l
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Proyectos Financiados por cada establecimiento y Montos asignados:
Adquisicion de equipamiento deportivo para el Agosto 2016 —
equipo de fatbol y a,l't.IStICO para el grupo Santa Fe $ 1.500.000 Octubre 2017
folclorico.
Adquisicion de implementos deportivos para AQOSto 2016 —
disminuir los indices de obesidad dentro de la Villa San Miguel $ 4.000.000 g
- Octubre 2017
Inversion de escuela.
recursos Implementacion de aula multifuncional, para .
. . . . Escuela Especial Agosto 2016 -
pedagdgicos y desarrollar un trabajo mas adecuado con los Cedros del Libano $2.094.751 Octubre 2017 $12.274.696
apoyo a los estudiantes.
estudiantes Adquisicion de materiales para el apoyo de las Escuela Especial de Agosto 2016 -
Adultos Hugo $ 3.539.945
clases. . Octubre 2017
Morales Bizama
Implementacion aula didactica con medios Esczzlatffﬁflﬂ de $ 1.140.000 Agosto 2016 —
audiovisuales. ug B Octubre 2017
Morales Bizama
Reactivacion de espacios en nuestro liceo, ;gﬁ%fgff;b dee $ 3.023.961 Agosto 2016 —
para toda la comunidad educativa. - . Octubre 2017
Alarcon
Mejoramiento de espacios comunes, . . Agosto 2016 -
hermoseando patios. Liceo Andrés Bello $5.658.008 Octubre 2017
Mejorar vias de acceso, para estudiantes con Liceo Andrés Bello $ 1.500.000 Agosto 2016 —
Mantencion y movilidad reducida. Octubre 2017
mejoramiento de la Reparacion del hall de la escuela. Teritorio Antartico $3.585.039 Agosto 2016 - | §13.767.098
infraestructura b Octubre 2017
Implementacion de un espacio para la sana Liceo Betsabé AQOSto 2016 —
convivencia y lectura entretenida, en espacios Hormazabal de $ 5.000.000 g
. " . Octubre 2017
modernos y comodos dentro de la biblioteca. Alarcon
Difundir proyecto educativo institucional del AQOSto 2016 —
Liceo, por medio de canales de comunicacion | Liceo Andrés Bello $ 3.000.000 9
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Potenciar y fortalecer ambientes seguros de la

Agosto 2016 -

Participacion de la
comunidad
educativa

comunidad educativa Liceo Andrés Bello $ 1.500.000 Octubre 2017
Difundir el proyecto educativo de la escuela, Agosto 2016 -
por medio de publicidad. Santa Fe $1.500.000 Octubre 2017
Lugar de encuentro escuela santa fe, Agosto 2016 —
hermoseamiento patio de entrada. Santa Fe $2.153.299 Octubre 2017
. . o - Agosto 2016 —
Espacios de encuentro en plaza ciudadana Territorio Antartico $ 4.500.000 Octubre 2017
Implementar areas verdes y recreativas en el Agosto 2016 —
establecimiento Llano Subercaseaux $ 6.207.195 Octubre 2017
Mejorar la seguridad de los estudiantes, con la
. L, ) . ., Agosto 2016 —
implementacion de de iluminacién y mayor Llano Subercaseaux $ 2.000.000
- Octubre 2017
cobertura de cadmaras.
L ] . . Agosto 2016 —
Implementacion de sala de enfermeria Villa San Miguel $573.360 Octubre 2017
L i . Agosto 2016 —
Implementaciéon de un hall de acceso seguro. Villa San Miguel $ 2.000.000 Octubre 2017
implementacion talleres de actividades fisicas y
L . . . Agosto 2016 —
de relajacion, para mejorar la convivencia Pablo Neruda $ 5.500.000
. 7 ; Octubre 2017
escolar y la participacion de los estudiantes
. . Agosto 2016 —
Talleres para funcionarios. Pablo Neruda $ 420.666 Octubre 2017
Agosto 2016 -
Talleres para padres y apoderados Pablo Neruda $ 500.000 Octubre 2017
‘ Prpmqver y difundir proyecto educayvo Escuela Especial AgOsto 2016 —
institucional de la escuela, en una feria de . $ 1.531.600
o . Cedros del Libano Octubre 2017
difusién a toda la comunidad.
Implementacion de sala de reuniones parala | Instituto Regional de $ 500.000 Agosto 2016 —
comunidad educativa. Adultos ) Octubre 2017
Participacion de la comunidad escolar en
actividades de seguridad escolar y salud, por | Instituto Regional de $1.017.370 Agosto 2016 -

medio de la realizacién de talleres de primeros
auxilios

Adultos

Octubre 2017

41.203.490
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Salidas pedagogicas de los estudiantes a Instituto Regional de $ 3.300.000 Agosto 2016 -
teatros, museos, exposiciones, entre otras. Adultos U Octubre 2017

Total 67.245.284 67.245.284
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COORDINACION DE EDUCACION EXTRAESCOLAR 2017

OBJETIVO GENERAL: “Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los estudiantes de educaciéon parvularia a ensefianza media, a
través de actividades deportivas, recreativas, artisticas, culturales y medioambientales que se desarrollan en los establecimientos
Educacionales o recintos externos”.

Actividades recreativas y deportivas Descripcion del Evento

Olimpiadas Polideportivas Escolares Participacion de alumnos de ler ciclo hasta alumnos de la ensefianza media, en disciplinas
tales como Atletismo, Futbol, Mini tenis, entre otras.
Participacion de los alumnos de segundo ciclo de ensefianza basica de nuestros

Taller de Futbol establecimientos, en taller de futbol.

Torneo comunal en la que participan estudiantes damas nacidas en el afio 2001 y estudiantes
Copa Chilectra varones nacidos en el afio 2003. El ganador representara a la comuna en la etapa provincial.
Encuentro deportivo y artistico en Evento en el cual se ejecutan actividades artisticas y pre deportivas en celebracion de las Glorias
celebracion de las Glorias Navales Navales, la que participan estudiantes educacion parvularia hasta segundo ciclo de ensefianza

basica.

Instancia deportiva en la que los alumnos de las categorias sub 14 y sub 17 participan en las
Juegos deportivos escolares disciplinas deportivas de: Ajedrez, Tenis De Mesa, Voleibol, Basquetbol, Futbol, Balonmano y

Futsal en diferentes etapas de competicion.
Participacion de estudiantes de la educacioén parvularia en juegos pre deportivos beneficiando

Olimpiadas de Parvulos el aspecto sicomotriz en los participantes.
Implementacion de talleres de tenis en los establecimientos Educacionales, supervisados por
Taller de Tenis Horacio de la Pefia, en la que participan estudiantes de ensefianza basica y media.
Participacion en taller de sicomotricidad por estudiantes de educacion parvularia y educacion
Taller de Sicomotricidad especial. Este taller obedece al programa de Escuela Deportivas Integrales del IND.
Escuelas de Verano “Kawin” Actividad en la que los establecimientos Educacionales abren sus puertas a los estudiantes para

ser una opcion de entretencion en la temporada estival.
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Actividades artisticas y culturales

Descripcion del Evento

Campeonato de cueca
Obras de teatro

Exposiciones

Instancia participativa a nivel comunal de los establecimientos municipales y particulares que
otorga un cupo por nivel, para el regional de cueca “Mil Pafiuelos al viento”.

Participacion de los estudiantes en diferentes obras de teatro buscando reforzar las tareas
académicas como la lectura y la literatura.

Diferentes tipos de exposiciones entre las que destacan obras de arte, exposiciones poéticas y
exposiciones de literatura.

Otros

Descripcion del Evento

Reuniones técnicas mensuales con
los encargados EDEX de cada
establecimiento

Seguridad Escolar

Proyectos medioambientales

Orquesta Big Band San Miguel

Reunidon de planificacion de las actividades mensuales organizadas por la coordinacién EDEX con
los respectivos encargados de los establecimientos.

Ayudar a los estudiantes a través de charlas, como prevenir accidentes en el establecimiento o
en su vida personal.

Orientar a los estudiantes a través de diferentes tipos de actividades como por ejemplo: charlas
para la eficiencia energética, obras de teatros para el cuidado y proteccion del medio ambiente,
entre otros.

Participacion de nuestros estudiantes en la Orquesta San Miguel Big Band, que participa en
diferentes eventos y/o actividades, tanto dentro como fuera de la comuna.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mig ! L
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EQUIPO PROFESIONAL

ESTABLECIMIENTO

CARGO

Patricio Maldonado Diaz

Direccién de Educacion

Encargado Extraescolar

Gabiriel Suazo Gonzalez

Direccién de Educacion

Encargado Extraescolar

Lorena Diaz Duran

Villa San Miguel

Profesora Educacion Fisica

Sebastian Fauré Villareal

Santa Fe

Profesora Educacién Fisica

Juan Maturana Llancafilo

Pablo Neruda

Profesor Educacién Fisica

Oscar Nunez Cabello

Territorio Antartico

Profesora Educacién Fisica

Nicolas Borquez Herrera Llano Subercaseaux Profesor Educacion Fisica
René Pidal Zulch Los Cedros del Libano Profesor Educacion Fisica
Valeria Salgado Estay Liceo Betsabé Hormazabal Orientadora

Carlos Infante Rojas Liceo Andrés Bello Profesor Educacion Fisica

m N° Participantes
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COORDINACION EDUCACION BASICA, MEDIA Y ADULTOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

Coordinar la implementacion, ejecucion de programas educativos comunales, asesorar e
informar sobre politicas, normativa emanada de los organismos dependientes del ministerio
de Educacion, como Departamento Provincial, Agencia de Calidad, Superintendencia de
Educacion articulando y gestionando el flujo de informacién en materia educativa, en los
aspectos técnicos y pedagogicos que se deben implementar en todos los establecimientos
de ensefianza basica , media y de adultos dependientes de la Direcciéon de Educacion de
la Corporacion Municipal de San Miguel.

La Coordinacion trabaja directamente con el equipo directivo de cada establecimiento, cuyas
reuniones son previamente calendarizadas y acordadas a solicitud de de los equipos directivos,
agentes de apoyo externo o desde la Direccion de Educacion.

Los temas que se trabajan especificamente son:

Revision y Andlisis del Diagnostico Institucional.

* Acompafnamiento en la elaboracion del PME

* Monitoreo y seguimiento del PME SEP

* Informe de Resultados SIMCE

* Reuniones con equipos de gestion

* Reuniones con ATP (MINEDUC): en representacion del sostenedor, acompafando a las
escuelas en reuniones con los asesores técnicos pedagdgicos (ATP) del MINEDUC, los cuales
apoyan la gestion del establecimiento, entregando informacion actualizada y pertinente.

* Asistencia a eventos: Asistencia a reuniones técnicas, Consejos Escolares en representacion
de DIREDUC.

* Participar en eventos de participacion de la Comunidad Educativa como celebracion de
aniversario, dia del libro, ferias cientificas y cualquier evento que requiera la representacion
de la Direcciéon de Educacion.

* Orientar y acompafar a los establecimientos en la postulacidn e implementacién del plan de
Asighacion de Desempeiio Colectivo.

* Acompafiar y participar de las reuniones de visita Directa de del Departamento Provincial en
el Monitoreo, seguimiento, evaluaciéon de las PME.

* Participacidon activa en la RED Comunal de Educacion formada entre Departamento
Provincial y Direccién de Educacion

* Acompafamiento en Consejos Escolares, en representacion de la DIREDUC, para informar,
difundir, modificar, JECD, PEl, PME, para articularlo segin misibn y sellos de los
establecimientos.

* Establecer canales de informacion sobre el monitoreo y evaluacion de la cobertura curricular
y los niveles de logros de aprendizajes de los estudiantes de los establecimientos, buscando las
estrategias que faciliten implementar acciones que vayan en direccion a la mejora continua,

* Revision y asistencia PME: En la Escuela Especial Los Cedros del Libano, Hugo Morales Bizama,
Instituto Regional de Adultos, sugiriendo los ajustes a las acciones presentadas en su Plan de
mejoramiento.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi D11l
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EVALUACION PLAN ANUAL MUNICIPAL DE EDUCACION 2016

OBJETIVO GENERAL CORPORATIVO: Ofrecer una educacion publica, gratuita, de calidad, sustentada en el buen trato y la no
discriminacion, con el fin de mejorar los resultados de aprendizaje de los alumnos y alumnas de la Corporacion Municipal de San Miguel
articulando las distintas unidades educativas a través del Proyecto Educativo Comunal, del mejoramiento de los recursos materiales y de
la buena gestidn de los recursos humanos.

EVALUACION PLAN OPERATIVO 2016

AREA LIDERAZGO: Objetivo Estratégico: 100% de los Establecimientos Educacionales dependiente de la Direccion de Educacion participan del trabajo
en RED e instalan politicas Comunales de Educacion
OBJETIVOS ACCIONES METAS VERIFICADORES RESPONSABLES | PERIODO DE EVALUACION
EJECUCION.
Instalar un sistema Implementar reuniones Lared logra alcanzar un | Némina de asistencia. | Directora de Abril a
coordinado y mensuales con los 80% de rendimiento en Educacion. Diciembre.
sistematico de equipos técnicos de los funcién de los productos
reuniones en RED, con | establecimientos para 0 acciones planificadas. 100%
todos los EE que establecer lineamientos
dependen de la generales de trabajo
Direccion de comunal.
educacion Implementar un sistema Planificacion
que permita evaluar cada concordada.
; o 100%
3 sesiones la dinamicay
producto de la Red.
Productos obtenidos o
copias de los mismos.
Evidencia de las
acciones logradas.
Consolidar los Disefiar manual de 100% de los Equipos Manual de Directora de Enero a
procedimientos de procedimientos Directivos reciben procedimientos Educacion. Diciembre
mejora de la Gestion administrativos manual de administrativos
Institucional (mecanismo de procedimientos (incluye protocolos
presentacion de administrativos. revisados y 100%
documentos y actuacion actualizados)
frente a contrataciones,
reemplazos, comprasy
eventos especiales en los
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establecimientos,
conductos regulares y
plazos de respuesta).

Realizar reuniéon de
directores para instruir y
entregar manual de

Lista y firma de
directivos con
recepcion conforme

procedimientos del manual de 50%
administrativos. procedimientos
administrativos.
Monitorear y evaluar Informes de
cumplimiento de cumplimiento.
procesos.
Mantener y aplicar Contratar el servicio. 100% de los equipos Contratos de Directora de Marzo a
evaluacion comunal directivos reciben entidades Educacion Diciembre. 100%
para monitorear los resultados de evaluadoras
aprendizajesy evaluaciones.
cobertura curricular Entregar y analizar 100% de los Copias de informes de
para educacion resultados por establecimientos resultados.
basica, media de nifios | establecimientos implementan estrategias 100%
y jovenes. Educacionales. de mejora en funcién de
los resultados obtenidos.
Consensuar acciones de Actas de recepcion
mejora. de resultados por 100%
parte de los EE.
Implementar acciones de Acta de patrticipacion
mejora. en jornada de difusion 100%
de resultados.
Controlarimplementacion Plan de intervencion
de acciones de mejora. para mejorar 50%
resultados.
Consolidar la Apoyary monitorear alos | 100% de los Actas de monitoreo Directora de Marzo a
implementacion de las | EE en la implementacion | establecimientos de implementacion Educacion Diciembre. 100%
PEC en todos los EE de las PEC monitoreados y de las PEC
apoyados en la Informe de monitoreo.
implementacion de las
PEC
Monitorear la ejecucién | Apoyar con soporte El 100% de los EE con Actas de visitas Directora de Marzo a 100%
de los programas técnico la programas ministeriales | técnicas. Educacion Diciembre
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ministeriales en los EE.

implementaciony
ejecucion de programas
Ministeriales

son apoyados
técnicamente.

Monitorear
sistematicamente la

El 100% de los
establecimientos son

Informe de monitoreo.

implementacion y monitoreados a lo 100%
ejecucion de los menos una vez al mes.
programas Ministeriales.
Evaluacion, postulaciony | 100% de los estudiantes | Reporte de
atencion de estudiantes con NEE diagnosticados | estudiantes
con NEE pertenecientes y postulados de postulados al PIE, con 100%
al Programa de acuerdo a normativa NEE.
Integracion Escolar
Nomina de estudiante 100%
con NEE, aprobados.
Instalar un sistema Implementar reuniones Los CRA alcanzan un Nomina de asistencia. | Directora de Marzo a
coordinado y mensuales con los 80% de logros de las Educacion. Diciembre.
sistematico de encargados CRA de los acciones planificadas.
reuniones con todos los | establecimientos para 100%

encargados de los
CRA, para articular
acciones que se
vinculen con el
curriculum de los EE
que dependen de la
Direccién de

establecer lineamientos
generales de trabajo
comunal.

Implementar un sistema
que permita evaluar cada
3 sesiones la dinamicay
producto del trabajo.

Planificacion
concordada.

Educacion. Realizar muestras Evidencia de las

comunales de las acciones logradas.

acciones planificadas.
AREA GESTION Objetivo Estratégico: Mejorar la calidad de los aprendizajes e indices de promocioén de los establecimientos dependientes de
CURRICULAR la DIREDUC comparativamente al afio 2015.

Capacitar a los
docentes segin
necesidades
detectadas en los
establecimientos.

Definir con los directores
metas de aprendizaje a
obtener con el proceso
de capacitacion.

El 80% de los docentes
de los EE se capacitan.

Convenios de
capacitacion con
Instituciones o Ates

Definir y consensuar con
los directores indicadores

Plan de
perfeccionamiento

Jefe Técnico
comunal

Marzo
(definicion de
sistema de
evaluacion).

Abril a Junio
(capacitacion.
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de logros del proceso de
capacitacion.

entregado por ATE

Disefiar plan y términos de
referencia para
capacitacion de
docentes de los
establecimientos
Educacionales

Definir sistema de
evaluacion de la
capacitacion.

Entregar presupuesto de
capacitacion en uso de
tecnologias para mejorar
los aprendizajes

Nomina de asistencia
de los docentes
capacitados

Capacitar a los docentes
en metodologias que
involucren el uso de
tecnologias para mejorara
los aprendizajes.

100% de cumplimiento
del sistema de
evaluacion de la
capacitacion o
perfeccionamiento
(2017-2019).

Planificacion del plan
de aula de la
aplicacion del
perfeccionamiento.

80% de cumplimiento de
metas del proceso de
capacitacion o
perfeccionamiento
(2017-2019)

Informes anuales de
evaluacion.

Evidencia de la
evaluacion realizada.

Indicadores de
aprendizajes
involucrados
comparados (2015-
2019).

Marzo 2017 a
enero 2019
(evaluacion)

Mejorar la gestion
técnico-pedagogica

de la DIREDUC.

Definir cronograma de
acompafiamiento.

de los EE dependientes

Llevar a cabo el
cronograma

100% de los nudos
criticos de la gestion
técnico-pedagogica
comunales definidos.

Cronograma de
trabajo.

Actas de reuniones.

Jefe Técnico
Comunal.

Enero a
Diciembre

100%

50%
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Incorporar registro de Informe de 50%
acciones no programadas evaluacion.

Evaluar implementacion 60%
del plan de monitoreo y
situaciones emergentes.

Mejorar la gestion Definir cronograma de 100% de Cronograma de Jefe Técnico Enero a 80%

comunal relativa al acompafamiento y acompafamiento en el | trabajo. Comunal. Diciembre

disefioy ejecucion de | supervision de disefio e disefio e

los PME. implementacion de los implementacion de los
PME de cada EE. PME de los EE.

Llevar a cabo el Actas de reuniones. 80%
cronograma.

Incorporar registro de Informes de

acciones no evaluacion.

programadas.

Evaluar implementacion 75%
del plan de monitoreo y

situaciones emergentes.

Monitorear los Definir cronograma de El 100% de los convenios | Cronograma de Jefe Técnico |Junio a 75%

Compromisos de trabajo. ADP son revisados trabajo. Comunal Diciembre

desemperfio de Llevar a cabo semestralmente. Informe de revision de 75%

directores elegidos por | cronograma de trabajo. convenio

ADP
Consensuar acciones Acta de revision de 75%
remediales cuando sea convenios.
necesaro.

Evaluar el cumplimiento 75%
de las metas acordadas
en el Convenio ADP.

Monitorear los Informar a los 100% de las EE Actas de reuniones Jefe Técnico | Abrila 100%

Convenios ADECO de | establecimientos de los informados de con Equipo directivo | Comunal. Diciembre

los equipos directivos beneficios de los beneficios y alcances de los EE.
convenios ADECO de ADECO.

Dar aviso de la apertura 60% de los EE Reportes de 100%

de las postulaciones.

postulados a los
Convenios ADECO

convenios ingresados.
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Revisar plan de los 100% de los EE Actas de reunionesy 100%
equipos de los EE. postulados con supervision de estados

convenios ingresados. de avances
Ingresar convenios
ADECO de los EE
Cronograma de trabajo.
AREA CONVIVENCIA Objetivo Estratégico: Implementar en el 100% de los EE, espacios escolares que promuevan el respeto a todas las personas en

tanto sujetos de derecho.

programadas.

Facilitar instancias que | Realizar reuniones con 80% de los EE Lista de asistencias a |Encargado de |Enero a 100%
permitan una orientadores de los EE. implementan escuelas escuelas para padres | Convivencia Diciembre
participacion activa de | Disefiar y aplicar para padres Planificacion de 100%
los integrantes de la encuestas de satisfaccion | participativas trabajo.
comunidad educativa. | en los EE.
Analizar los datos Informe de 50%
obtenidos de las evaluacion de
encuestas y priorizar las actividades y
necesidades de los EE. propuestas de mejora.
Concordar metodologias
a implementar.
Revisar planificacion de
escuelas efectivas para
padres, madres y
apoderados segun EE y
nivel.
Supervisar
implementacion.
Monitorear el Revisar con cada Director, | 80% de nudos criticos de | Cronograma de Encargado de |Enero a 100%
cumplimiento del plan | orientadory encargado convivencia escolar trabajo. convivencia. Diciembre
de convivencia de de convivencia el plan de | definidos a nivel
cada EE. convivencia de cada EE. | comunal.
Establecer un cronograma Actas de reuniones. 100%
de monitoreo.
Incorporara un registro de Informes de 100%
actividades no evaluacion.
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Evaluar implementacion 100%
del plan de monitoreo y
situaciones emergentes.
Reformular Manuales Realizar reuniones de El 100% de los Manuales Directores de | Enero a Mayo 100%
de Convivencia de Directores, Orientadoresy | establecimientos actualizados. los EE
cada EE de acuerdo a | Encargados de actualizan sus Manuales
normativa vigente. Convivencia pararevisar | de Convivenciay lo
principales aspectos de la | socializan entre los
Ley de Inclusion, leyes y integrantes de la
decretos que norman la comunidad educativa.
convivencia escolary que
dan lugar a
interpretaciones erroneas.
Revisar con cada Director, Lista de firmas de la 100%
Orientador y Encargado entrega de manuales
de Convivencia el Manual de convivencia.
de Convivencia de cada
EE.
Informar al Consejo 100%
Escolar las modificaciones
introducidas a los
manuales de convivencia
y las acciones para su
difusion.
Cronograma de 100%
monitoreo de difusion.
Instalar politicas Elaborar plan comunal a |El 100% de los EE realiza | Actas de acuerdoy Encargado de | Marzo a
comunales en cuatro afios sobre a lo menos dos propuestas de convivencia. | Octubre
sensibilizacion de equidad de género e actividades en el afio actividades.
equidad de género. inclusion de la diversidad | de sensibilizacion en Evidencias de las
sexual. equidad de género e actividades
inclusion de la realizadas.
diversidad sexual. Evaluacion de las 25%
actividades realizadas
y propuestas de
mejora.
Promover a través de Ejecutar talleres de El 80% de los EE Nomina de equipos Encargado de | Marzo a 100%
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los equipos de desarrollo de habilidades | conforman equipos de | de convivencia de los | convivencia Diciembre
convivencia de los EE y actitudes, dirigidas a convivencia EE.
un ambiente de profesores, padres, capacitados e Programas de talleres 100%
respeto y buen trato. madres, apoderados y informados sobre
estudiantes que instrumentos y Cartillas de 50%
promuevan la resoluciéon | procedimientos de actividades realizadas
pacifica de conflictos. prevencion e en talleres
intervencion en
conductas disruptivas o Listas de asistencias 50%
de riesgo. de talleres
Instalar practicas que Elaborar cronograma de | El 80% de los EE Cronograma de Encargado de | Marzo a 100%
faciliten el trabajo en trabajo anual. participan de las trabajo. convivencia Noviembre
red de apoyo con otras actividades Némina de
organizaciones de la planificadas. participantes en las
comunidad (OPD, actividades.
salud, PDI...etc.) Ejecutar actividades Evidencias de las 100%
comunes con otras actividades
organizaciones a favor de realizadas.
las metas propuestas.
Evaluar la efectividad de Informe de 100%
las acciones realizadas. evaluacion de las
actividades
realizadas.
AREA GESTION DE Objetivo Estratégico: Invertir el 100% de recursos financieros percibidos por concepto de subvencion en la implementacion de
RECURSOS programas, proyectos y estrategias que mejoren la infraestructura; la implementacion curricular de los establecimientos
dependientes de la DIREDUC.
Gestion Financiera
Postular a proyectos Participar en la Utilizar el 100% de los Lista de proyectos Directora de Marzo 100%
segun prioridades de elaboracion de proyectos | recursos adjudicados en | Estado contable de Educacion
inversion en para financiar planes de mejorar infraestructuray | gastos
infraestructura y mejora en infraestructura y | equipamiento de EE
mejoramiento de los EE | mejoramiento de los
equipamientos de los EE
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Usar recursos con foco | Monitorear y asesorar en El 100% de los EE Presupuesto Directora de Marzo a 100%
en las distintas vias de | solicitudes de compras presentan necesidades | proyectado afio 2016 | Educacion Septiembre
financiamiento en la para asegurar el uso de compras por EE, en compras de
adquisicion de discrecional y apropiado | proyectadas para el materiales
materiales tecnolégicos | a necesidades de los afio para evaluacion tecnoldgicos,
y pedagogicos. estudiantes pedagogicos.
Acta de aceptacion
de presupuesto
Registrar ingresos y Elaborar planilla 100% de ingresos y Planilla Excel Directora de Enero a 100%
egresos de recursos mensuales de ingresos y egresos registrados Educacion Diciembre
asignados por PIE, SEPy | egresos de subvenciones
subvencién general. por programas PIE y SEP
Elaborar planilla mensual 100%
de ingresos por
subvencién general.
Ejecutar procesos de Elaborar informe contable | 100% de rendiciones Reporte de DAF De acuerdoa |100%
rendicion de cuentas de recursos SEP, PIEy realizadas en rendiciones realizadas | Coordinador plazos
SEP, PIE y Subvencion subvencion general plataforma en plazos establecidos | contable ministeriales

general

Recursos Humanos

Objetivo Estratégico: Dotar al 100% de los establecimientos dependientes de la DIREDUC del recurso humano necesario para

la implementacion de los PEl y Programas Vigentes qu

e mejoran la calidad de

| servicio educativo.

Contratar profesionales | Elaborar PME, con 100% de los recursos PME revisado y Directora de Marzo a Mayo | 100%
de apoyo ala funciéon | objetivos accionesy humanos son aprobado. Educacion.
docente con fondos necesidades de recursos | contratados de acuerdo | Actas de trabajo en
SEP humanos necesarios para | a PME, ajustado a las revision de PME.
apoyar la labor docente necesidades de apoyo | Acta de aprobacion
en el aula. ala calidad de los de las acciones
aprendizajes de los manifiestas del PME
estudiantes
Apoyar a los equipos Asesorar con especialistas | 100% de las asesorias Actas de reunion Directora de Marzo a
directivos en los en las materias legales y solicitadas realizadas Educacion. Diciembre 100%
aspectos legales y administrativas cada vez
administrativos que los EE lo soliciten
Avrticular la gestion de Optimizar el trabajo del 100% de profesionales Manual de funciones | Directora de Marzo a 100%
recursos humanos recurso humano de contratados se de los profesionales. Educacion. Diciembre
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contratados por manera coordinada y coordinan y articulan Especificaciones de
programas ministeriales | articulada en los EE. con el trabajo de funciones de apoyo a
equipos de los EE los diferentes

programas

ministeriales (SEP/PIE).
Acompafar a los Elaborar perfiles de cargo | 100% de perfiles de Perfiles de cargos Directora de Marzo a Julio 100%
establecimientos enla | de acuerdo alas cargo elaborados por Educacion.
elaboracion de perfiles | necesidades de los EE cada EE.
de cargo
Consolidar un sistema Elaborar protocolos de 100% de protocolos de Protocolos de Directora de Marzo a Mayo | 100%
de reclutamiento del seleccién de personal evaluacion de cargos evaluacion de educacion.
personal elaborados acuerdo a perfiles

La evaluacion se realizo con porcentajes de logro, de acuerdo al objetivo planteado, como la mayor parte de las acciones se encuentran
en su proceso de desarrollo, estas se evaluaron en un 100% si se esta ejecutando segun lo planificado.
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SEGUIMIENTO DE METAS POR ESTABLECIMIENTO

N° DE ACCIONES NIVEL DE EJECUCION
CLIMA CLIMA ORGANIZACIONAL Y GESTION
ESTABLECIMIENTO ORGANIZ Y GESTION LIDERAZGO CONVIVENCIA CURRICULAR  RECURSOS
LIDERAZGO CONV CURRICULAR RECURSOS % de logro
VILLA SAN MIGUEL 7 8 7 1 62 51 91 75
SANTA FE 8 9 9 8 75 75 75 70
PABLO NERUDA 5 8 12 6 70 ) 81 91
TERRITORIO ANTARTICO 5 7 3 3 62 66 99 99
LLANO SUBERCASEAUX 8 8 8 7 50 50 25 25
LOS CEDROS DEL LIBANO 10 7 8 2 60 86 125 0
INSTITUTO REGIONAL DE
EDUC ADULTOS 2 4 2 2 25 53 88 30
HUGO MORALES BIZAMA 3 2 3 2 89 100 89 100
B.HORMAZABAL DE
ALARCON 7 7 6 4 80 75 80 80
ANDRES BELLO 20 25 30 7 70 65 66 86

Esta evaluacion se realiza al 31 de julio 2016, por ello se observan acciones medianamente ejecutadas y sin ejecutar, las cuales estan en
desarrollo.
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ANALISIS FODA COMUNAL
AMBITO FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
LIDERAZGO Existencia de un sistema de Carencia de Educacion Mejoramiento del servicio Deficiente sistema de

educacion que incluye
educacion parvularia, escuelas
basicas, liceos , escuelas para
adultos y escuela especial con
JEC

Autonomia en la gestion de las
escuelas.

Eficiente administracion de los EE
y Salas Cuna/Jardines infantiles de
la CMSM.

Acompafiamiento permanente
de Direduc a Equipos de Gestion
en aspectos legales y
administrativos.

Proyecto Educativo en Jornada
Escolar Completa en todas las
escuelas basicas, liceos y escuela
especial.

Existencia de Proyectos
Educativos y Planes de Mejora en
todos los establecimientos de la
C.M.S.M.

Apoyo permanente desde
DIREDUC para la reformulaciéon de
los PEl y elaboracion de los PME.

Autonomia de la Gestion de las
escuelas para el cumplimiento de

Técnico Profesional.

Escasos conocimientos
técnico pedagogicos de los
Estandares Indicativos de
Desempefio de los equipos
directivos.

Insuficiente responsabilizacion
de los directivos, en relacion a
los resultados formativos y
académicos.

Dificultad para reemplazar
profesores con licencias
médicas.

Falta de participacion activa
de las familias, en las tareas y
actividades propuestas por los
establecimientos
Educacionales.

Falta de un Plan de
Perfeccionamiento y
Capacitacion permanente
Comunal.

FALTA DE MONITOREO DEL
CUMPLIMIENTO DE LOS
PROTOCOLOS ESTIPULADOS,
COMO INGRESO DE
PERSONAS EXTERNAS,
SALIDAS DE ESTUDIANTES,

educativo de los
establecimientos municipales.
Con los recursos provenientes
de FAEP.

Establecer convenios de
cooperacion y alianzas
estratégicas con Institutos y
Universidades.

Ingreso de Recursos
provenientes de Ley SEP y PIE

Consolidacion de redes de
alianzas: CESFAM, OPD, PIE,
Carabineros de Chile, Sename,
Senda Previene.

Alianzas con organizaciones
sociales

Participar en Capacitacionesy
Seminarios que favorezcan las
practicas de gestion
institucional. (CPEIP, Enlaces,
etc.)

comunicacion desde algunas
instancias del MINEDUC con la
Direccién de Educacion.

Lineamientos Ministeriales de
caracter legislativo, dificultan la
toma de decisiones en
materias administrativas y
financieras.

Constantes robos en los
establecimientos
Educacionales.

Periodos de implementacion
del PME, no acordes con la
realidad escolar.

INCERTIDUMBRE CON
RESPECTO A
IMPLEMENTACION DE
POLITICAS EDUCACIONALES
EN EL CONTEXTO DE LA
REFORMA EDUCACIONAL

La exigencia permanente por
parte de MINEDUC vy otras
instituciones y/o organismos
para integrar programas,
proyectos que no estan
acordes a las necesidades de
los establecimientos e
interfieren la planificacion
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las PEC

Autonomia en el Uso de los
recursos SEP de acuerdo al
contexto escolar y las acciones
de los PME SEP de cada
establecimiento educacional.

Sistemma Educativo Comunal
articulado desde nivel Sala Cuna
hasta nivel de Ensefianza Media.

Participacion de establecimientos
comunales en Red Comunal San
Miguel.

70% de cargos de Directores de
establecimientos Educacionales
cubiertos por proceso ADP.

Existencia de manuales de
procedimientos para el uso de
recursos SEP

Contrato de personal de apoyo
necesario para desarrollar trabajo
en los diferentes equipos de
trabajo y aula.

ATENCION DE APODERADOS,
REEMPLAZO DE PROFESORES,
ETC.

anual.

AMBITO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

GESTION
CURRICULAR

Escuelas Basicas y Liceos adscritos
convenio Ley SEP.

Acompafamiento a escuelas 'y
Liceos enla elaboraciéon de los
Planes SEP. , Planes de Mejora.

PME en establecimientos sin

Reflexion e interaccion
pedagadgica insuficiente.

Limitacion de cupos para
atender a los Nifios y jovenes
con NEE, por cantidad de
cupos permitidos o limitacion
del tiempo de evaluacion

Desarrollo de programas de
para los

perfeccionamiento
equipos directivos y docentes.

Asesoria 'y apoyo Técnico desde

el MINEDUC (DEPROV, SEREMI,
etc.)

Constantes movilizaciones de
estudiantes que tenemos en

Toma.
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convenio SEP. en |Instituto | paraingreso. Acompafamiento de Agencia
Regional de Adultos, Escuela de Calidad para verificar los
Hugo Morales, Escuela Los Cedros | Horas insuficientes para Estandares el cumplimiento de
del Libano realizar un mayor niamero de | los estandares indicativos en los

reuniones de intercambio de establecimientos.
Apoyo pedagdgico desde | experiencias pedagogicas
Direduc a los NT1 y NT2 y Jardines | exitosas. Perfeccionamiento gratuito
Infantiles de la CMSM. para docentes a través de
Poca incorporacion de CPEIP.
Acompafamiento a escuelas 'y estrategias de ensefianza
Liceos en la reformulacion de los eficaces para contextualizar Contar con Proyectos
Planes de Mejora SEP, con énfasis | el curriculum y el desarrollo de | impulsados por Mineduc para
en la mejora de resultados. habilidades de los alumnos implementar condiciones de
calidad para los
Existencia de un sistema de Reticencia de algunos establecimientos municipales a
mediciones y evaluaciones docentes en el uso de través de FAEP.
pedagodgicas comunales en tecnologia.
educacion basica y media, para Apoyo de la Pontificia
facilitar la toma de decisiones a Reticencia de algunos Universidad Catolica en la
nivel comunal y de docentes a innovar en su implementacion del Programa
establecimientos. metodologia. PACE.
Proyecto de Integracion Escolar Falta de apropiacion de las
en la totalidad de las escuelas bases curriculares y normativa
basicasy liceo BHA. vigente por parte de
docentes y directivos
Extension de la JEC a NT1, NT2, 1° docentes.
y 2° Basico con recursos SEP.
Implementaciéon en todos los
establecimientos de recursos TICs
y didacticos para mejorar los
aprendizajes de todos los
estudiantes.
Contar con Programa PACE en el
liceo BHA.
AMBITO FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
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Existencia de Plan de Convivencia | Escaso involucramiento de los | Existencia de organizaciones Organizaciones comunitarias,
Escolar en todos los padres en el quehacer de las | sociales con las que se puede como juntas de vecino, centros
CONVIVENCIA | Establecimientos Educacionales comunidades escolares en acceder a convenios de apoyo | culturales, agrupaciones de
ESCOLAR Educacion Basica 'y en diversas areas que apoyen la | vecinos, con poca presencia

Participacion de todas las
unidades educativas en
actividades extraescolares.

Acompafamiento desde la
DIREDUC a equipos directivos que
solicitan apoyo en la confeccion
y/o0 revision de manuales de
convivencia.

Existencia de Centro de Padres y
Apoderados, Centros de alumnos
y Consejos escolares con sus
respectivos Asesores para
contribuir a la mejora de la
gestion escolar de los
establecimientos.

Contar con un Coordinador
Comunal de Convivencia Escolar

Contar con un Equipo de
Convivencia Escolar en la
DIREDUC. Que permite generar
orientaciones, estrategias de
apoyo recursos y materiales que
promueven y fortalecen la sana
convivencia en los
establecimientos Educacionales y
disminuya los indices de conflictos
en los establecimientos
Educacionales.

Padres involucrados en el
quehacer de los Jardines

Educaciéon Media.

Desconocimiento del Manual
de Convivencia.

Falta de formacioén en
estrategias que permitan una
buena relaciony trato de los
asistentes de la educaciony
docentes con el resto de la
comunidad escolar.

Faltan talleres para padresy
apoderados

Falta de estrategias para
lograr cambios conductuales
en los estudiantes.

Falta difusion y aplicacion del
Plan de Seguridad Escolar
hacia la comunidad.

FALTA DE MONITOREO A
ESTUDIANTES CON
PROBLEMAS DISCIPLINARIOS.

FALTA DE CHARLAS DE
ESPECIALISTAS ENTORNO A
MANEJO DE PROBLEMAS
CONDUCTUALES DE LOS
ESTUDIANTES.

no discriminaciony la sana
convivencia.

Posibilidad de postulacion a
proyectos culturales y
deportivos.

Charlas o exposiciones de
carabineros al establecimiento.

Participar en actividades a nivel
nacional del Plan de
Seguridad.

Participacion en
capacitaciones para CCEEy
CEPA a nivel comunal.

Programas de apoyo
provenientes de JUNAEB, OPD u
otras redes.

Celebracion del Dia Nacional
de Convivencia Escolar a nivel
de todala comunidad. (Abril)

territorial 0o su presencia en
gestidn, opinidn y participacion
en la educaciéon comunal se
encuentra mermada.

Postura y respuesta agresiva
por parte de padres y
apoderados al aplicarse
Normas del establecimiento.

Delincuencia y drogadiccion
en los entornos de los
establecimientos.
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Infantiles Baja participacion en Escuela
para Padres.
Existencia de Manual de
Convivencia y Protocolos. Falta de perfeccionamiento
en el area de convivencia
Programacion de charlas a escolar a los equipos de
estudiantes en temas de su convivencia escolar de los
interés. establecimientos.
Encargado de Convivencia Baja incorporacion de
Escolar en cada uno de los organismos comunitarios que
establecimientos para ejecucion pueden aportar a la mejora
de los Planes de Convivencia de la gestion escolar.
Escolar
Plan de formacién ciudadana en
todos los Establecimientos
Educacionales.
Existencia de Plan de Seguridad
Escolar del Establecimiento,
operativo y actualizado
AMBITO FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
Recursos materiales e Infraestructura:
Postulacion permanente al Escuelas con problemas de | Postulacion permanente al
RECURSOS mejoramiento de la infraestructura: Escuela | mejoramiento de la
infraestructura de los EE a través Teritorio Antartico, falta de | infraestructura de los EE a través
de proyectos concursables. espacio y salas de madera y | de proyectos concursables.
Escuela Llano Subercaseaux
Sistema digital de registro, con salas de madera.
sistematizacion y andlisis de
informacion administrativa y de Falta de interoperabilidad
gestion curricular. entre SIGE y Napsis.
Buena infraestructura Uso insuficiente de
plataformas digitalizadas en
Existencia de Sala de ENLACES, los EE, que faciliten la
CRA, Psicomotricidad. sistematizacion de datos e
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BIRECCION 0F fouCACIEN

MONTOS DISPONIBLES PARA | informacion.
COMPRAS DE ARTICULOS (PME
SEP) Uso insuficiente de
plataformas digitalizadas en
los EE, que faciliten la
sistematizacion de datos e
informacion.

Uso insuficiente de los recursos
tecnoldgicos y didacticos que
estan a disposicion en los EE,
para la interaccion
pedagdgica.

Recursos pedagdogicos

Existencia de recursos
tecnoldgicos y recursos didacticos
para el apoyo de los procesos de

aprendizaje.

Recursos humanos

Duplas psicosociales en todos los Bajo resultado en el Sistema Capacitacion docente a través

establecimientos Educacionales. Nacional de Evaluacion del Plan de Superacion
Docente en las areas de Profesional y otros programas de

Orientadores en todos los evaluacion y andlisis de la perfeccionamiento.

establecimientos Educacionales. practica docente.
Contratacion de asistentes de
Profesionales de apoyo docente aulay Talleristas por LEY SEP.
en todos las Escuelas Basicas con
PME/SEP.

Dotacion de profesionales del
area psicosocial, gestion
educacional y de la salud para
atender la diversidad en los
educandos.

Planta docente completa

Equipo PIE y SEP completo

Recursos financieros
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Aportes por concepto de KIOSKO
para realizacion de gastos de
emergencia en los
establecimientos.

Personal de apoyo PIE de los
establecimientos Educacionales
en Direduc.

Dificultad para gestionar
recursos propios para
demandas emergentes

Mecanismo poco efectivoy
expedito en la transferencia
de fondos y de compras
necesarias para ejecutar
acciones de PME.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel M
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FODAS ESTABLECIMIENTOS
ESTABLECIMIENTO: Escuela Villa San Miguel
INTERNO EXTERNO
FORTALEZAS | DEBILIDADES OPORTUNIDADES | AMENAZAS
LIDERAZGO
Buena disposicion de Falta de comunicacion | Existencia de Lenta reposicion de
trabajo en equipo entre los | efectiva entre los coordinacion reemplazo de
distintos estamentos distintos estamentos sistematica con docentes faltantes
coordinadores de
Direccion de Educacion
Definicion de perfiles de Falta unintegrante de Falta de alumnos en
cada estamento Equipo Directivo practicas para
apoyar la gestion de
aula
Gestion de Falta de periodicidad en
perfeccionamientos reuniones de
apoderados
Existencia de coordinador Falta definir de manera
de Plan Nacional de las consensuada los temas
Artes que se tratara en cada
Consejo de Reflexion
poniendo énfasis en
analisis de
planificaciones e
instrumentos de
evaluacion.
Existencia de coordinador Falta mejorar la
de Programa de Educacion | asistencia de nuestros
Civica estudiantes
Existencia apoyo a UTP
GESTION CURRICULAR
Acompafamiento Falta continuidad en Cambio constante
codocente plan de de curriculum
acompafamiento
codocente
Docente en constante Falta de acuerdo de
busqueda de avances lineamientos
pedagogicos pedagogicos comunes
los que aseguren una
adecuada
implementacion
curricular. Para definir
politicas y ser
implementadas en
asignaturas o niveles de
ensefanza.
Formato de planificacion Debilidad enla
consensuado y validado implementacion del
por docentes curriculum
Docentes con manejo
adecuado en proceso de
evaluacion
Tareas programadas

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi D11l
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ESTABLECIMIENTO: Escuela Villa San Miguel
INTERNO EXTERNO
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

Existencia de talleres de
refuerzo educativo y
emblematicos

Existencia de estrategia de
Comprension Lectora

CONVIVENCIA ESCOLAR

Falta de talleres para
apoderados

Docentes con jefatura con
Plan estratégico de
orientacion

Ley de inclusién escolar | Entorno riesgoso

Falta de motivaciéon por
el estudio de los Redes de apoyo
estudiantes

Falta de materiales para
implementar recreos
activos

Alta tasa de ausentismo
escolar

Promocion de participacion
inclusiva de la comunidad

Docentes con manejo
grupo y normalizaciéon

RECURSOS
Compromiso del recurso Falta de reposicion de
humano material tecnolégico y
fungible

Definicion de perfiles de Falta de mobiliario
cada estamento adecuado para
fortalecer rincon de
lectura
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ESTABLECIMIENTO: Escuela Santa Fe
INTERNO EXTERNO
FORTALEZAS | DEBILIDADES OPORTUNIDADES | AMENAZAS
LIDERAZGO

Apoyo Técnico desde
Direccion de Educacion
San Miguel.

Poco tiempo para
realizar mentoria con
docentes jovenes.

Apoyo de redes sociales
como: Carabineros de
Chile, Rotarios, OPD,
CEPIJ, CESFAM Recreo,
Club Deportivo, Junta
Vecinal, Universidad
Autdnoma entre otras.

Percepcion negativa
de la opinién publica
respecto de la

Educacion Municipal.

Trabajo colaborativo con
la comunidad educativa
en la elaboracion del
PME, PIE, PADEM, Plan de
Formacién Ciudadana,
Manual de Convivencia,
Movamonos por
Educacioén Publica entre
otros.

Ausencia gestionar un
Taller de Auto cuidado
y resolucion de
conflicto entre pares.

Red Comunal de
Equipos Directivos con
apoyo técnico de la
Direccion Provincial

Alto indice de
delincuencia,
alcoholismoy
drogadiccioén en el
entorno de la escuela.

Matricula de la escuela
estable.

Ausencia de talleres de
atencion al publico a
los asistentes de
educacion.

Escases de estudiantes
por vejez de la
comuna.

Mejoramiento de la
infraestructura del
establecimiento.

Extension horaria en
Educacién Parvularia.

Equipo de Gestion
conformado con
representantes la mayoria
de los estamentos .

GESTION CURRICULAR

Implementaciéon de un
curriculum nacional
pertinente a la realidad
de los estudiantes.

Falta de apropiacion
por parte

de la comunidad
educativa de

del Reglamento de
Evaluacion.

Acceso a cursos de
perfeccionamiento online
de MINEDUC a docentes
y directivos.

Sobrecarga laboral
emanadas de
Proyectos externos.

Seguimiento y monitoreo
de la cobertura curricular.

Implementacion de
Evaluaciones externas.

Escasa participacion de
padres y/o apoderados
en el desarrollo
académico de sus
pupilos.

Existencia de un Proyecto
de Integraciéon y Dupla
sicosocial.

Seguimiento y analisis de
los resultados de
aprendizaje al término de
cada unidad.

Convenio Ley de
Subvencién Escolar.

Poco compromiso de
padres y/o apoderados
en los aprendizajes de
sus pupilos.

Difusion de metasy
resultados de aprendizaje
y otras actividades

Falta Apropiacion de
los docentes y UTP en
nuevas bases

Asesoriay
acompafamiento

Agencia de Calidad:

Padres con baja
escolaridad.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi 5
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ESTABLECIMIENTO: Escuela Santa Fe
INTERNO EXTERNO
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
escolares a padres y/o Curriculares 7°y 8° afio | Evaluacion Formativa,
apoderados. Progresiva

Existencia de banco de
datos sistematizados y
actualizados en el
establecimiento.

Docentes recién
egresado carecen de
manejo grupal.

Entrega de Tablets a
Educacion Parvulariay 1°
basico.

Acompafamiento al aula

Docentes no

Proyecto “Yo me

Estudiantes no pueden

y retroalimentacion a los implementan todos los | conecto” traer su computador a
docentes. lineamientos dados por la escuela por temor a
UTP. que se lo hurten en el
trayecto.
Existencia de material Ausencia de modela Mal uso de las redes
tecnoldgico y concreto. miento de clases entre sociales.
pares por falta de
tiempo.
Implementacion Estudiantes con
Evaluacion Formativa en | problemas
2° afio Basico conductualesy con
NEE que ingresan
durante el afo.
Existencia de Talleres
extracurriculares.
El 95% de los docentes
evaluados se encuentra
en el nivel Competente.
CONVIVENCIA ESCOLAR

Existencia de Equipo
Comunal de Convivencia
Escolar.

Percepcion negativa
de la convivencia
escolar al interior del
establecimiento por
algunos actores de la
comunidad.

Poca comunicaciony
colaboracién entre
miembros de distintos
estamentos.

Asistencia rigurosa del
encargado de
Convivencia Escolar ha
capacitacion de curso
de Liderazgo en
Institucion de Educacion
Superior.

Cuestionamiento
permanente y
desmedido por parte
de los apoderados a la
labor que realiza la
escuela.

Caracteristicas
sicosociales del
ambiente en el que
viven nuestros
estudiantes.

Existe manual de
Directrices Ministeriales de
Convivencia Escolar.

Desconocimiento de los
aspectos legales que
rigen los Manuales y

Apoyo de Equipo de
Convivencia Escolar de
|la Direccién de

Porcentaje significativo
de Padres y/o
familiares de los

reglamentos de Educacion. estudiantes privados de
convivencia escolar libertad.
especialmente en los
roles de funcionarios.
Existe Manual de Responsabilidad
Convivencia Escolar minima del quehacer
actualizado con la colectivo para
participacion de resolucion de conflictos.
representantes de distintos
estamentos.
RECURSOS

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi 5
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ESTABLECIMIENTO: Escuela Santa Fe

INTERNO EXTERNO
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
Entrega de Utiles escolares | Hay necesidades que Entrega de recurso SEP, Robo y destruccion de
a todos los estudiantes. no se pueden cubrir Mantenimiento y Caja la implementacion de
con los recursos Chica. la escuelalos fines de

semana o periodos de
vacaciones.

Mejora de camarines, Matriz de red de agua

bafios de funcionarios potable en

entre otros. dependencia de otra
institucion

Compra de materiales Falta personal para

didacticos, deportivos y realizar servicio menores

para el aula. y de mantencion

Contratacion de Deterioro de las

monitores para tallares instalaciones rede

extraescolares desde 1° a | himedas
8° afio basico.
Autonomia en el destino
del uso de los recursos.
Reciente instalacion de
camaras de vigilancia
hacia el interior y exterior
del establecimiento.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi% ! L
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ESTABLECIMIENTO:

Escuela Pablo Neruda

INTERNO

EXTERNO

FORTALEZAS

| DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

| AMENAZAS

LIDERAZGO

Director nombrado por
Alta Direccion Publica

Falta de comunicacion
fluida entre los
estamentos.

Contar con redes de
apoyo externas.

Docentes a contrata

Grupo de Profesionales no
docentes contratados
para el trabajo con
estudiantes con NEE

No contar con algunos
profesionales de acuerdo
al perfil requerido porla
Escuela(compromiso
funcionario)

Participacion en
capacitacion ,
seminarios,
perfeccionamiento a
través de MINEDUC u
otra institucion

No contar con un
equipo de docentes
de reemplazo alos
docentes con
Licencia

Contar con todos los
estamentos en cuanto a
Liderazgo.

Proyeccion del PIE.
Movilidad de
profesionales.

Reunién de RED comunal

Modelo de gestion y
direccion clara,
establecido en el PEl.

No contar con lideres en
el Centro de Estudiantes.

Consolidar y aumentar
matricula existente de la
Escuela

GESTION CURRICULAR

Mejora continua 'y
sistematica de los
resultados SIMCE de 4° afio
béasico

Observacion continta
del aula.

Capacitacion docente
(CPEIP)

Perdida de estudiantes
en 6° afo basico para
irse a escuelas de
continuidad.

Contar con recursos y
materiales tecnolégicos y
didacticos

No contar con todos los
profesionales necesarios
para atender estudiantes
con NEE

Mantener las redes de
apoyo existentes

Poblacion flotante que
provoca movilidad de
matricula

Funcionarios
comprometidos

Resultados SIMCE

Evaluaciones externas

Escuela focalizada por
entidades externas por
bajo resultados.

Contar con resultados en
alza de Pruebas SEP

Los resultados de
evaluaciones externas
decrecidos.

Continuar contando
con recursos SEP.

Apoderados no
entregan informacioén
sobre estudiantes con
NEE.

Contar con un Plan de
Fomento Lector efectivo,
reconocidoy
empoderado en

La Comunidad Escolar.

Mejorar los aprendizajes
de los estudiantes
considerando las
mediciones externas.

Contar con Equipo ELE, PIE,
SEP y Convivencia y
Seguridad Escolar

Baja expectativa de los
padres en los procesos
educativos de los nifios

Contar con NAPSIS para
monitorear los avances
de los estudiantes

Considerar las
recomendaciones de la
ACE

Poca motivacion de
algunos docentes de
perfeccionarse o adquirir
nuevos aprendizajes.

Trabajo colaborativo con
profesionales PIE y SEP

CONVIVENCIA ESCOLAR

Contar con Equipo de

Bajar y socializar la

Mejorar las redes de

Acusaciones

San
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EXTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Convivencia proactivo
con objetivos claros

informacion de las
sanciones por las
indisciplinas

apoyo de JUNAEB,
Ministerio, Onemi,
SENDA, Carabineros de
Chile, PDI

infundadas hacia la
Escuela de los padres u
otras personas de la
comunidad

Contar con Manual de
Convivencia actualizados
y alineados con las
Orientaciones del

Contar con poco
horarios para reuniones
de equipo

Continuar participando
en las actividades a nivel
nacional de seguridad
escolar

Falta de vigilancia, de
resguardo policial por
delincuencia

funcionarios en
actividades internas

Educacién en
Convivencia

Ministerio
Contar con Dupla Falta participacion Contar con material que | Agresiones de Padresy
Sicosocial activa de los distintos entrega el Ministerio de | apoderados a los

funcionarios del
Establecimiento.

Contar con Brigada
Escolar en el
Establecimiento

Mayor difusién del Plan
de Seguridad a los
Padres y Apoderados

Capacitar a los Centros
de Padres y estudiantes
a cargo de la
Corporacion

Sector de la Comuna
con alto riesgo de
delincuenciay
drogadiccion

Existencia de un Plan de
Seguridad

Cuadros de Honor,
estudiantes y funcionarios
destacados.

Participar en Proyectos
alternativos

Existencia de Centro de
padres y estudiantes
elegidos
democraticamente.

Falta de talleres de
autocuidado para todos
los funcionarios

Formar lideres proactivos
para los estudiantes

Sana convivencia interna

Catrtilla de Acciones
Comunes

Difusion del Manual de
Convivencia

Dipticos de Promocion de
la Convivencia Interna

RECURSOS

Contar con recursos SEP

No se puede realizar
mantencién con los
recursos SEP

Postular a proyectos de
infraestructura por parte
del sostenedor

Entrega oportuna de
los recursos obtenidos
a través de los
proyectos.

Contar con material
tecnoldgico, didactico
acorde a los tiemposy
necesidades

Sala computacion con
poca capacidad a
matricula actual

Postular a proyecto de
acceso

No contar con los
recursos SEP a tiempo.

Laboratorio de Enlaces
actualizado

Falta de espacio para
resguardo de bienes.

Postular a proyectos de
Enlaces

Renuncias voluntarias y
jubilaciéon de personal.

Biblioteca CRA
actualizada

Infraestructura
inadecuada para
atender a Prekinder

Tener recursos SEP y JEC

Contar con recursos para
la Jornada Extendida de
Parvulos

Falta de espacio fisico
para comedor por
matricula

Centro de practica
profesional

Adquisicion de material
didactico, deportivo y
tecnoldgico actualizado y

Finalizar implementacion
de circuito cerrado en
sala de clases.
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a tiempo

Recursos para Biblioteca
de Aula

Muchas Licencias
médicas de parte de los

funcionarios.
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INTERNO

EXTERNO

FORTALEZAS

| DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

LIDE|

RAZGO

EL director conduce de
manera adecuada el
funcionamiento general

Faltan mayores
instancias de
participacion de los

Politicas del MINEDUC
que incentiva al trabajo
colaborativo

Existe una cultura de poca
participacion de los
Apoderados en las

directivo en escuchar las
distintas sugerencias y
requerimientos de los
docentes, apoderados
asistentes de la
educacion y
estudiantes.

espacios y canales de
comunicacion
efectivos hacia todos
los estamentos.

coordinacion mensual
con la red de directores
de escuela, DEPROV y
sostenedor.

del establecimiento. distintos Estamentos de | interestamental. escuelas municipales,
la comunidad escolar. debido a que en su

El establecimiento Como esincorporarlos mayoria trabajan y los

cuenta con un PEl que en la elaboraciéon de horarios son restringidos.

define los lineamientos los instrumentos de

del establecimiento. gestiony el Consejo
Escolar, reuniones de

El director logra apoderados, Consejo

reorganizacion de los de Profesores,

procesos de gestion reuniones ampliadas o

incorporando docentes | asambleas.

de aulay asistentes de la

educacion al proyecto

educativo.

Disponibilidad del equipo | Falta desarrollar Reunion de Alta concentracion de

informaciony
requerimientos por parte
del DEPROV y MINEDUC y
falta de tiempo para
traspasarlo a la
comunidad escolar

Incorporacion de
docentes de aula al
equipo de gestion lo que
permite conocer las
fortalezas y debilidades
de nuestra escuela.

Falta de tiempos para
desarrollar espacios de
aprendizaje entre
docentes

El sostenedor fomenta el
desarrollo de tiempos y
espacios para el trabajo
colaborativo

Faltan recursos para
financiar estrategias de
desarrollo de trabajo
colaborativo entre los
docentes

Existe disposicion de
algunos docentes en
reemplazar a los que
tienen licencias médicas.

Falta de estrategias
para cubrir la gran
cantidad de horas de
ausencia docente
debido a licencias
medicas y que
impacta en la
cobertura curricular y
aprendizajes de los
estudiantes

Existen recurso via FAEP
que podrian permitir
finiquitar aquellos
docentes que no tienen
salud compatible con el
cargo

No poder cumplircon la
cobertura curricular
perjudicando
considerablemente las
metas de aprendizaje
comprometidas en la SEP

Se establecen
coordinaciones de ciclo
y niveles, a cargo de
docentes de buen
desemperio.

Con esto se instala un
equipo de gestion
pedagogica ampliado
encargado de
monitorear los procesos

Establecer con
prontitud un
documento que
delimite los roles y
funciones de todos los
funcionarios de la
comunidad, en forma
reflexiva y participativa
paraimpactar enla

El sostenedor apoya las
iniciativas que involucren
alos docentes en el
area de gestion,
respondiendo a las
politicas del trabajo
colaborativo, fomento
de un liderazgo
participativo y

mejora del clima

democratico

No contar con recursos
frescos que permitan
financiar este tipo de
iniciativa, ya que el 50%
de la SEP ya se utiliza en la
contratacion de recurso
humano.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi 5
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DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

de aprendizajes.

laboral.

Liderazgo con foco
pedagdgico que instala
practicas participativas.

Falta de tiempo para
reunirse en forma
sistematica conlos
distintos niveles 'y
desarrollar estrategias
de mejora

El sostenedor instala y
apoya practicas de
participacion en la
comunidad escolar.

Existe una cultura de baja
expectativas del docente
fomentada por el colegio
de profesores que no
permite aprovechar estas
instancias y las definen
como agobio laboral.

Director elegido por el
sistema de alta direccion
publica.

Dificultad para cumplir
los objetivos y metas
del convenio debido al
poco tiempo que lleva
en la escuela.

Capacitacion de
directores de alta
direccion publica en
politicas y desafios de la
educacion publica
Universidad Alberto
Hurtado

Falta de orientaciones
concretas por parte del
MINEDUC en materia de
Administraciéon de recursos
humanos y financieros en
la nueva institucionalidad.

GESTION

CURRICULAR

Planificaciones y
desarrollo de clases
alineados al marco
curricular vigente. Apoyo
a los estudiantes con
NEE, por los programas
PIE-SEP. Uso de
estrategias para reforzar
habitos de estudios.

Tiempo insuficiente
para: la preparacion
de clases, disefio y/o
implementacion de
estrategias
innovadoras,
preparacion de
material, revision de
instrumentos de
evaluaciony de
trabajos practicos para
la diversidad.

Existe voluntad y
financiamiento del
sostenedor en apoyar
estrategias que
involucren la diversidad,
incremento de 2 horas
docentes para el trabajo
colaborativo entre
docente diferencial y
regular.

El agobio laboral que
permanentemente el
docente reclamay que se
fomenta con el colegio de
profesores

Apoyo a estudiantes por
profesionales SEP, en
refuerzo educativo para
estudiantes que
presentan retraso
curricular significativo.

Falta de capacitacion
a los docentes para
atender estudiantes
con necesidades
educativas especiales.

El sostenedory el
MINEDUC han
entregado informacion
relevante de
capacitacion docente
via SEP, reforzamiento y
CPEIP.

Los cursos y capacitacion
pueden fracasar sino se
coordinan con los tiempos
de los docentes.

Exigencia permanente de
que las capacitaciones
sean en tiempo de trabajo
y no fuera de ellos.

Alta concentracion de
estudiantes con NEE en
los cursos de segundo
Ciclo basico.

Docente que carecen
de especializacion en
el trabajo con la
diversidad e inclusion

Capacitacion docente
para el desarrollo del
curriculum, evaluacion y
manejo de la diversidad
e inclusion.

Alta concentracion de
estudiantes que provienen
de otros establecimientos
y que presentan NEE que
no fueron tratadas en sus
escuelas de origen

CONVIVENCIA ESCOLAR

El establecimiento
cuenta con un manual
de Convivenciay
reglamento interno, con
normas claras, difundido
y conocido por todos los
integrantes de la unidad
educativa.

Bajo compromiso de los
Apoderados con los
procesos disciplinarios
de sus estudiantes.

El sostenedor apoya a
través de un equipo
multidisciplinario la
convivencia escolar,
reuniéndose
sistematicamente con
los encargados de
Convivencia.

Demanda de tiempo alos
directores por apoderados
que realizan acusaciones
infundadas en la
superintendencia o
alcaldia, lo que hace que
los directivos no podamos
preocuparnos de los
procesos de aprendizaje.
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Existencia de Equipo de
gestion de convivencia
escolar interestamental,
que se reune
semanalmente, donde
se realizany articulan
proyectos, que
contribuyen al
mejoramiento del clima
escolar.

Falta integrar a otros
estamentos en el
equipo de convivencia
escolar

El sostenedory el
MINEDUC fomenta el
trabajo participativo
interestamental

Limite de uso de recursos
SEP en gestion recurso
humano.

Fomento de talleres
integrales para toda la
comunidad escolar.
Permitiendo un mayor
compromiso con los
objetivos y sellos del
establecimiento.

Alta concentracion de
estudiantes disruptivos
en los cursos de
segundo ciclo y que
afectan directamente
al proceso de
aprendizajes en el aula
y que no participan en
talleres.

El Sostenedory el
MINEDUC han
potenciado diversas
actividades que
involucran el aprendizaje
integral, como es la
escuela de tenis y futbol
comunal.

El Ministerio de medio
Ambiente ha
desarrollado politicas en
la escuela que permite
mejorar las areas verdes
y cuidado del medio
ambiente.

No contar con politicas
claras que permitan
trabajar en forma
diferente con los
estudiantes disruptivos que
han sido expulsados de
otras escuelas y que no
tienen compromiso con el
establecimiento.

RECURSOS

El establecimiento
cuenta con recurso
humano adicional para
apoyar los procesos
pedagadgicos dentro y
fuera del aula.

Faltan docente
especialistas y con
evaluacion
competente y
destacada en la
asignatura de
matemaéatica, ciencias
y lenguaje

Aumento de recursos
financieros que
provienen de la
subvencién normal y
preferencial que permite
contratar algunos
especialistas

Falta de recursos para
finiquitar aquellos docente
que tienen evaluacion
basica lo que hace que
no podamos mejorar los
procesos de aprendizaje y
oportunidades.

Uso sistematico de la sala
de ENLACES por parte de
los estudiantes

Falta renovacion de
equipamiento
tecnoldgico que
responda a las
necesidades de
nuestros estudiantes
docentesy
administrativos.

Sefal de INTERNET baja

Compray renovacion
de equipamiento
tecnoldgico a través de
recursos SEP

Entrega de
computadores para los
séptimos afios.

Falta de capacitacion
docente en uso de
recursos tecnoldgicos por
parte del MINEDUC. Junto
con la entrega de
equipamiento actualizado

Se cuenta con recursos
educativos y didacticos
en las asignaturas de
ciencia y tecnologia y
matematica

Mobiliario escolar que
no responde ala
normativa vigente ya
sea por no tenerla
medida o por el
desgaste del tiempo

Compra de mobiliario
escolar y de oficina via
FAEP

No contar con la
infraestructura ni el
mobiliario escolar
necesaria para acoger la
alta demanda de
matricula del afio 2017

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi 5
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INTERNO EXTERNO
FORTALEZAS | DEBILIDADES OPORTUNIDADES | AMENAZAS
LIDERAZGO

Organizacion de la Talleres motivacionales y | Talleres de liderazgo Retiro de estudiantes al
escuela: atencion de de autocuidado. entregados por la no obtener respuesta a
estudiantesy Corporacion. las problematicas de la
apoderados. escuela.
Consejo de Profesores se | Canales de Reforzamiento Funcionamiento del
desarrolla en forma comunicacion con la educativo para centro de padres en el
permanente. comunidad. estudiantes con bajo tiempo.

rendimiento.
Reuniones periddicas del | Nivel de exigencia alos | Apoyo de la

equipo directivo. estudiantes, por parte Universidad Autbnoma
de directivos y y del Desarrollo con
profesores. practicantes de Ed.
Basica, Ed. Fisicay Ed.
Parvularia.
Metodologia de taller Tiempos de reflexion Debate de ideas y
realizado en instancias de | pedagogica con liderazgo de los
reflexion pedagogica. caracter informativo. miembros de la

comunidad.

Participacion de los

estudiantes, en|Escuela abieta a la
decisiones de la| comunidad.

escuela.

Participacion de los|Canales de

asistentes de la| comunicacién con
educacion en la | apoyo de plataforma
reformulaciéon de | Web.

herramientas de gestion
de la escuela.
Reuniones por
estamento separados.

GESTION CURRICULAR

Organizacion ante la falta | Horas destinadas a Capacitacion en

de un docente. planificaciéon para los diferentes areas.
docentes.

Extension horaria para Extensa jornada horaria | Apoyo del MINEDUC

talleres en ed. Parvulariay | toda la semana. parala gestion.

ed. inicial

Programas de apoyo a Salidas pedagogicas en | Capacitacion en

estudiantes con el transcurso del inclusion para mejorar

problemas de semestre calidad de los

rendimiento. aprendizajes.

Talleres de Periodismo y Aprendizaje en otros

Deportivos. espacios de la escuela.

Profesores especialistas Respeto de la

para el segundo ciclo. calendarizaciéon de

pruebasy trabajos por
parte del cuerpo

docente.
Aprendizaje con los Talleres especificos de
profesores existentes. capacitacion a los

profesores, relacionados

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi D11l
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INTERNO EXTERNO
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
con el tema de
integracion.
Tiempo docente para el Falta de claridad del
trabajo colaborativo con | trabajo PIE en relacion a
el PIE. la gestion docente en
aula.
CONVIVENCIA ESCOLAR
Reconocimiento por parte | Instancias de reunién de | Valores de la Seguridad en el entorno
de la comunidad como todos los estamentos. comunidad que se de la escuela.
un buen espacio inculcan alos
educativo. egresados.
Solucién inmediata a los Funcionamiento del Apoyo externo Venta de alimentos no
conflictos internos. Centro de estudiantes. (Sostenedor; autorizados en el exterior
Municipalidad,; de la escuela.
MINEDUC) para
actividades
relacionadas con
Convivencia escolar
Auxiliares para el aseo de | Difusion de las Conocimiento de los Conformismo de la
la escuela. soluciones a los talleres que imparte la | comunidad ante los
conflictos suscitados en | municipalidad cambios educativos.
la escuela, tanto a los
involucrados como a la
comunidad.
Compaifierismoy Sensibilizacion del PIE a Incertidumbre de la
posibilidad de resolver la comunidad. Carrera Profesional
conflictos. (Solidaridad (Explicacion de Docente y Directiva.
entre compafieros y principios)
compaferas, y
apoderados)
Alimentacioén escolar Representacion de los
acorde con las apoderados en
necesidades de los decisiones del
estudiantes. establecimiento.
Fomento de valores alos | Conocimiento de
estudiantes por parte de | deberes y derechos de
los profesores. los apoderados.
Confianza entre el equipo | Participacion de los
directivo. apoderados en las
reuniones mensuales
sobre el desarrollo del
Curso.
Licencias médicas del
personal docente y
asistente de la
educacion.
RECURSOS
Salas para todos los cursos | Capacitacion Desarrollo de acciones | Aseo perimetral (Calles
diferenciado por del PEl con apoyo de Coyhaique y Barros
estamento recursos provenientes Luco)
de la Ley SEP.
Salas de clases de Infraestructura sanitaria Suciedad en las

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi D11l
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INTERNO

EXTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

material solido y mobiliario
adecuado.

y eléctrica (estudiantes
y apoderados)

inmediaciones de la
escuela producto de la
feria.

Patios en buen estado
(central y laterales)

Sala para atencion de
dupla psicosocial.

Destruccion y rayados
por entes externos a la
comunidad.

Tecnologia disponible
para todos los cursos,
para realizar mejores

clases

Mantenimiento de la
escuela

Material disponible para
educacion fisica.

Patios techados para
actividades cuando
llueve.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mig ! L
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INTERNO EXTERNO
FORTALEZAS | DEBILIDADES OPORTUNIDADES | AMENAZAS
LIDERAZGO

Extensa trayectoria de la
Direccion del
Establecimiento respecto
de la gestion institucional.

Dificultades para llevar
a cabo difusion de la
oferta educativa por
falta de recursos.

Sostener vinculos con
Universidades (Autbnoma
de Chile, Cardenal Raul
Silva Henriquez, Ucinf,
Universidad Andrés Bello,
Universidad Pedro de
Valdivia, Universidad de
las América, Centro de
formacién técnica Santo
Tomas.)

Oportunidad de Postular
al Proyecto, Movamonos
por la Educacion Publica.

L a escuela cuenta con
docentes especialistas en
Educacioén Diferencial,
parala atenciéon de
alumnos con necesidades
educativas especiales.

indices de
vulnerabilidad relativos
a la asistencia del
alumnado por razones
de traslado y fragilidad
en su salud.

Posibilidad de acceder al
beneficio del incremento
de subvencioén para
alumnos que presentan
retos multiples.

Acceder al Plan de
Mejoramiento Educativo
(PME) con recursos de la
Corporacion Municipal de
San Miguel.

Falta de reglamentoy
claridad, con respecto
a la Educacion
Especial.

Contar con un Equipo
Multiprofesional completo,
capacitado y con
experiencia para la
atencion de los alumnos
gque la escuela atiende.

Ser un centro para el
ejercicio de practicas
profesionales de las
carreras de educaciony
salud.

Aprobacion del
incremento ala
Subvencién para 19
alumnos pertenecientes
a Retos Mdltiples.

Disminucién en
matricula.

Incremento del servicio a
la comunidad a través de
la atenciéon de lactantes
que requieren de
estimulacion temprana.

Reconocimiento del
quehacer de la escuela
por las alianzas y redes
institucionales
establecidas ( difusion)

Instancias de Jornadas de
reflexion por parte del
Ministerio de Educacion.

GESTION CURRICULAR

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi 5
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INTERNO EXTERNO
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

Reflexion permanente Escaso compromiso y Oportunidad de
entre el equipo docente | participacion de los participar en
y el multiprofesional con el | padres y apoderados perfeccionamientos
fin de planificar y ejecutar | de alumnos de los internos por parte de
los programas propios de [ niveles basico y laboral. | profesionales Asistentes de
la Escuela. Escasa participacion la Educacioén y docentes

por parte de algunos contemplados en el Plan

integrantes de la de Mejora del

comunidad escolar en | establecimiento.

jornadas de

perfeccionamiento.
Realizacion de jornadas Falta de oportunidades Documentos

de perfeccionamiento
para los diferentes
estamentos segun
necesidades de la
escuela

de perfeccionamiento
por parte de
instituciones externas
dirigida a docentes.

establecidos por el
MINEDUC para
Educacion Especial, sin
previa consulta a las
bases

Se implementa marcha
blanca del Disefio
Universal de Aprendizaje
(DUA) en niveles
prebasicos y basicos.

Atencion ala comunidad
en forma integral en
relacion a Estimulacion
temprana.

Reconocimiento del
quehacer de la escuela
por las alianzas
institucionales
establecidas (difusion)

Contar con un Plan de
Mejora.

El proceso de
ejecucion lenta. (desde
el afio 2014).

CONVIVENCIA ESCOLAR

Contar con un Manual
Actualizado de
Convivencia Escolar,
Reglamento Interno y
protocolos de actuacion
de acuerdo alas
necesidades de nuestros
nifios.

Se cuenta con solo 4
horas para la
encargada de
coordinacion de
convivencia escolar.
Un bajo porcentaje de
padres y apoderados
no cumplen con
deberes estipulados en
Manual de Convivencia
Escolar (uniforme,
justificativos, informes
médicos, asistencia a
entrevistas, etc.)

Contar con un Consejo
Escolar constituido con
todos los representantes
requeridos.

Contar con un Centro
General de Padres 'y
Apoderados activoy
permanente.

Contar con redes de
apoyo intersectorial.

Alto indice de
delincuenciay
drogadiccién en
algunos sectores de
residencia de los
alumnos.

Grupos familiares
disfuncionales con
escasos recursos y bajo
nivel socioeconémico y
cultural. Ademas un
gran porcentaje de
familias con bajo
compromiso con el
proceso educativo de
sus hijos.
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Adecuados espacios para
realizar actividades
recreativas en bien de la
comunidad educativa.
(Infraestructura y tiempo).

Desde el punto de vista
familiar existe poca
conciencia para
desarrollar en sus hijos la
capacidad de
relacionarse social y
afectivamente fuera del
contexto educativo.

Presencia de alumnos
con vulneracion de
derechos basicos.

Buena adhesion a la
participacion de la
comunidad educativa en
actividades de
convivencia escolar
(Actividad dia de la
Convivencia Escolar).

Tiempos y espacios
insuficientes para
desarrollar, analizary
reformular manual de
convivencia.

Celebracion del Dia
Nacional de Convivencia
Escolar a nivel de toda la
comunidad. (Abril)

Algunos padres no
respetan a cabalidad
con el manual de
convivencia escolar,
aun siendo informados
al inicio del afo
escolar.

La escuela brinda
variadas y entretenidas
actividades extra
programaticas ala
comunidad.

Planificacion y
organizacion de
actividades recreativas
del Centro de Padres y
Apoderados en conjunto
con la escuela: Bingo
Familiar.

Participacion en Escuelas
deportivas integrales. (EDI,
Participacion en Talleres
de Taekwondoy Teatro
provenientes de la Oficina
de la Discapacidad, de la
llustre Municipalidad de
San Miguel.)

El establecimiento cuenta
con actividades
programadas durante
todo el afio (deportivo,
recreativo, cultural).

Buen nivel de asistencia
de los estudiantes a
eventos culturales,
artisticos y deportivos.

Oportunidad de tener
movilizacion y redes para
acceder a estas
actividades.

RECURSOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Recursos Humanos

Contar con horas
requeridas y suficientes
del equipo Multi-
profesional parala
atencion de alumnado.

No existen horas
requeridas segin
normativa para la
coordinacion de
Convivencia Escolar.
Insuficiente personal
auxiliar de aseo para
cubrir las necesidades
del establecimiento.
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El establecimiento cuenta
conuna buenay
suficiente infraestructura
para las necesidades
propias de su quehacer
pedagdgico.

Inadecuadas
Instalaciones eléctricas
de acuerdo alos
requerimientos actuales
de la Escuela, (cortes
reiterados que ponen en
permanente riesgo a la
comunidad educativa).

Posibilidad de postular a
proyecto Ministerial TIC
Enlaces Retos Mdltiples.

Existen reiteradas
iregularidades tanto
técnicas como de
funcionamiento
logistico del transporte
escolar de
acercamiento, lo que
contribuye ala baja
asistencia del
alumnado.

Se cuenta con una sala
de informatica amplia'y
equipada con
computadores.

Ausencia de un PC
adaptado
especialmente para ser
utilizado en alumnos
que presentan retos
multiples.

Existencia de una casa
funcional para la
realizacion de AVD
(Actividades de la Vida
Diaria).

Se logra equipamiento de
juegos infantiles para el
nivel pre-basicos.

Adecuada y suficiente
instalacion de lluminacion
en patio techado.

Mantencion deficiente
respecto de
actualizacion en
equipos
computacionales (Wifi,
Software)

Existencia de
departamento de
informatica (Corporacion
Municipal San Miguel)

Recursos Financieros

Contar con recursos
monetarios provenientes
de MINEDUC que
contemplan
mejoramientos relativos a
unidad de
mantenimiento.

Recursos financieros
insuficientes para suplir
necesidades
contractuales.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel
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LIDERAZGO
PEl liderado No se cuenta conlos Ser una comunidad Disefio de actividades

del MINEDUC no
considera la agenda de
las escuelas.

Los directivos orientan los
procesos de ensefianza y
aprendizaje en el
establecimiento.

No se han identificado
formalmente ni, por
ende, potenciado los
lideres de los distintos
estamentos.

Asesoria de parte de PIIE
— MINEDUC para
reflexionar sobre el PEl.

Normativa y proyectos
emanados de MINEDUC
no consideran las
especificidades de la
EPJA.

El equipo directivo
promueve interacciones
positivas que aseguran la
aceptacion de los otros,
independiente de sus
caracteristicas socio-
culturales.

El equipo directivo no
logra sistematizar
practicas de monitoreo,
control y correccion de
desviaciones.

Incertidumbre sobre
reformas Educacionales
y carrera docente.

Existe una practica
sistematica de evaluacion
de la gestion institucional.

Se percibe una
distribucion no uniforme
en la asignacion de
recursos via proyecto
por parte de la CMSM.

Clima laboral colaborativo
y comprometido.

Se percibe libertad para
comunicar necesidades
y/0 plantear propuestas.

GESTION CU

RRICULAR

Existe una practica
coordinaday efectiva de
evaluacion de los
aprendizajes.

El equipo directivo no
logra sistematizar
practicas de apoyoy
monitoreo de los
procesos de ensefianza.

Contar con un equipo
interdisciplinario que
permita instalar
estrategias y
mecanismos efectivos
para apoyar a los
estudiantes que
presentan rezago en el
aprendizaje.

El que los docentes
tengan tantas horas de
contrato como lectivas
impide mejorar el
trabajo de planificacion
y evaluacion de los
aprendizajes.

El establecimiento
identifica a tiempo a los
estudiantes que presentan
rezago en el aprendizaje.

Débil diversificacion del
proceso de ensefianza.

Contar con un equipo
interdisciplinario que
permita instalar
estrategias y
mecanismos efectivos
para apoyar a los
estudiantes con
dificultades sociales,
afectivasy
conductuales.

No habilitar el
laboratorio de
computacion impide el
aprendizaje de los
estudiantes que estan
por egresar.

El establecimiento
identifica a tiempo a los

No contar con los
especialistas necesarios

Nuevas Bases
Curriculares para la

Oferta de capacitacion
y/0 perfeccionamiento
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estudiantes con
dificultades sociales,
afectivas y conductuales.

para que los estudiantes
con necesidades
educativas especiales se
desarrollen y alcancen

los fines de la educacion.

EPJA.

externo es a la misma
hora en la que los
docentes estan en
clases (vespertino).

Todos los estudiantes
coinciden en sefalar que
los docentes conducen
sus clases con claridad y
conocimiento de su
asignatura (Afirmacion
que cuenta con
verificadores).

Los docentes no logran
que la mayor parte del
tiempo de la clase se
destine a la ensefianza
aprendizaje.

Instalacion de practicas
orientadas a la
conformacion de una
comunidad de
aprendizaje.

Los docentes no tienen
acceso a
capacitaciones
ejecutadas por
personas ajenas al
establecimiento.

Los docentes patrticipan
activamente de la
calendarizacion del afio
escolary ajustan a dicho
calendario el disefo, la
implementacion de aulay
las evaluaciones.

El ajuste entre horas
contratadas y horas
lectivas (frente a curso)
impide la realizacion de
reuniones
interdisciplinarias o de
departamento, enfrentar
procesos de
planificacion,
construccion de material
y reflexion de la praxis
docente.

Extender la Nivelacion
paralos estudiantes que
presentan desfase
académico para la
jornada noche.

Ausencia de dupla
psico-social para
estudiantes con
problemas /dificultades
de aprendizaje o psico
sociales.

Los docentes usan los
escasos recursos
tecnoldgicos existentes y
aportan con los propios.

Los docentes no logran
que los estudiantes se
sientan comprometidos
con los aprendizajes

El marco legal (Decreto
445 de 2015) impone
exigencia de
incorporacion de
menores infractores de
ley, sin proveer recursos
adicionales para la
reinsercion
socioeducativa.

No se atiende a las
necesidades de los
estudiantes destacados.

CONVIVENCIA ESCOLAR

Revision anual de los
Reglamentos y Manuales
de la Institucion.

El establecimiento
EDUCACIONal no ha
logrado exigir a tiempo
ni sistematicamente
que se cumpla con lo
estipulado en el
Manual de
Convivencia frente a
las faltas leves.

Darle continuidad al
Proyecto Piloto de
QOrientacion.

Iniciar nuevamente el
Afo Escolarsin la
Unidad de Inspectoria
General completo
(Inspectores de Patio).

En el establecimiento se
dan a conocer las normas
y sanciones que ordenan
la vida comunitaria.

El equipo directivo y
docente no han
instalado practicas
institucionales que
permitan a los

Darle continuidad al
Proyecto Piloto de
Nivelacion para los
estudiantes que presentan

No poder implementar
las actividades de
autocuidado
planificadas por falta
de aprobacion de

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi 5
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estudiantes lograr desfase académico. recursos.

habilidades efectivas
para la resoluciéon de
conflictos.

Contar con un Psicélogo
como Orientador ofrece
mayores herramientas
para el abordaje y
dificultades de los
estudiantes.

No contar con
talleristas u horas
docentes para dar
satisfaccion a la
demanda estudiantil
respecto de
actividades artisticas
y/o deportivas que
apuntan al desarrollo
integral

Invitar a ex estudiantes a
compartir sus experiencias.

El plan de estudios de
educacion de jovenesy
adultas no contempla
horas de orientacion o
consejo de curso

El establecimiento
educacional valora la
diversidad como parte de
la riqueza de cualquier
grupo humano.

El establecimiento
educacional no logra
promover habitos de
vida saludable.

Percepcion favorable de
los organismos publicos
asociados al IREA.

Percepcion social
desfavorable de los
establecimientos “2 por
1~

Revision anual de los
Reglamentos y Manuales
de la Institucion.

El establecimiento
educacional no ha
logrado exigir a tiempo
ni sistematicamente
que se cumpla con lo
estipulado en el
Manual de
Convivencia frente a
las faltas leves.

Darle continuidad al
Proyecto Piloto de
QOrientacion.

Iniciar nuevamente el
Afo Escolarsin la
Unidad de Inspectoria
General completo
(Inspectores de Patio).

En el establecimiento se
dan a conocer las normas
y sanciones que ordenan
la vida comunitaria.

El equipo directivo y
docente no ha
instalado practicas
institucionales que
permitan a los
estudiantes lograr
habilidades efectivas
para la resoluciéon de
conflictos.

Darle continuidad al
Proyecto Piloto de
Nivelacion para los
estudiantes que presentan
desfase académico.

No poder implementar
las actividades de
autocuidado
planificadas por falta
de aprobacion de
recursos.

Contar con un Psicélogo
como Orientador se da
mas relevancia a las
problematicas del
estudiantado.

No contar con
talleristas u horas
docentes para dar
satisfaccion a la
demanda estudiantil
respecto de
actividades artisticas
y/0 deportivas que
apuntan al desarrollo
integral

Invitar a ex estudiantes a
compartir sus experiencias.

El plan de estudios de
educacion de jovenesy
adultas no contempla
horas de orientacion o
consejo de curso

El establecimiento
educacional valora la
diversidad como parte de
la riqueza de cualquier
grupo humano.

El establecimiento
educacional no logra
promover habitos de
vida saludable.

Percepcion favorable de
los organismos publicos
asociados al IREA.

Percepcion social
desfavorable de los
establecimientos “2 por
17
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RECURSOS

El establecimiento
educacional cuenta con
recursos humanos
competentes segun los
resultados de la
evaluacion docente.

El equipo directivo no
logra sistematizar
practicas de
reconocimiento del
desemperfio laboral.

Contar con una Dupla
Psicosocial esto
permitiria mejorar
asistencia y disminuir
desercion.

No contar con una
Jornada de Clases en la
marfana de modo que
los estudiantes que
quieren inscribirse en Pre
Universitario puedan
seguir matriculado en el
establecimiento.

Genera alianzas
estratégicasy usar las
redes existentes en
beneficio del Proyecto
Educativo Institucional.

Ni el sostenedor ni el
equipo directivo
implementan medidas
paraincentivar el buen
desemperio.

Disefio y adjudicacion
de Proyectos Regionales
o Ministeriales orientados
a la obtencion de
recursos.

El establecimiento
educacional no cuenta
con las condiciones de
seguridad, las
instalaciones y el
equipamiento
necesario para facilitar
el aprendizaje y el
bienestar de los
estudiantes, de
acuerdo alo exigido en
las normas del
Reconocimiento Oficial.

El establecimiento realiza
sistematicamente
actividades que permiten
visibilizar al
establecimiento ante los
distintos actores del
entorno.

El sostenedor no ha
financiado las propuestas
planificadas en el PME en
relacion al autocuidado
del personal.

Contar con planta
docente y de asistentes
de la educacion
completa, como se logré
en agosto 2016, de
modo de cumplir con las
funciones asignadas
segunroly, por ende,
con las metas
planificadas.

El establecimiento
educacional formula un
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo Anual de
acuerdo a sus
posibilidades y
necesidades (PME
Corporativo), gran
parte de las acciones
propuestas, sin
embargo, no pueden
ejecutarse, porque no
se compran los
productos incluidos en
dicha planificacion o se
objetan algunas
acciones durante el
transcurso del afio
escolar.

El establecimiento
gestiona la matriculay la
asistencia, en funcién del
perfil del estudiante.

Contar con recursos
financieros limitados a
caja chica limita que el
establecimiento pueda
enfrentar gastos de
contingencia, como
robos u otras
emergencias, por lo que
la infraestructura se va
dafando y resulta mas

La CMSM entrega de
manera oportuna los
recursos convenidos en
el PME.

El establecimiento
educacional no recibe
los recursos didacticos
solicitados y aprobados
en PME para potenciar
el aprendizaje de los
estudiantes ni puede
realizar las acciones de
autocuidado
planificadas para
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propensa a los mismos.

mantener un clima de
aprendizaje y laboral
adecuado.

El personal del
establecimiento hace
bajo uso de licencias
médicas y permisos
administrativos.

No contar con CRA,
enfermeria, laboratorios y
equipamiento necesario.
Mala conexién a internet.
Falta de computadores
en sala de profesores.

La CMSM genera los
protocolos necesarios
para establecer canales
de comunicacion
eficientes.

El establecimiento
educacional no cuenta
con una biblioteca CRA
que apoya el
aprendizaje de los
estudiantes y fomenta
el habito lector.

El establecimiento no
cuenta con una bodega.

El establecimiento
educacional no cuenta
con recursos TIC en
funcionamiento para la

operacion
administrativa y
educativa.
El establecimiento no Falta de asistentes de la
cuenta con las educacion
protecciones suficientes Profesionales
para evitar robos. (educadores

diferenciales,
fonoaudidlogos, dupla
psico -social, etc.)

Sistema de alarma en
mal estado y lenta
respuesta a las alarmas.

Lenta contratacion de
personal asistente de la
educacion.

El establecimiento
cuenta con areas verdes
gue no puede mantener.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi% ! L
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Equipo directivo y parte
del equipo docente con
vasta experiencia en

Educacion de Adultos y
en contexto de encierro

Incorporacion de
personal docente sin
experiencia en el
contexto

Recursos otorgados por
DIREDUC para
perfeccionamiento
docente a través del
PME

Dificultad de
adaptacion al contexto
de encierro.

Participacion en red de
apoyo comunal de
educacion

Escuela con
particularidades
especiales dentro de la
red.

Apoyo de la DIREDUC en
lo técnico y recursos

Continuidad de los
proyectos alcanzados
con el cambio de
dependencia.

GESTION CURRICULAR

Continuidad de Proyecto
de Mejoramiento
educacional enlas
asignaturas de Lengua
Castellana y Educacion
Matemética

Falta de recursos
tecnoldgicos para
reproduccion de
maodulos de aprendizaje

Financiamiento con
fondos otorgados por
DIREDUC

Incertidumbre en la
entrega de recursos por
traspaso de
establecimientos
Educacionales

Formato de planificacion
consensuado Yy por
unidades

Integracion a la planta
docente de profesores
con escasa experiencia
en Escuela en contexto
de encierro

DIREDUC consensua con
establecimiento
educacional la
contratacion de
docentes

Perfil de profesores
escasos de contratar
parala escuela

DEMRE nombra sede a
escuela para facilitar la
rendiciéon de la PSU

Poblacion penal flotante
por procesos judiciales en
curso

(imputadas)

GENCHI apoya el
proceso educativo de la
escuela

Otorgacion de
libertades, citaciones
judiciales o traslados por
Juzgados de Garantia

CONVIVENCI

A ESCOLAR

Contar con Plan de
Ciudadania y Derechos
Humanos

Docentes de aula con
falta de
perfeccionamiento en
Derechos Humanaos

Financiamiento
aprobado con fondos
FAEP

Demora en la entrega
de los Recursos para
Implementacion

Contar con Plan de
Convivencia aprobado y
protocolizado

Poblacién escolar de
Imputadas

Contar con apoyo y
asesoria de DIREDUC

Movilidad en jefatura
de GENCHI en el
establecimiento penal

Contar con jornadas de
autocuidado
programadas para el
personal de la Escuela

No contar con
profesional en salud
mental

Apoyo de DIREDUC al
establecimiento.

Incremento de licencias
médicas de personal
docente afio 2016

RECURSOS

Contar con espacio fisico
adecuado para impartir
oficios en Educacion
Basica

No contar con recursos
economicos para la
implementacion
necesaria de talleres de
oficios.

Consumos basicos (Luz ,
agua) financiados por
Gendarmeria de Chile

Financiamiento
MINEDUC
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INTERNO

EXTERNO

FORTALEZAS

| DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

LIDERAZGO

Politica de puertas
abiertas, es decir, canales
y vias de comunicacion
abiertas y sin restriccion.

Poco compromiso, familiar
de los apoderados, que
influyen en la disciplina de
los estudiantes y su
rendimiento, a pesar de
tener un grupo de
profesionales, para tratar
esta problematica.

Incorporar a la
comunidad educativa
en algunas decisiones

La problematica de
movilizaciones
estudiantiles, que
puedan ser utilizadas por
estudiantes conflictivos y
personas ajenas al
Colegio que amenazan
la convivencia interna

Claridad en los objetivos

La adiccion de algunos
estudiantes que influyen en
el rendimiento académico
y el comportamiento de sus
pares.

Apoyo de permanente
de la Direccién de
Educacion.

Confianza de la
comunidad educativa

Apoyo irrestricto a la
labor de la direccion
para la aplicacién del
manual de
convivencia por parte
del Sostenedory el
Ministerio de
Educacion.

Excelentes relaciones
humanas

La ayuda con
organismos externos,
para el apoyo de
problematica de la
drogadicciony el
trafico.

Un grupo comprometido
de docentes con su
Director, en lograr metas y
desafios propuestos, para ir
constantemente en el
tiempo mejorando el
proyecto Educativo.

El liderazgo del Director.
Frente a un grupo humano
heterogéneo de personas
que estan bajo su
direccion.

La constante
comunicacion que existe,
entre las personas que
pertenecen en nuestra
Unidad Educativa.

La unidad que ha existido
frente a dificultades y
desafios para mantener el
proyecto Educativoy la
problemaéatica externa a la
Unidad Educativa.

Trato afable con los

Respaldo de la

Construyendo una mejor educacion para San Miguel
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integrantes de la
comunidad educativa

comunidad educativa

Vision clara de lo que
quiere

Profesores comprometidos
con el proyecto educativo
del establecimiento

Falta de compromiso
dentro de los diferentes
estamentos.

Equipo directivo completo

Escasa articulacién entre
los equipos de apoyo

Diversidad en las
visiones para encontrar
soluciones

Dilatacion en los tiempos
de respuestas frente a
problematicas
especificas

Apoyo equipo PIE

Disefio de un plan de
capacitaciones
permanentes

Apoyo de actividades
no curriculares

Recursos Sep

Integracion de
apoderados en
diversas actividades
durante el ano

Desconfianza de los
estudiantes frente a la
Direccion posteriormente
alatoma

GESTION CURRICULAR

Constante apoyo e
informacion

Lazos con otras
instituciones
educativas
(universidades)

Acompafamiento al aula

Profesionales de apoyo
para estudiantes con
necesidades especiales

Curriculo flexible, donde se
potencian las actividades
artistico-deportivas.

Familias disfuncionales

Diversidad de experiencia
docente

Infraestructura adecuada
para el cumplimiento del
Plan de Estudios

Falta de criterios
evaluativos institucionales o

por area del aprendizaje.

Informacion constante y
de retroalimentacion

Falta de interacciéon entre
los departamentos para
abordar el curriculo en
forma coordinada

Convenio con diversos
instituciones
educativas y
programas para un
mejor desempefio de
nuestro estudiantado

Tomasy paros de
estudiantes

Acompafamiento al aula

Poca posibilidad de
perfeccionamiento
docente

Infraestructura
adecuada para el
cumplimiento del Plan
de Estudios

Vulnerabilidad social

Apoyo de equipo para el
desarrollo docente, y
mejoramiento del
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ESTABLECIMIENTO: Liceo Betsabé Hormazabal de Alarcon

INTERNO

EXTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

curriculum.

Deteccion temprana de
alumnos con bajo
rendimiento.
Informacion constante y
de retroalimentacion.

Falta de interacciéon entre
los departamentos para
abordar el curriculo en
forma coordinada.

Falta de estimulos para
alumnos destacados.

Convenio con diversas
instituciones
educativas y
programas para un
mejor desempefio de
nuestro estudiantado.

Tomasy paros de
estudiantes

Colegios cercanos a
nosotros.

Acompafamiento al aula

Poca posibilidad de
perfeccionamiento e
incentivo hacia los
docentes.

Vulnerabilidad social

Equipo docente completo

Escaso uso de experiencias
pedagadgicas exitosas

Las tomas del Liceo

afectando el calendario

escolar programado

Docentes titulados

Sub utilizacién de los
recursos Tic

Apoyo permanente de
Direccioén frente a
iniciativas de docentes

Ausencias prolongadas de
algunos estudiantes

Transparencia en la
informacion del
devenir estudiantil
mediante Napsis

Plan de Integracién escolar

El gran nimero de
estudiantes atrasados al
inicio de la jornada

Cursos de
perfeccionamiento
gratuito en Enlaces

El evidente uso y abuso
de sustancias ilicitas de

parte de los estudiantes.

Programa Pace

Licencias médicas de
docentes sin reemplazantes

Recursos Sep para la
implementacion de
diferentes iniciativas
pedagogicas

Sistema de mediciéon UC

Multiplicidad de Talleres

Desarrollo de
habilidades diversas
apoyadas desde los
Talleres

Existencia de redes de
apoyo pie. Psicélogos-
orientacion

Implementacion de dos
lab. De informatica

CONVIVENCIA ESCOLAR

Existencia de un Manual
de Convivencia

Dificultades para sancionar
conductas andmicas

Profesionales que ayudan
en la convivencia escolar

Formacioén de la persona

Ley de responsabilidad
Penal de los

adolescentes.

Las plazas cercanas se
conviertes en espacios
de consumo de droga
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ESTABLECIMIENTO: Liceo Betsabé Hormazabal de Alarcon

INTERNO

EXTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Existencia de Profesionales
que apoyan la
convivencia escolar

Canales de comunicacion
poco efectiva entre
docentes y profesionales
de apoyo

El deterioro de las
relaciones entre estudiantes
y los docentesy no
docentes luego de la toma.

Instituciones de apoyo
a los estudiantes tales
como: OPD,
Consultorios de salud
entre otros.

Poco interés de los
apoderados por el
estudiante y su logros

Diferentes posibilidades
para optar a recursos
para estudiantes

Implementacion del
Consejo Escolar

Agresividad de algunos
apoderados frente a la
aplicacion de las normas
emanadas del Manual de
Convivencia

Charlas de interés
nacional en torno a
nuestra memoria
histérica

Implementacion de Centro
de Estudiantes

Jornadas de reflexion
en torno al
mejoramiento del
Manual de
Convivencia

Delincuencia y drogas
cercanas a las
dependencias del Liceo

Implementacion de Centro
de Padresy Apoderados

No hay Talleres para los
apoderados

Visitas informativas de las
U. durante el segundo
semestre

Falta de cursos o talleres a
docentes referentes a la
convivencia escolar

RECURSOS

No hay una sala dedicada
para audio y video.

Lugares para la
expresion de los
estudiantes

Estudiantes andmicos
que dafian la
infraestructura (rayados y
destrozos)

2 sala de computaciéon no
habilitada

Sala de musica sin aislacion
acustica

Recursos Sep.

Aumento de ausencias de
docentes

Programas pace -pare

Desproteccion de las
dependencias del liceo

Buena infraestructura

No existe hoy en dia un
funcionario exclusivo para
qgue maneje la biblioteca
del Establecimiento

Convenios con
instituciones
educativas y
organizaciones ligadas
a la educacion

Dafios a nuestros recursos
para tomas y estudiantes
agresivos que atentan
contra la infraestructura

PIE: Falta de participacion
activa por parte de los
profesores de asignatura,
en las evaluaciones de
proceso, considerando las
N.E.E.

PIE: No incorporacion de
PACI, en caso de alumnos
con N.E.E. permanentes
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ESTABLECIMIENTO: Liceo Betsabé Hormazabal de Alarcon

INTERNO

EXTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Dafios a recursos para
tomas y estudiantes
agresivos contra la
infraestructura

Recursos financieros por ley
Sep

Renovacion de
recursos Tic con
financiamiento ley Sep

Desgaste y deterioro de
insumos tecnolégicos,
deportivos, artisticos y
culturales

Compra de insumos para
el equipamiento de
talleres, deportivos,
artisticos, culturales

Poca renovacion de
implementos en deterioro
por uso y mal uso.

Variedad y cantidad
de instrumentos
musicales para las
clases y talleres

Robo de insumos
tecnoldgicos, deportivos,
artisticos y culturales

Salas y espacios bien
organizados

Proteccion apropiada para
las salas de musica, artes 'y
lab. de informatica

Sala exclusiva para
artes y musica

ESTABLECIMIENTO: Liceo Andrés Bello

INTERNO

EXTERNO

FORTALEZAS

| DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

| AMENAZAS

LIDERAZGO

Eleccion de
representantes por los
propios estamentos
facilitando la mayor
participacion posible

Debilidades en los canales
de comunicacion

Posibilidad de crear
redes con instituciones
cercanas
(universidades,
locomocidn, hospitales,
carabineros, SENDA,
OPD).

Incertidumbre que
generan el
desconocimiento y la
ambigtedad de
algunas politicas
publicas en materia
de educacioén

Las decisiones sobre el
uso de los recursos son
tomadas en el liceo

Descoordinacion en
actividades internas del
Liceo entre los diferentes
estamentos lo que hace
necesario mejorar la
gestion

Proceso de
desmunicipalizacion.

Sistema de
financiamiento del
sistema educacional
centrado en la
subvencién por
asistencia.

La formulacién del PME
SEP es tomada en el
establecimiento en cuya
elaboracion participan
todos sus estamentos

Débil difusion de
documentos
institucionales a
apoderados y asistentes
de la educacion que
debilitaria el sentido de
pertenenciay el

Cuestionamiento del
Liceo por parte de la
comunidad
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ESTABLECIMIENTO: Liceo Andrés Bello
INTERNO EXTERNO
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

compromiso escolar

Director elegido por
concurso publico

Constante rotativa de
docentes

Educacioén Pu

Desvalorizacién de la

blica

Existencia de equipo
multidisciplinario

Escaso compromiso de
apoderados hacia sus
alumnos

Decisiones se toman
considerando opinién de
los diferentes estamentos

Necesidad de actualizar
la misién institucional con
la finalidad de considerar
a alumnos con
habilidades diferentes

Participacion de los
estudiantes,
apoderados, asistentes
de la educaciony
docentes en los procesos
de autoevaluacion
institucional

Falta de sistematicidad y
enfoque en los diferentes
procesos
interestamentales

Existencia de
organizaciones internas de
acuerdo al marco legal

Instancias de reunién
internasy entre liceo y
sostenedor fortalecen
vinculo en torno a temas
asociados con
aprendizajes escolares

Mejoramiento de la
comunicacion entre la
direcciony el centro
general de Padres, lo que
ha permitido mejorar los
espacios de participacion

GESTION CURRICULAR

EQUIPO DE PROFESORES
COMPROMETIDOS POR EL

DEFICIENCIA EN EL USO
DEL TEMPO PARA

EXISTENCIA DE
INSTITUCIONES

SITUACION DE

INCERTIDUMBRE Y

Construyendo una mejor educacion para San Miguel
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LICEO Y SUS PROCESOS

APRENDIZAJE DE LOS

CUALES SE PUEDE

SanMiguel 227
ESTABLECIMIENTO: Liceo Andrés Bello
INTERNO EXTERNO
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
MEJORAMIENTO DEL ACTIVIDADES DE SUPERIORES CON LAS TRANSFORMACION EN

EL CUAL SE

ORGANIZACION
CURRICULAR)

CONTINUIDAD DEL
PROCESO EDUCATIVO

MINISTERIO DE
EDUCACION

ACADEMICOS. ESTUDIANTES FIRMAR CONVENIOS. ENCUENTRA EL
SISTEMA EDUCATIVO
ACTUAL.

PROCESOS DE MOVIMIENTOS DIVERSOS PROYECTOS IMPREVISTOS QUE

ENSENANZA-APRENDIZAJE | ESTUDIANTILES QUE DE MEJORAMIENTO PUEDEN AMENAZAR

INSTALADOS ( AFECTAN LA PROPICIADOS POR EL LA CONTINUIDAD DEL

CALENDARIO
ESCOLAR

DOCENTES CON
COMPETENCIAS PARA
ASUMIR LOGROS

LICENCIAS MEDICAS Y
AUSENTISMO LABORAL
QUE DIFICULTA LOS

INSTITUCIONES
ACADEMICAS QUE
MIDEN LOGROS Y

CAPACIDADES
INDIVIDUALES DE LOS
ESTUDIANTES

SOBRECARGA LABORAL
PRODUCTO DE TOMA DEL
ESTABLECIMIENTO

ACADEMICOS. PROCESOS. AVANCES.
PROMOCION DE LA EXTENSION HORARIA EXISTENCIA DE SITIOS
EXCELENCIAY PARA ESTUDIANTES Y WEB QUE PROMUEVEN

ACCIONES TENDIENTES
A MEJORAR EL
APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

ACOMPANAMIENTO
DOCENTE
CONSENSUADO ENTRE EL
EQUIPO DIRECTIVO Y LOS
DOCENTES

BAJOS RESULTADOS EN
PRUEBAS
ESTANDARIZADAS.

POSIBILIDADES DE
OBTENER ALUMNOS EN
PRACTICA DE DIVERSAS
UNIVERSIDADES

EXISTENCIA DE
JORNADAS DE REFLEXION
PEDAGOGICA EN FORMA
SISTEMATICA QUE
FACILITA LA
IMPLEMENTACION DEL
CURRICULUM

ESCASEZ DE TIEMPOS
PARA ORGANIZACION
CURRICULAR DOCENTE

FALTA DE COMPROMISO
DE UNA PARTE DE LOS
ESTUDIANTES Y
APODERADOS EN EL
AMBITO PEDAGOGICO

NECESIDAD DE
POTENCIAR LA REFLEXION
PEDAGOGICA EN
RELACION A LA GESTION
DEL TIEMPO DE LOS
ESPACIOS DESTINADOS A
ELLA.

AUSENCIA DE ASISTENTES
DE EDUCACION EN
ESPACIOS DE REFLEXION
PEDAGOGICA DE
CARACTER
ADMINISTRATIVO.

CONVIVENCIA ESCOLAR
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DE CONVIVENCIA
ESCOLAR Y APOYO A
LOS ESTUDIANTES
ALTAMENTE
COMPROMETIDO CON EL
DESARROLLO DE SU
FUNCION.

OPORTUNIDADES DE
ACOMPANAMIENTO A
ESTUDIANTES CON
PROBLEMAS
DISCIPLINARIOS

DE ORGANIZACIONES
COMUNALES A
ESTUDIANTES (SALUD,
PSICOLOGOS Y
APORTES DE
ELEMENTOS, MEDICOS,
LENTES, ETC., ADEMAS
SE CUENTA CON
APOYO EN SEGURIDAD
Y PREVENCION.

SanMiguel 228
ESTABLECIMIENTO: Liceo Andrés Bello
INTERNO EXTERNO
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
EXISTENCIA DE EQUIPO FALTA DE CONTAR CON APOYO USO INADECUADO DE

LAS REDES SOCIALES

PLAN DE GESTION DE LA
CONVIVENCIA ESCOLAR.

FALTA CHARLAS DE
ESPECIALISTAS ENTORNO
A LO CONDUCTUAL Y
PSICOLOGICO.

RECURRIR A LOS
CENTROS DE ESTUDIOS
SUPERIORES, PARA
APOYAR A TRAVES DE
CHARLAS,
CONFERENCIAS LAS
CONDUCTAS HUMANAS
(MEJORAR LA
CONVIVENCIA.

PELIGROSIDAD
CRECIENTE DEL
SECTOR

EL ESTABLECIMIENTO
CUENTA CON MANUAL
DE CONVIVENCIA
ACTUALIZADO

CARENCIA DE HABITOS
BASICOS DE CIVILIDAD
POR PARTE DE ALGUNOS
ESTUDIANTES.

CONCIENCIA SOBRE LA
NECESIDAD DE
AVANZAR FRENTE AL
RESPETO AL OTRO.

CONSUMO Y TRAFICO
DE DROGAS
CRECIENTE EN EL
SECTOR

LOS DOCENTES
COMPROMETIDOS CON
SU LABOR FORMATIVA.

SE CARECE DE
ORGANIZACION PARA
REALIZAR CHARLAS ENTRE
ESTUDIANTES Y
APODERADOS.

POLITICAS DE
CONVIVENCIA
IMPLEMENTADAS POR
ORGANISMOS
GUBERNAMENTALES.

ORGANIZACION
ESTUDIANTIL DE
ACUERDO A NORMATIVA
EXISTENTE.

DESCONOCIMIENTO DEL
REGLAMENTO DE
CONVIVENCIA POR PARTE
DE ALGUNOS
ESTAMENTOS

POSIBILIDAD DE
ASOCIARSE CON OTROS
ESTABLECIMIENTOS DE
LA COMUNA CON LA
FINALIDAD DE LOGRAR
BENEFICIO MUTUO

APOYO DEL
ESTABLECIMIENTO A
ALUMNOS CON
CARENCIAS

RETIRO DE ESTUDIANTES
QUE CUMPLEN CON
PERFIL ANDRESBELLINO
PRODUCTO DE LAS
TOMAS

EXISTENCIA DE TALLERES
DEPORTIVOS Y
ACTIVIDADES
RECREATIVAS PARA LOS
ESTUDIANTES

DIVERSIDAD EN LA
CONFORMACION DEL
ALUMNADO

MEJORAMIENTO DE LAS
RELACIONES ENTRE
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ESTABLECIMIENTO: Liceo Andrés Bello
INTERNO EXTERNO
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

MIEMBROS DEL
ESTABLECIMIENTO Y
DISMINUCION
SIGNIFICATIVA DE
EPISODIOS DE
ALTERACION DE LA
MISMA

RECURSOS

Recursos Humanos

EQUIPO DE PROFESORES
CON COMPETENCIAS.

EQUIPO DE GESTION
AREA DISCIPLINARIA.

PME SEP QUE FACULTA

CONTAR CON

PERSONAL NECESARIO
PARA EL DESARROLLO

DE ACCIONES.

PERSONAL ASISTENTE DE
LA EDUCACION DE
ACUERDO A

CARENCIA DE TIEMPO
PARA ORGANIZACION
DEL TRABAJO

POSIBILIDAD DE

IMPLEMENTAR EQUIPOS
MULTIDISCIPLINARIOS

ARTICULOS (PME SEP)

NECESIDADES. ESPECIALES
FALTA DE CAPACITACION
AL PERSONAL DEL
ESTABLECIMIENTO
Recursos Materiales
- MONTOS DISPONIBLES CUIDADO DE MOBILIARIO | COMPRA DE AVANCES
PARA COMPRAS DE ESCOLAR INSTRUMENTOS TECNOLOGICOS QUE

MEDIANTE LA LEY SEP.

IMPACTAN EN LA
ADQUISICION DE

RECURSOS MAYORES POR
CONDICION DE
ALUMNOS SEP
(PRIORITARIOS)

ASIGNACION DE
RECURSOS.

RECURSOS.
ESTADO DE LAS SALAS DE | CERCANIA DE CENTROS
CLASES CULTURALES DE LA
COMUNA
ESCASOS RECURSOS
MATERIALES EN ALGUNAS
AREAS COMO
EQUIPAMIENTO DE
LABORATORIOS
Recursos Financieros:
ASIGNACION DE DEMORA EN LA POSTULACION A ASIGNACION

PROYECTOS DE

INVERSION DE ORIGEN

ESTATAL

CENTRALIZADA DE LA
EVALUACION DE
PROYECTOS.

ADECUADA
INFRAESTRUCTURA
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INFORMES VISITAS DE FORTALECIMIENTO DE LA AGENCIA DE LA CALIDAD

La Ley de Aseguramiento de la Calidad mandata la creacion de la Agencia de Calidad de la
Educacion, cuyo objeto es evaluar y orientar al sistema educativo de modo de que este propenda
al mejoramiento de la calidad y equidad de las oportunidades educativas.
Para el cumplimiento de lo anterior, la Division de Evaluacion y Orientacion del Desempefio de la
Agencia de Calidad de la Educacion desarrolla un Sistema de Evaluacion y Orientacion de
Desempefio de los establecimientos y sus sostenedores, con el objetivo de “fortalecer las
capacidades institucionales y de autoevaluacion de |los establecimientos Educacionales, orientar sus
planes de mejoramiento educativo y promover la mejora continua de la calidad de la educacion
que ofrecen” (Articulo 12°, Ley 20529).

La Agencia de Calidad de la Educacion ha disefiando un sistema de visitas con el objetivo de

acompaifiar a los establecimientos en su trayectoria de mejoramiento.

Existen 4 tipos de visitas:

* Visita Integral

e Vista Territorial

* Visita Aprendizaje

¢ Visita de Fortalecimiento de la Autoevaluacion.

En San Miguel se realizé la Visita de Fortalecimiento de la Autoevaluacion (VFA) a todas las Escuelas
Basicas y Liceos Municipales, la cual tiene el objetivo de promover el desarrollo de una cultura de
autoevaluacion en los establecimientos, que impulse trayectorias de mejoramiento hacia el logro
de los objetivos de la institucion escolar.

A continuacion presentaremos los resultados de las Visitas, refiiéndonos a las Fortalezas,
Debilidades y Recomendaciones que entregd la Agencia de Calidad de la Educacion.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi% ! L
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Fortalezas: Elementos, acciones o procesos presentes en las dinamicas de gestion escolar del establecimiento, que favorecerian el
fortalecimiento de las capacidades institucionales para la autoevaluaciéon y el mejoramiento escolar.

Debilidades: Elementos, acciones o procesos que obstaculizarian el desarrollo e implementacion de procesos de autoevaluacion, limitando
la posibiidad de mejoramiento escolar.

Recomendaciones y oportunidades de mejora: Conjunto de orientaciones indicativas que guian al establecimiento hacia el mejoramiento
contextualizado del fortalecimiento de sus capacidades institucionales de autoevaluacién, con el propésito de mejorar los aprendizajes de
los estudiantes.

ESCUELA VILLA SAN MIGUEL

FORTALEZAS: DEBILIDADES:
. Jornadas de evaluacién semestral, . Consejo de Profesores se centra en temas administrativos.
. Jornada de andlisis de resultados Simce . El dispositivo de observacion de clases se centra en la supervision del
trabajo docente.
. Reuniones semanales de coordinacion entre docentes e integrantes del
equipo PIE.
. Encuesta es una instancia de participacion voluntaria

RECOMENDACIONES Y OPORTUNIDADES DE MEJORA

Se aconseja:

* Introducir cambios en la metodologia de trabajo del Consejo de Profesores, orientando hacia la reflexion en torno a las practicas docentes e impacto
en los aprendizajes.

* Que el equipo técnico del establecimiento desarrolle un sistema efectivo para evaluar los aprendizajes y monitorear la cobertura curricular.

* Que los directivos, docentes y asistentes profesionales disefien una politica evaluativa para actualizar el Reglamento de Evaluacion, que considere las
distintas necesidades de los estudiantes y de cada asignatura.

e Facilitar la revision conjunta de instrumentos de evaluacion y planificaciones de clases.

* Reorientar el dispositivo de observacion de clases hacia un sistema de acomparfiamiento en el aula que entregue apoyo efectivo a los profesores e
impacte en los aprendizajes.

* Revisar el modelamiento de clases que realiza el equipo directivo a los profesores, consensuando y definiendo otras formas de concretar las acciones de

San
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mejora que se puedan desprender del sistema de acompafamiento al aula.

Desarrollar acciones para construir una identidad positiva, que generen un sentido de pertenencia y motiven la participacion de la comunidad en torno

a un proyecto comun.

Sistematizar continuamente la informacién recogida de distintas instancias como entrevistas, registros de libros, reuniones consejo de profesores, consejo

escolar, entre otros.

ESCUELA SANTA FE

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Los actores educativos se caracterizan por :

Transmitir altas expectativas a sus estudiantes, demostrando compromiso
con su quehacer profesional.

Inculcar que todos los estudiantes pueden aprender, con independencia
de sus particularidades.

Alto compromiso con los aprendizajes, acompafiado de un sentido de
responsabilidad con la tarea pedagdgica.

Nueva direccion de la escuela ha fortalecido lazos de confianza al interior
de la comunidad entre todos los estamentos.

Consejo de profesores orientado a la reflexion sobre el area formativa y
académica, andlisis de resultados, remediales y seguimiento. Ser un canal
informativo y un espacio de autocuidado.

Crear instancias para reflexionar en torno a los aprendizajes de los
estudiantes.

e Carencia de procesos sistematicos de reflexion sobre lo que la escuela
entiende por inclusion, de manera que este sello oriente su practica
educativa.

e Espacios de autoevaluacion solo se relacionan con acciones para
lograr una actitud inclusiva, y no evalian los mecanismos de inclusiéon e
impacto real entre los estudiantes.

e Elaboracion y actualizacion del PEl, Manual de Convivencia y PME no
contemplan la participacion activa y permanente de la comunidad
escolar.

e Consejo de Profesores se centra en temas administrativos, no
promueven la reflexion a practicas docentes e impacto en el aula.

e Equipo de gestion no involucra a todos los estamentos de la escuela en
estos procesos.

e Actores consultados s6lo reconocen aspectos aislados del PEl y Manual
de Convivencia.

Elaboraciéon y actualizacion del PEI, Manual de Convivencia y PME no
contemplan la participacion activa de la comunidad escolar.

RECOMENDACIONES Y OPORTUNIDADES DE MEJORA

Se recomienda:

Crear instancias de reflexion con foco en la inclusion, para establecer una definicion del concepto reconocida por la comunidad y planificar acciones

frente a la incorporacion de la diversidad de estudiantes a ella.

A la comunidad educativa fortalecer espacios de reflexion en torno a la inclusion, definir con claridad en comunidad, o que entendera por inclusion,
fijar objetivos que trabajara, estrategias y acciones a desarrollar e instrumentos o mecanismos que permitiran obtener evidencias para evaluar el
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impacto de las acciones abordadas.

Ante la incorporacion de estudiantes nuevos establecer procesos de induccién, con objetivos especificos y estrategias permanentes, que permitan su
adaptacion ala comunidad Santa Fe.

Promover participacion de la comunidad escolar en procesos de elaboracion y actualizacion de los documentos de gestion institucional.

Incluir en la elaboraciéon y actualizacion del PEl, Manual de Convivencia, Diagndstico Institucional y PME a toda la comunidad escolar, asi recoger
opiniones y hacerlos patrticipes en la definicion del sello del establecimiento y su normativa, asi como en la fijacién de acciones que los representen en el
PME.

Fomentar entre estudiantes la reflexion sobre como aprenden, hacerlos conscientes y protagonistas del proceso de aprendizaje.

Generar estrategias transversales a que reflexionen torno a qué aprenden, pero ademas del como lo hacen, mecanismos utilizados para resolver
problemas, elementos que facilitan su aprendizaje y como se sienten al respecto. Asi, se abordara a cabalidad lo planteado en la misién del PEl sobre el

enfoque constructivista al que adhiere la escuela, en el que los estudiantes son protagonistas de su proceso de aprendizaje.

Fortalecer espacios de autoevaluacion entre los estudiantes, brindar retroalimentacion al equipo docente sobre sus metodologias de ensefianza y estilos
de aprendizaje por curso, informacion valiosa para la toma de decisiones acerca de la planificacion, desarrollo de las clases y su evaluacion.

ESCUELA PABLO NERUDA

FORTALEZAS DEBILIDADES
Equipo de gestion que se autodefine en proceso de consolidacidony con | « Espacios limitados de reflexion lo que impide recoger las percepciones
un alto nivel de cohesion. de todos los actores para una toma de decisiones pertinente y
Adhesion y compromiso de los actores educativos con las metas contextualizada.

institucionales.
Actores, si bien desconocen el nombre técnico de estos documentos | « Reuniones del equipo de gestion, Jornadas de Reflexion Docente,

(Proyecto Educativo, Plan de Mejoramiento y Manual de Convivencia), reuniones entre los profesores y profesionales del PIE y el Consejo Escolar
identifican su sentido y contenido. son instancias que se constituyen en un espacio informativo mas que
Estos documentos son analizados de manera participativa en distintos reflexivo.

espacios, tales como las reuniones de apoderados, los talleres para

padres, el Consejo Escolar, las Jornadas de Reflexion Docente y las | «  Se evidencian escasas acciones de andlisis, a través de las cuales se

clases de orientacion. . o recoja la percepcion de todos los actores.
Son difundidos por distintos mecanismos y canales de comunicacion,

como un CD que se entrega a cada apoderado, exhibicién en los | « Las actividades de capacitacién ofrecidas desde la Corporacién, no
diarios murales, asi como en la libreta de comunicaciones. responderian necesariamente a las necesidades de perfeccionamiento
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La definicibn y apropiacion de los lineamientos pedagdgicos por la
comunidad contribuye a la implementacion efectiva del curriculum, asi
como también la creacion de un clima favorable para los aprendizajes.
Facilitan el monitoreo, apoyo y retroalimentacion que puede entregar el
equipo de gestion a la labor docente dentro del aula.

de los funcionarios de la escuela, pues no se desarrollan actividades a
través de las cuales se recojan sus necesidades y requerimientos.

La escuela cuenta con escasa participacion y compromiso de un
segmento importante de los apoderados en diversas actividades
efectuadas.

Los estudiantes manifiestan contar con escasa claridad respecto a la
consideracion de sus opiniones recogidas en encuestas para la toma de
decisiones.

En la hora de Orientacion se privilegiaria el desarrollo de aspectos
formativos, sin embargo, no se fomenta la generacion de instancias de
reflexion y analisis de los diversos procesos de gestion donde se recojan
sus percepciones e inquietudes.

Los asistentes de la educacion no profesionales indican que las reuniones
se limitan a la entrega de informacién general y en algunas ocasiones
informales.

En estos espacios no se promueve la reflexion y no pueden expresar sus
percepciones y analizar los diversos ambitos de la gestion institucional.

Las reuniones de los distintos estamentos constituyen espacios
principalmente informativos, sin que se promueva el desarrollo de
procesos autoevaluativos respecto a los diversos ambitos de la gestion
institucional.

RECOMENDACIONES Y OPORTUNIDADES DE MEJORA

Se sugiere :

Que en las reuniones se promuevan procesos autoevaluativos de manera transversal a los diversos estamentos, |0 que permitiia conocer sus opiniones y

sugerencias respecto a los diversos ambitos de la gestion institucional.

Que la Jornada de Reflexion Docente, se organice en sesiones tematicas, para asegurar espacios de reflexion e informativos. Se sugiere incorporar a los

asistentes no profesionales en instancias de autoevaluacion.

Generar instancias autoevaluativas para identificar las necesidades de perfeccionamiento de los funcionarios, a partir de las cuales generar plan de
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capacitaciones pertinente que permita hacer uso de los recursos de manera mas eficiente.

Respecto a la participacion de los apoderados, llevar a cabo acciones para identificar sus necesidades, inquietudes y disposicion de horarios, de modo

de planificar actividades acordes a ellas.

Readecuar la implementacion de la asignatura de Orientacion, asegurando espacios orientados a recoger las inquietudes, opiniones y necesidades de

cada curso, planteando a la vez, alternativas de solucion.

ESCUELA TERRITORIO ANTARTICO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Constitucion de equipo de gestion ampliado y la asignacion de nuevas
responsabilidades a profesores en base a la valoracion de sus
competencias profesionales.

Se agregan las capacidades personales de cercania, empatia y
comprension de las problematicas de estudiantes y apoderados.
Creacion de las coordinaciones curriculares que se encuentran a cargo
de docentes con amplia experiencia en aula.

Estas acciones han permitido promover el desarrollo de capacidades
en lainstitucion.

Para obtener informacién objetiva que posibilite un adecuado proceso
de toma de decisiones, se utilizan diversas herramientas y documentos
institucionales.

El establecimiento ha procurado identificar las capacidades internas de
sus docentes para otorgarles mayores exigencias.

El estio de liderazgo ejercido por direccion y las acciones
implementadas en el area de Convivencia Escolar, permiten el
desarrollo de un ambiente de respeto y colaboracion.

El equipo de Convivencia Escolar estd compuesto por el director, la
orientadora y encargada de dicha &area, un psicélogo y una
psicopedagoga, como también por la inspectora general, una
asistente social y un representante de los profesores, quienes se reanen
semanalmente.

Se han realizado ajustes al Manual de Convivencia, que incluye en
primera instancia sanciones de tipo formativo que entre otras,
comprenden trabajos de servicio a la comunidad y como Uultima
medida, sanciones con caracter punitivo.

Ausencia de instancias de participacion que relnan a representantes
de todos los estamentos para autoevaluarse como escuela y reflexionar
en torno a sus resultados y temas relevantes.

Se reconoce que el Consejo de profesores es
administrativo.

predominantemente

Coordinaciones curriculares se relinen y propician la reflexiéon en torno a
las practicas pedagogicas y se profundiza en situaciones académicas o
disciplinarias para establecer las remediales correspondientes.

Escasos estamentos reconocen haber participado en la actualizacion
del PEl y el Manual de Convivencia.

Los estamentos identifican la existencia de documentos como el PEl y
Manual de Convivencia, pero desconocen su contenido en
profundidad e incluso algunos actores dicen no conocer las normas que
rigen al establecimiento.

Se evidencia insuficiente o nula participacion en la elaboracion del Plan
de Mejoramiento por parte de la comunidad educativa.

No se habrian establecido lineamientos desde el sostenedor que
aseguren la participacion de todos los integrantes de la comunidad
educativa en instancias de autoevaluacion, reflexion y reelaboracion de

San
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Se aplican encuestas de satisfaccion a estudiantes y apoderados, se
realizan informes de estudiantes disruptivos, se registran actas de
acuerdo, hojas de vida, entrevistas, observacion y seguimiento a los
estudiantes.

Se reconocen diversas instancias que han favorecido la mejora del

las herramientas que orientan la gestion institucional.

El Centro de Padres, conté con un proceso de votacion democratica,
pero no pudo concretarse debido a que no se contaba con la
informacion requerida para lograr su validez legal, lo que no les permitid

clima de convivencia escolar, tales como jornadas de reflexion
docente, reuniones de apoderados a cargo de los profesores jefe,
reuniones del equipo PIE, paseos organizados por la Corporacion, | e
finalizacion de afio con toda la comunidad y celebraciones del dia del
profesor, entre otras.

e Los estamentos reconocen que los profesores se preocupan de

mantener la disciplina en el aula, logrando que las clases se realicenen | Se identifican diversos canales de comunicacién entre los actores

un ambiente de respeto y disposicion hacia el aprendizaje. educativos y la direccién, los cuales no son suficientes ni efectivos.
e Consideran que las actividades extra-programaticas que se llevan a

cabo por medio de talleres y competencias deportivas entre | o
estudiantes, apoderados, profesores y exalumnos, han contribuido a la
mejora de las conductas de los estudiantes, tanto dentro como fuera
del aula.

obtener la calidad juridica.

El Centro de Alumnos no se encontraba conformado, ya que sus
integrantes habian egresado el afo anterior, por lo que debian realizar
un nuevo proceso de eleccién de sus miembros.

La percepcion de distintos actores educativos respecto a que sus
aportes no son tomados en cuenta, podria afectar su motivacion y
compromiso con la institucion.

RECOMENDACIONES Y OPORTUNIDADES DE MEJORA

Se sugiere:

e Instaurar reuniones planificadas y sistematicas que incorporen a todos los estamentos por medio de su participacion directa o de sus representantes. En
ellas, se sugiere propiciar la reflexion en torno a los aspectos relevantes del establecimiento y a la actualizacion de los documentos que guian la gestion
institucional.

e Contar con equipos de trabajo interestamentales que promuevan, la proposicion de aportes que sean concordantes con su PEl y favorezcan la inclusion
de todos sus integrantes en funciéon de los logros de aprendizaje de los estudiantes.

e Velar porque todos los actores educativos cuenten con espacios formales para reunirse con su estamento respectivo y compartir sus reflexiones,
inquietudes, necesidades y propuestas, las que debiesen ser canalizadas de manera efectiva en las instancias con las que la escuela dispone para ello.

e Garantizar, por medio de los respectivos representantes, que la informacion sobre los temas y decisiones abordadas en dichas instancias, llegue a todos
los miembros de la comunidad.

e Garantizar que en el Consejo de Profesores se prioricen aquellas actividades orientadas a mejorar la gestion pedagodgica, donde se promueva la
autoevaluacion y la reflexion permanente en torno a la labor educativa, como también se compartan experiencias, estrategias y metodologias exitosas,
logrando asi la articulacion entre los distintos ciclos por medio del trabajo con su coordinador.
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Es importante que se establezcan lineamientos pedagdgicos comunes, evitando el trabajo fragmentado o aislado entre los distintos niveles de

ensefianza.

Es relevante que los docentes autoevallen sus practicas de manera constante y compartan aquellas que dan resultados positivos para responder a las

necesidades de los distintos tipos de estudiantes.

Evaluar los canales de comunicaciéon con los que cuenta el establecimiento de manera participativa, ya sea para hacer llegar informacion hacia

direccion, como para recibir respuestas a las inquietudes que ahi se plantean.

Formalizar horarios de atencién a la comunidad educativa, como también socializar las decisiones tomadas en torno a lo que esta propone.

ESCUELA LLANO SUBERCASEAUX

FORTALEZAS

DEBILIDADES

La escuela cuenta con instancias de autoevaluacion desarrolladas de
manera periodica.

Las instancias involucran al equipo directivo, docentes, asistentes
profesionales y apoderados. En dichas reuniones se entrega informacion
sobre aspectos relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

El equipo directivo se retne al menos una vez a la semana con el fin de
coordinar y distribuir funciones, tratar temas emergentes solicitados por
Mineduc o la Direccién de Educacion, reportar el estado de las acciones
comprometidas y tomar decisiones como equipo.

La Reflexion Pedagogica es otra instancia reconocida por la comunidad,
que se realiza una vez por semanay donde participa el equipo directivo, los
docentes y el personal del PIE.

La tematica de las reuniones de reflexion pedagodgica son: al finalizar el
semestre o el afio académico se comparte informacion relacionada a
diagndsticos iniciales sobre los aprendizajes de los estudiantes, resultados
donde se da cuenta de tasas de reprobacion, aprobacion y asistencia,
como también reportes sobre el acompafiamiento al aula, entre otros.

El trabajo colaborativo del PIE y los docentes de aula es también una
instancia instaurada en la escuela y cuenta con horas asignadas para
cada uno de los profesionales que patrticipan.

Escasas instancias de participacion de algunos estamentos, o que
limitaria la informaciéon disponible para la toma de decisiones y el
compromiso con las acciones de mejora.

Escasas instancias de participacion que involucren a toda la
comunidad, entre ellos los estudiantes, quienes no estan considerados
en los procesos y su participacion y representacion es minima.

Los apoderados cuentan con las reuniones mensuales con los
docentes, donde reciben informacién sobre aspectos académicos y
resultados y son netamente informativos a pesar de las escuelas para
padres que tienen baja participacion.

La ausencia de espacios de participacion y canales efectivos de
comunicacion afectan el sentido de pertenencia con la institucion y
por ende su compromiso, ademas de desestimar informacion valiosa
para la toma de decisiones orientadas a la mejora de los aprendizajes
y el quehacer institucional.

RECOMENDACIONES Y OPORTUNIDADES DE MEJORA

Se sugiere:
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Respecto a los canales de comunicacion, se plantea el desafio de establecer medios efectivos para que estos sean eficientes con todo el personal de la
escuela y principalmente con apoderados y estudiantes.

La creacion de un panel informativo o diario mural visible para todos, como también tripticos informativos, circulares o comunicaciones.

Establecer mecanismos para recoger informacién, opiniones y requerimientos de los distintos estamentos, que pueden ser encuestas de opinién o
satisfaccion, un libro o buzén de sugerencias, reclamos y opiniones, como también actas de las reuniones que entregue retroalimentacion al equipo
docente y directivo.

Propiciar la participacion de apoderados y estudiantes en las reuniones de padres, el Consejo de Curso, el Centro de Estudiantes y el Consejo Escolar,
cuyos representantes deben ser escogidos democraticamente por sus pares.

Instaurar espacios de reflexidn que permitan la utilizacion de las herramientas con las que dispone la escuela, de modo de desarrollar la capacidad de
analisis y cuyo resultado pueda entregar retroalimentacion a los procesos de mejora.

Optimizar los tiempos en las instancias de reflexion pedagdgica y reuniones de apoderados.
Fortalecer la metodologia de taller de la escuela para padres, incorporandola también en otros procesos de autoevaluacion.
Se pueden generar comunidades de aprendizaje al interior de la escuela, aprovechando al equipo PIE, donde se pueda capacitar al resto del personal.

Se precisa constituir equipos de trabajo estables, que puedan proyectar los planes de accion y que constituyan parte importante en la trayectoria de
mejoramiento de la escuela.

LICEO BETSABE HORMAZABAL DE ALARCON

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Existe un clima de confianza para expresar opiniones e inquietudes en las | ¢ Los procesos de autoevaluacion consideran la participacion parcial

distintas instancias de autoevaluacion, el que ademas es valorado en la
medida que contribuye al trabajo en equipo y la toma de decisiones de la
gestidn escolar.

Se han generado espacios de escucha de las ideas de todos los
estamentos, como con la encuesta de satisfaccion docente, donde se
consulta por su percepcion sobre la gestion escolar y sobre si consideran
que sus opiniones son escuchadas, respondiendo la mayoria positivamente.
Se han aplicado encuestas a los estudiantes sobre distintas tematicas,
como una posibiidad de expresion de sus inquietudes y como una

de asistentes de la educacion, padres y apoderados.

e Son acotados los espacios ampliados de reflexion
funcionamiento de la institucion.

e La participacion de los asistentes de la educacion y los apoderados
en instancias que permitan evaluar los procesos internos del
establecimiento, se ven restringidos por la baja frecuencia de las
reuniones de asistentes, por la inexistencia de practicas evaluativas en
las reuniones de apoderados y por la baja convocatoria en estos
espacios.

sobre el
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oportunidad que ha contribuido a la mejora de la convivencia escolar de
manera efectiva.

Los estudiantes valoran el espacio del Consejo de Curso para abordar
problematicas propias de este, lo que es facilitado por la confianza que
existe entre comparieros.

Los asistentes de la educacion destacan su participacion en la elaboracion
del Manual de Convivencia y en la actualizacion del Diagnéstico
Institucional como una experiencia en la que nunca antes se les habia
considerado la opinion.

La comunidad valora la confianza presente en el establecimiento, en tanto
contribuye al trabajo en equipo que, por ejemplo, se realiza en los GPT,
reuniones de departamento y las reuniones de coordinacién con el equipo
PIE, lo que se refleja en el compartir experiencias entre pares.

Los procesos de autoevaluacion en las reuniones de coordinacion con el
equipo PIE y reuniones por departamento estan focalizados en el
aprendizaje.

La comunidad sefial6 la importancia de mejorar la convivencia y el
aprendizaje de los estudiantes, a partr de lo cual recuerdan
constantemente su lema “Educar en alegria'y buen trato”.

Destacan el caracter inclusivo de la institucion, puesto que es el Unico liceo
municipal de la comuna con PIE.

Los docentes se relinen para desarrollar el trabajo por departamento. Se
abordan aspectos como el direccionamiento, articulacion y adecuacion
del curriculum, la transposicion didactica y andlisis de evaluaciones
externas e internas, autoevaluando el trabajo del equipo y estableciendo
acuerdos para sus acciones, destacando que este quehacer aporta
significativamente a la toma de decisiones para la mejora.

Se utilizan herramientas de autoevaluaciébn como el estudio de casos,
diagndstico de alumnos y analisis de practicas pedagogicas, que permiten
trabajar la transposicion didactica y adecuacion curricular.

El sostenedor se involucra en los procesos de autoevaluacion institucional
Entre la Corporacion Municipal de San Miguel y el establecimiento
educacional existe una comunicacion fluida que se evidencia en las
reuniones comunales.

El involucramiento del sostenedor y el trabajo conjunto con el liceo en
distintos procesos de reflexion constituyen una fortaleza, ya que es
fundamental que la entidad sostenedora participe del desarrollo de los
procesos de autoevaluacion institucional centrados en la mejora del logro

La participacion parcial podria impactar negativamente en el
compromiso y desarrollo del sentido de pertenencia, lo que a su vez
puede afectar el trabajo colaborativo entre los integrantes de la
comunidad educativa.

La estructura y articulacion de algunas instancias de autoevaluacion
es difusa

Por otra parte, existen instancias que poseen multiples objetivos, como
evaluar, monitorear, planificar, trabajar en equipo, resolver situaciones
conflictivas, comprender cambios en la normativa, entre otros,
desarrollandose en ellas diversas actividades. Debido a lo anterior, las
practicas de autoevaluacion constituyen procesos difusos, en tanto su
estructura y objetivo no siempre logran ser reconocidos por los
integrantes de la comunidad educativa.

Existe una articulacion difusa dada por la falta de un objetivo y
direccion claros y conocidos que las organicen.

En algunos casos se desconoce la evaluacion interna que se realiza,
sus resultados, conclusiones y usos de estos insumos en los procesos de
mejora institucional.

De esta manera, la falta de un objetivo y estructura que orienten los
procesos de autoevaluacion, podria afectar la rigurosidad con la que
se procede en su implementacion y el uso de las herramientas como
evidencia para la generacion de juicios evaluativos.

Ello también podria afectar la priorizacion de practicas que requieren
ser autoevaluadas, en la medida que tienen una incidencia
significativa en el aprendizaje de los estudiantes. Asimismo, una
articulacion difusa podria afectar el sentido que tienen los procesos
de autoevaluacion para todos los integrantes del liceo y, con ello, el
grado de responsabilizacion de cada uno de ellos.
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de aprendizajes por parte de los alumnos.

RECOMENDACIONES Y OPORTUNIDADES DE MEJORA

Se sugiere:

1.-En relacion a la participacion parcial de asistentes y apoderados, y considerando que en el establecimiento existe un clima de confianza reconocido y
valorado por los estamentos participantes:

< Aumentar las reuniones entre asistentes, con el objetivo de promover la participacion de dicho estamento, resguardando que las condiciones permitan la
participacion de todos sus integrantes.

= Fortalecer la reunidon de apoderados, incorporando un momento planificado y estructurado que permita a los apoderados participar en los procesos de
autoevaluacion institucional y, al mismo tiempo, adquirir compromisos con la mejora de la educacion de sus hijos.

= Conformar un Centro de Padres que se comunique de manera efectiva con sus representados y se logre constituir como un agente que contribuya a la
mejora de los procesos de enseflanza-aprendizaje.

2.- Atendiendo a que existen numerosas instancias de autoevaluacion que carecen de una estructura definida, y teniendo en cuenta las capacidades de
confianza y trabajo en equipo con las que cuenta la comunidad, se recomienda estructurar y sistematizar los momentos de autoevaluacion, considerando
los siguientes puntos:

= Definir previamente el objetivo y los procedimientos para el proceso de autoevaluacion.
= Priorizar los procesos a evaluar segun su nivel de impacto en el aprendizaje de los estudiantes.

= Definir los integrantes de la comunidad que deben participar en dichas instancias, de modo que se representen puntos de vista divergentes que puedan
enriquecer el proceso de evaluacion.

= Procurar que estas instancias de autoevaluacion concluyan en la toma de decisiones y definiciobn de acciones relevantes para la gestion, de modo que
transformen positivamente aspectos de la cultura escolar.

3.-La capacidad de focalizar los procesos de autoevaluacion en el logro de aprendizaje es una fortaleza de las reuniones de departamento y de las
reuniones de coordinacion entre docentes y el equipo PIE, en tanto permiten monitorear el desempefio de los estudiantes y el de los docentes de manera
frecuente. A partir de ello, se sugiere considerar este trabajo como referente interno para establecer indicadores clave que permitan observar el impacto
que tienen las distintas acciones de mejora en el aprendizaje de los estudiantes, de manera que otras instancias de autoevaluacion incorporen indicadores
observables desde sus funciones, pero que al mismo tiempo den cuenta de la mejora de los aprendizajes.
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LICEO ANDRES BELLO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

La reflexion pedagodgica como instancia de conversacion y reflexion en
torno al aprendizaje de los estudiantes. ayuda a fortalecer una cultura de
autoevaluacion institucional.

Los espacios de reflexion pedagdgica son reconocidos como una
fortaleza por el panel evaluativo.

Existe un cambio favorable en la actitud y vision de estudiantes y
profesores respecto del propdsito de la educacion publica, ya que segun
sefialan “lo importante no era retener a los mejores, sino a todos”.

Las instancias que se llevan a cabo en el proceso de reflexion
pedagdgica son tres: los consejos de profesores, los Grupos Profesionales
de Trabajo (GPT) y la retroalimentacion a la observacion de aula que
realiza la Unidad Técnica Pedagodgica.

Los consejos de profesores son instancias en que directivos y docentes
elaboran los planes anuales de trabajo, llevan a cabo el diagndstico
institucional, reformulan su PEl, evalian la implementaciéon del PME,
analizan los resultados de los indicadores de eficiencia y rendimiento
escolar, tanto para las evaluaciones internas como externas (Simce y PSU)
y se evalla laimplementacion de la JEC, entre otros temas.

Los GPT, son instancias en que se trabajan temas relacionados
directamente con la implementacion del curriculum nacional.

La reflexion pedagoégica se completa con la instancia de
retroalimentaciéon que realiza UTP a la observacion en el aula.

La retroalimentacion de la observacion de aula cuenta con una pauta
consensuada entre directivos y docentes. Todos los procesos de reflexion
se lleva acta.

Las principales capacidades que los diversos participantes se ponen al
servicio de este proceso; el conocimiento técnico de los docentes, el
profesionalismo docente y directivo en su quehacer, el conocimiento
tecnoldgico, el interés por el perfeccionamiento continuo y el trabajo
colaborativo, la capacidad analitica de quienes preparan la informacion,
y la mirada critica de todos los participantes.

La participacion de los estudiantes en los espacios de autoevaluacion se
ha constituido en un proceso que ha propiciado el desarrollo de
habilidades.

El proceso de patrticipacion de los estudiantes y los espacios de diadlogo
vinculados a este son reconocidos por el equipo evaluador como otra

e La débil difusibn de los documentos institucionales a apoderados y
asistentes no profesionales podria afectar negativamente su vinculo con
el sentido de pertenencia y el compromiso escolar.

e Los resultados de los talleres y las entrevistas realizadas durante la Visita
permitieron al panel evaluador identificar como debilidad de los
procesos de autoevaluacion institucional, la difusion de los documentos
institucionales a apoderados y asistentes no profesionales, estamentos
que evidencian desconocimiento de su PEl y s6lo manifiestan conocer
la generalidad de los temas que se especifican en el Manual de
Convivencia Escolar.

e En este sentido, los asistentes de la educacion no profesionales sefialan
qgue conocen parciaimente el Manual de Convivencia. Agregan que
ante una situacion que trasgrede las normas, su rol es el de derivar a la
Inspectoria general, quien tiene la responsabilidad de aplicar el
procedimiento estipulado en el Manual.

e Por otro lado, respecto a las instancias en que sefialan participar, no
todas ellas se orientan a la revisibn de los documentos institucionales,
por ejemplo, la reunidon de rendicion de la cuenta publica y de
elaboracion del Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal
(PADEM) tienen otros objetivos. Asimismo, aquellas que si se vinculan a
dichos documentos, como el Consejo Escolar, no cuentan con espacios
posteriores para que el representante del estamento comparta la
informacion u acuerdos y todo lo que se pueda hacer al respecto, sino
qgue mas bien es dentro de un marco de informalidad, por ejemplo,
cuando cuentan con los espacios para conversar.

e Por su parte, los apoderados comentan que durante el proceso de
matricula se les entrega un disco compacto (CD) con los documentos
institucionales. Ademas, plantean que deben firmar un acta que indica
que han tomado conocimiento de dichos documentos, sin embargo,
sefialan que se han encontrado con diversas dificultades asociadas a
dicho dispositivo, por ejemplo, que algunos no contenian parte o la
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fortaleza institucional. totalidad de la informacién y que habian archivos que no se podian
e El CODECU es una instancia dirigida por el Centro de Estudiantes que abrir. Agregan que la entrega en este formato supone que todos los

incluye la participacion de un representante de cada curso elegido para apoderados cuentan con un dispositivo donde leer el CD, lo que no

esta tarea especifica. siempre ocurre. En este sentido, los padres consideran que esta no es la
e Estainstancia opera como un intermediario entre el CELAB y las directivas mejor manera de difundir y conocer los documentos.

de curso. En ella se revisa la informacion de las reuniones sostenidas entre
los representantes del CELAB y el equipo directivo, ademas, se conversa | « En este contexto, cabe sefialar que un hecho importante de destacar
acerca de las demandas estudiantiles colectivas y se toman decisiones. es que los representantes de cada estamento manifestaron conocer los
En palabras de los estudiantes, se trata de una instancia consultiva y documentos institucionales. Segn relatan, desde que asumieron ese rol
resolutiva que ha favorecido la discusion de temas que se vinculan han participado en distintas sesiones del Consejo Escolar, en el que han
directamente con el aprendizaje escolar. A su vez, las directivas de curso trabajado, por ejemplo, el Manual de Convivencia, sin embargo, adn

eligen por votacion abierta a su presidente, un secretario, un tesorerq, un faltarian los espacios de difusion hacia los estamentos que representan.
representante en el CODECU y a los encargados de los distintos

ministerios, por ejemplo, deportivo o cultural. Su principal accion se orienta
a organizar actividades para el bienestar del curso, aunque sefialan que
también es importante la discusion que promueven en torno a los
resultados, en especial cuando estos son deficientes, momento en que
algunas directivas definen acciones para intentar revertir los problemas
que suscitan.

e Por otra parte, uno de los temas tratados en las distintas instancias fue la
actualizacion del PEl, la que segun sefalan los estudiantes permitio
levantar un andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA) de su liceo, que posteriormente fue presentado ante el Consejo
Escolar.

e Las reuniones del equipo directivo y las reuniones de directores con la
entidad sostenedora han influenciado positivamente los procesos de
autoevaluacion institucional y, por ende, en los aprendizajes escolares.

e Las distintas instancias de participacion para los apoderados que la
direccion ha propiciado, son reconocidas por el equipo evaluador como
otra fortaleza institucional. Entre ellas, el Centro de Padres, reuniones de
subcentros, de apoderados y aquellas de caracter interestamental a las
que son convocados sus representantes.

e Enla mirada particular de las instancias mencionadas en el parrafo inicial
de esta fortaleza, se enuncia al Centro de Padres, que es elegido
democraticamente y por votacion abierta. Su directiva participa en un rol
consultivo en el Consejo Escolar, lidera reuniones con los subcentros y se
relne con direccion en la medida que sea necesario. Segun los
apoderados, se trata de un estamento activo, que propone ideas a la

e En sintesis, los documentos institucionales permiten orientar el quehacer
y los procesos que se desarrollan en el liceo, dota de sentido a los
actores hacia el logro de las metas de mejoramiento y ordena la gestion
en torno al aprendizaje y la formacion de los estudiantes.

e Dado lo anterior, el equipo evaluador considera como debilidad la
escasa difusion de los documentos guias, pues debilitaria el sentido de
pertenenciay el compromiso escolar, tanto en familias como en
funcionarios y tampoco permitiria que dichos estamentos se identifiquen
con los valores y las creencias comunes de la institucion.
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direccion y que siempre esta pendiente de las situaciones que dificultan el
aprendizaje de los estudiantes. Por su parte, las reuniones de apoderados
son espacios donde se eligen las directivas y delegados de curso. En
dichas instancias se tratan temas diversos, tales como el aprendizaje
escolar, los problemas conductuales, asuntos administrativos e
informaciones generales del liceo.

Respecto a las instancias interestamentales, los apoderados participan de
dos formas. Por una parte, a través de sus representantes,
especificamente, en el Consejo Escolar, en los que han tratado temas
como la actualizacion del Manual de Convivencia, la Ley de Inclusidn
Escolar y la definicion de los planes anuales de trabajo y, por otra, la
direccion realiza algunas convocatorias masivas del estamento, por
ejemplo, para la rendicién de la cuenta publica, sin embargo, en estas
instancias la participacion de los apoderados es solo de oyentes.

Por Ultimo, de acuerdo a lo seflalado en los Fundamentos de los
Estandares Indicativos del Desempefio, promover la participacidon activa
de los apoderados, favorece un mayor sentido de compromiso y una
mejor actitud general hacia el establecimiento y, a su vez, se logra una
mejora en el clima escolar y en el rendimiento de los estudiantes.

RECOMENDACIONES Y OPORTUNIDADES DE MEJORA

Potenciar la reflexion pedagodgica. El proceso de reflexion pedagoégica se presenta como una fortaleza de la institucion. En el analisis de los participantes
se concluye que les ha permitido establecer lineamientos institucionales, sin embargo, en su reflexion destacan algunos aspectos perfectibles del
proceso, los que seran descritos a continuacion.

En primer lugar, es necesario optimizar la gestion del tiempo de los espacios destinados a la reflexion pedagdgica, revisando la modalidad de trabajo
con que se llevan a cabo estas instancias y el nivel de participacion que logran en los actores convocados. Para ello, se sugiere diversificar las
estrategias de trabajo a actividades que permitan una participacion no sélo del grupo de docentes que siempre lo hace, por ejemplo, se sugiere evitar
la modalidad expositiva en la entrega de la informacién y generar actividades que inviten a la reflexidbn permanente y al trabajo colaborativo y en
equipo.

Junto con lo anterior, se recomienda incorporar a los asistentes de la educacion no profesionales a los espacios de reflexion pedagogica de caracter
administrativo, por ejemplo, incluirlos en las instancias en las que se entregan informaciones generales de las actividades del liceo, cuando se socializan

las metas y sus resultados, los lineamientos corporativos y cuando se revisa la documentacion institucional, tales como el PME o el PEI.

Todo lo anterior permitiia perfeccionar la comunicacion y la participacion lograda hasta hoy, favoreciendo la toma de decisiones de forma
participativa.

Reenfoque de los procesos interestamentales Los procesos interestamentales que se llevan a cabo en el liceo se refieren a aquellas instancias en que se
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realiza un trabajo de reflexion, analisis, discusion o de entrega de informaciéon, que implica la participacion de los distintos estamentos, ya sea
masivamente, como fue el caso de la reunidbn para analizar la implementaciéon de la JEC o de las reuniones de apoderados, o por medio de los
representantes de cada estamento, como en el Consejo Escolar.

Para fortalecer este proceso se recomienda mantener la periodicidad con que se llevan a cabo las reuniones, resguardando que la informacion
acordada o transmitida llegue a todos los estamentos, en especial cuando sélo ha participado su representante. Una estrategia posible de implementar
es la entrega de una copia de las actas tomadas en reuniones con el objetivo de que sirvan de orientacion a quienes deben replicar la informacion a
sus estamentos. Otra estrategia podria ser la difusion de la informacidn a través de las diversas redes sociales con que ya cuenta el liceo.

A su vez, a modo de desarrollo de capacidades, y a juicio de los distintos actores, es necesario que el equipo de gestion evalie de qué forma podria
promover y fortalecer las capacidades analiticas de los participantes, cautelando que no sélo sean receptores de informacion, sino que también
participen de modo consultivo y opinante en todos los procesos interestamentales. Para lograrlo, inicialmente se sugiere promover la discusion acerca de
los procesos de aprendizaje y su vinculo con la informacién entregada en los distintos procesos interestamentales, por ejemplo, por medio del debate de
un tema puntual o bien a través de talleres que permitan recoger sus opiniones. Seguido de esto, se recomienda dar a conocer a la comunidad qué se
esta haciendo con los aportes recogidos en tales instancias, con el objeto de que les haga sentido el trabajo realizado.
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ORGANIGRAMA DIRECCION DE EDUCACION

Directorade

Educacién

Asesor Juridico
Psicélo Secretaria
g0 efeTecnicon Administrativos
Administrativoy AudliaE
Profesionales SEP
Coordinad‘o R Coordi.r]adOf d? Coordinadorade Coordinadora
Educacién Educacién Media
ConvivenciaEscolar PME SEP
Parvulariay Enlaces y Adultos
E E
Cosiclnatoe Coordinador Encargado
Coordinador de Proyecto de A P d
Educacién Basica Integracién fosTamace
Salud Escolar
Escolar

Escuelas Basicas, Liceos, Escuela e Instituto de Adultos, EscuelaEspecial yJardines Infantiles

(15 Establecimientos Educacionales )
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BIRECCION 0F fouCACIEN

MISION

La mision del sistema educativo de la CMSM es promover la incorporacion, permanencia y reinsercion en el
sistema educativo y socio laboral de todos sus estudiantes y los de las comunas aledafias, proporcionando un
servicio de educacioén parvularia, basica, media, especial y de adultos que se propone a si mismo el cambio en
funcion de la mejora.

VISION

Ambicionamos hacer de la educacion publica sanmiguelina, una instancia inclusiva, de calidad y gratuita.
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PLAN DE ACCION DIREDUC 2017

OBJETIVO: Mejorar los indicadores de calidad y eficiencia interna del Sistema Educativo Municipal al término del afio 2017.

AREA LIDERAZGO: Objetivo Estratégico: 100% de los Establecimientos Educacionales dependiente de la la Direccidon de Educacion participan
del trabajo en RED e instalan politicas Comunales de Educacion
OBJETIVOS ACCIONES METAS VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE
EJECUCION.
Instalar un sistema Implementar reuniones mensuales | Lared logra alcanzar | Némina de asistencia. | Directora de Abril a
coordinado de reuniones con los equipos técnicos de los un 80% de Planificacion educacion. Diciembre.

en RED, con todos los EE

que dependen de la

Direccién de Educacion

establecimientos para establecer
lineamientos generales de trabajo
comunal.

Implementar un sistema que
permita evaluar cada 3 sesiones la
dinamica y producto de la Red.

rendimiento en
funcién de los
productos o
acciones
planificadas.

concordada.
Productos obtenidos o
copias de los mismos.
Evidencia de las
acciones logradas.

Consolidar los

procedimientos de mejora
de la Gestion Institucional

Disefiar manuales de
procedimientos administrativos
(mecanismo de presentacion de
documentos y actuacion frente a
contrataciones, reemplazos,
compras y eventos especiales en
los establecimientos, conductos
regulares y plazos de respuesta).

Realizar reunién de RED con
directores para instruir y entregar
manual de procedimientos
administrativos para mejor los
estandares indicativos de

100% de los equipos
Directivos reciben
manuela de
procedimientos
administrativos.

100% de los
establecimientos
exponen practicas
significativas que
evidencien mejora

Manual de
procedimientos
administrativos
(incluye protocolos
revisados y
actualizados)

Listay firma de
directivos con
recepcion conforme
del manual de
procedimientos
administrativos.

Directora de
educacion.

Enero a Diciembre

desemperfio de los equipos en los Estandares Informes de
directivos y las comunidades Indicativos de cumplimiento. Directora de Marzo a
escolares. Desempefio. Presentaciones Educcion Noviembre.
realizados por los
Monitorear y evaluar Establecimientos
cumplimiento de procesos. Educacionales
Gestionar a nivel Detectar necesidades de 90% de encuestas Actas de reuniones
Ministerial la ampliacion formacion Técnico- Profesional. aplicadas para de gestiones
de la oferta Educativa a Difundir a nivel Comunal la Nueva | detectar realizadas con Directora de Marzo a
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ministeriales en los EE.

programas Ministeriales

ministeriales son

Informe de monitoreo.

SanMiguel 248
Técnico profesional oferta Educativa necesidades de autoridades Educacion Diciembre.
Iniciar proceso de inscripciones y Educacién Técnico Ministeriales.
matriculas. profesional. Encuestas de
100% de los necesidades
Establecimientos preferentes en
Municipales reciben Educacién Técnico
informacion sobre la | Profesional.
nueva oferta Registro de
educativa. inscripciones de
100% de Estudiantes que
inscripciones de requieran
estudiantes que inscripciones y/o
soliciten matricula en | matriculas.
Educacion técnico
profesional
Mantener y aplicar Contratar servicio de entidades | 100% de los equipos Contratos de Directora de Marzo a
evaluacion comunal para | externas de evaluacion. directivos reciben entidades educacion Diciembre.
monitorear los Entregar y analizar resultados por | resultados de evaluadoras
aprendizajes y cobertura establecimientos Educacionales. evaluaciones. Copias de informes de
curricular para educacion | Consensuar acciones de mejora. 100% de los resultados.
basica, media de nifios y Implementar acciones de mejora. | establecimientos Actas de recepcion
jovenes. Controlar implementaciéon de | implementan de resultados por
acciones de mejora. estrategias de parte de los EE.
mejora en funciéon Acta de patrticipacion
de los resultados en jornada de difusion
obtenidos. de resultados.
Plan de intervencion
para mejorar
resultados.
Consolidar la Apoyar y monitorear a los EE en la | 100% de los Actas de monitoreo Directora de Marzo a
implementacion de las implementacion de las PEC establecimientos de implementacion educacion Diciembre.
PEC en todos los EE monitoreados y de las PEC
apoyados en la Informe de monitoreo.
implementacion de
las PEC
Monitorear la ejecucion Apoyar con soporte técnico la El 100% de los EE con | Actas de visitas Directora de Marzo a
de los programas implementacion y ejecucion de programas técnicas. educacion Diciembre
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Monitorear sistematicamente la
implementacion y ejecucion de
los programas Ministeriales.
Evaluacion, postulacion y
atencion de estudiantes con NEE
pertenecientes al Programa de
Integracion Escolar

apoyados
técnicamente.

El 100% de los
establecimientos son
monitoreados a lo
menos una vez al
mes.

100% de los
estudiantes con NEE
diagnosticados y
postulados de
acuerdo a normativa

Reporte de
estudiantes
postulados al PIE, con
NEE.

Nomina de estudiante
con NEE, aprobados.

Elaborar protocolos de
actuacion frente a las
ausencias de docentes

Posibilitar la contratacion de
docentes de lenguaje y
matematica, que apoye ala
Unidad Técnico pedagogicay
docentes de aula

90% de los
Establecimientos
cuentan con los
docentes
contratados.

Contratos de trabajo
Plan de funciones de
los docentes
contratados.

Directora de
Educacién

Marzo Febrero

Monitorear el

Supervisar a los establecimientos

100% de los

Actas de visita a los

que se vinculen con el
curriculum de los EE que
dependen de la Direccion

lineamientos generales de trabajo
comunal.
Realizar muestras comunales de

Los CRA alcanzan un
80% de logros de las
acciones

cumplimiento y aplicacion | en la aplicacion de manuales de establecimientos establecimientos Directora de Marzo a
de manuales de procedimientos. supervisados en la Educacion Diciembre.
procedimientos en las aplicacion de
areas de convivencia, manuales de
gestion de recursos, otros procedimientos
Instalar un sistema que Organizar capacitaciones sobre Se realizara alo Actas de asistencia a
incentive la capacitacion | normativa vigente, bases menos 3 capacitaciones. Directora de Marzo a
y/0 perfeccionamiento curriculares, politicas capacitaciones Temarios tratados en Educacion Noviembre.
continuo. Educacionales nacionales segun durante el afio segun | las capacitaciones
necesidades de los EE. solicitudes y/o

necesidades

planteadas por los

EE.
Instalar un cronograma de | Elaborar cronograma de 100% de las Cronograma de Directora de Marzo a
reuniones con todos los reuniones mensuales con los reuniones reuniones educacion. Diciembre.
encargados de los CRA, encargados CRA de los planificadas Nomina de asistencia.
para articular acciones establecimientos para acordar realizadas
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de Educacion. las acciones planificadas. planificadas.
AREA GESTION Objetivo Estratégico: Mejorar la gestion de la comuna, con el propésito de garantizar en un 100% la calidad de los
CURRICULAR aprendizajes de todos los estudiantes.
OBJETIVOS ACCIONES METAS VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE
EJECUCION.
Capacitar alos docentes | Definir con los directores metas de | El 80% de los Convenios de Jefe Técnico Marzo a
y equipos técnicos segin | aprendizaje a obtener con el docentes de los EE se | capacitacion con comunal Diciembre

necesidades detectadas proceso de capacitacion. capacitan. Instituciones o Ates
en los EE. Definir y consensuar con los 100% de los equipos Plan de
directores indicadores de logros técnicos se perfeccionamiento
del proceso de capacitacion. capacitan entregado por ATE
Disefiar plan y términos de
referencia para capacitacion de
docentes y equipos técnicos de
los EE.
Mejorar la gestion Definir cronograma de apoyo en 100% de Cronograma de Jefe Técnico Enero a Diciembre

comunal relativa a
elaboraciéon e
implementacion de la
PME

la elaboracion e implementacion
de los PME en cada
Establecimiento

Llevar a cabo el cronograma.

Evaluar implementacion del plan.

acompafamiento
en la elaboracion e
implementacion de
los PME enlos EE.

trabajo.

Actas de reuniones.
Informe de
evaluacion.

comunal.

Monitorear el
cumplimiento de metas
que deben desarrollar los
Directores y Directoras
elegidos por ADP, en su
compromiso de
desempefio

Cronograma de cumplimiento de
metas.

100% de
cumplimiento de
cronograma.

Cronograma de
trabajo.

Actas de reuniones.

Jefe Técnico
comunal.

Marzo a
Diciembre

Monitorear los Convenios
ADECO de los equipos
directivos

Informar a los establecimientos de
los beneficios de los convenios
ADECO

Dar aviso de la apertura de las
postulaciones.

Revisar plan de los equipos de los

100% de las EE
informados de
beneficios y

alcances de ADECO.

50% de los EE
postulados a los
Convenios ADECO

Actas de reuniones
con Equipo directivo
de los EE.

Reportes de

convenios ingresados.

Actas de reuniones y

Jefe Técnico
Comunal.

Abril a Diciembre.
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EE.
Ingresar convenios ADECO de los

100% de los EE
postulados con

supervision de estados
de avances

EE a la plataforma convenios

Cronograma de trabajo. ingresados.
Mejorar los espacios de Supervisar que los espacios de 100% de los EE Actas con tematica Jefe Técnico Marzo a
reflexion pedagodgica en reflexion pedagogica dispuestos supervisados. abordadas en los Comunal Diciembre

atencion a estudiantes
con NEE que no cubre PIE

son atendidos por PIE.
Seleccionar y contratar
profesionales segun necesidades
detectadas.

detectados y
diagnosticados con
NEE son atendidos
por profesionales
que potencien sus

los EE por la JECD, cumplan con su Espacios de reflexion
proposito. pedagdgica
Ampliar cobertura de Detectar alumnos con NEE que no | 80% de alumnos Nomina de

estudiantes
detectados con NEE
Contratos de
profesionales

Plan de trabajo

Directora de
Educcioén

Marzo a Febrero

participacion activa de
losintegrantes de la
comunidad educativa.

Realizacién de Jornadas de
participacion de padres, Madres y
Apoderados.

Incrementar mayores acciones
dentro del Plan de gestion de la
convivencia escolar, que
involucren a toda la comunidad
educativa.

Disefiar y aplicar encuestas de
satisfaccion en los EE.

Analizar los datos obtenidos de las
encuestas y priorizar las
necesidades de los EE.

Revisar planificacion de escuelas
efectivas para padres, madres y
apoderados segun EE y nivel.
Supervisar implementacion.

escuelas para
padres participativas

Planificacion de
trabajo.

Informe de
evaluacion de
actividades y
propuestas de mejora.

habilidades
AREA CONVIVENCIA Objetivo Estratégico; Obijetivo Estratégico: Implementar en el 100% de los EE, espacios escolares que promuevan el
respeto, sana convivencia y buen trato de las personas en tanto sujetos de derecho.
OBJETIVOS ACCIONES METAS VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE
EJECUCION.
Facilitar instancias que Realizar reuniones con equipos de | 90% de los EE Lista de asistencias a Directora de Marzo a
permitan una convivencia escolar. implementan escuelas para padres | Educacion Diciembre
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Convivencia

con la participacion de todos los
estamentos en cada uno de los EE
Entregar durante el proceso de
matricula el Manual de
Convivencia alos Padres, Madres
y Apoderados.

Manuales de
Convivenciay lo
socializan entre los
integrantes de la
Comunidad
Educativa

Lista de firmas de
Recepcion de
Manuales de
Convivencia

SanMiguel 2
Monitorear el Revisar con cada equipo de 80% de nudos criticos | Cronograma de Directora de Marzo a
cumplimiento del plan de | Convivencia Escolar el Plan de de convivencia trabajo. Educacion. Diciembre
convivencia de cada EE. Gestion de cada EE. escolar definidos a

nivel comunal. Actas de reuniones.

Establecer un cronograma de Informes de

monitoreo. evaluacion.

Evaluar implementacion del plan

de monitoreo y situaciones

emergentes.
Difundir en las Comunidad | Dar a conocer y socializar Manual | 100% de los EE Manuales Directora de Marzo a
Educativas Manual de de Convivencia mediante talleres | actualizan sus Actualizados Educacion Diciembre.

Actualizar Manuales de
Convivencia de EE de
acuerdo a Normativa
vigente.

Revisar con Directores y Directora
y equipos de Convivencia el
Manual de Convivencia de cada
EE

Informar al Consejo Escolar
modificaciones introducidas a los
Manuales de Convivencia y las
acciones para su difusion

El 100% de los
establecimientos
actualizan sus
Manuales de
Convivenciay lo
socializan entre los
integrantes de la
comunidad

Manuales
actualizados.

Lista de firmas de la
entrega de manuales
de convivencia.

Directora de
Educacién

Marzo a Mayo

Dar a conocer a los apoderados
los distintos programas
calendarizaciones, metodologias
de trabajo y actividades en las
gue se puedan integrar en el

programadas con
padres y apoderados
Registro de asistencia
de apoderados a
actividades

educativa.
Organizar actividades Realizacion de talleres para 60% de padres/ Listas de asistencias a | Directora de Marzo a
para padresy padres y apoderados. apoderados reuniones de cursosy | Educacion Diciembre.
apoderados que los Realizaciéon de actividades participan del de sub centros.
integren al proceso de EA | extraprogramaticas que integre a | proceso educativo Cronogramas de
de los estudiantes padres, madres y apoderados de sus hijos. actividades

San
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proceso de EA de las distintas
asignaturas

extraprogramaticas
programadas.

Instalar politicas
comunales en

sensibilizacion de equidad

de género.

Elaborar plan comunal a cuatro
afios sobre equidad de género e
inclusion de la diversidad sexual.

El 100% de los EE
realiza alo menos
dos actividades en
el afio de
sensibilizaciéon en
equidad de género
e inclusiéon de la
diversidad sexual.

Actas de acuerdo y
propuestas de
actividades.
Evidencias de las
actividades
realizadas.

Evaluacion de las
actividades realizadas
y propuestas de
mejora.

Encargado de
convivencia.

Marzo a Octubre

Promover a través de los Ejecutar talleres de desarrollo de El 80% de los EE Nomina de equipos Directora de Marzo a
equipos de convivencia habilidades y actitudes, dirigidas a | conforman equipos | de convivencia de los | Educacion Diciembre
de los EE un ambiente de profesores, padres, madres, de convivencia EE.
respeto y buen trato. apoderados y estudiantes que capacitados e
promuevan la resolucion pacifica | informados sobre Programas de talleres
de conflictos. instrumentos y
procedimientos de Catrtillas de
prevencion e actividades realizadas
intervencion en en talleres
conductas
disruptivas o de Listas de asistencias
riesgo. de talleres
Potenciar la mediacion Realizacién de talleres de 80% de estudiantes Listas de asistencia a Directora de Marzo a
como proceso de capacitacion con estudiantes formados y talleres de Educacion Diciembre.
resolucion pacifica de para fortalecer la medicacion capacitados en capacitacion
conflictos como forma pacifica de resolver mediacién escolar
conflictos. 80% de los profesores
Capacitar a profesores y asistentes | y asistentes de la
de la Educacién en Mediacion Educacion formados
Escolar y capacitados en
Mediacion Escolar
Generar espacios de Realizacion de talleres para 80% de la Lista de asistencia a Directora de Marzo a
reflexion entre Directivos, favorecer la sana convivencia Comunidad talleres de Educacion Diciembre.

estudiantes, docentes y

asistentes de la Educacion

gue permitan prevenir

Escolar al interior de cada EE.
Realizar acciones dentro del Plan
de Gestion y de Formacion

Educativa de los EE
participan de talleres
planificados

capacitacion.
Registros de conflictos
dentro de los EE en

San
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episodios de violencia
escolary Bullying

Ciudadana que permitan
fomentar la sana convivencia
dentro de los EE

Desarrollar habilidades de
comunicacion efectiva,
habilidades blandas y resoluciéon
pacifica de conflictos a través de
talleres en Directivos, estudiantes
Docentesy Asistentes de la
Educaciéon

comparacion con
afios anteriores

Instalar practicas que
faciliten el trabajo en red
de apoyo con otras
organizaciones de la
comunidad (OPD, Salud,
PDI...etc.)

Elaborar cronograma de trabajo
anual.

Ejecutar actividades comunes con
otras organizaciones a favor de las
metas propuestas.

Evaluar la efectividad de las
acciones realizadas.

El 80% de los EE
participan de las
actividades
planificadas.

Cronograma de
trabajo.

Noémina de
participantes en las
actividades.
Evidencias de las
actividades
realizadas.
Informe de
evaluacion de las
actividades
realizadas.

Encargado de
convivencia

Marzo a
Noviembre

AREA GESTION DE

Objetivo Estratégico: Invertir el 100% de recursos financieros percibidos por concepto de subvencion en la implementacion

tecnoldgicos 'y

estudiantes

proyectadas para el

tecnoldgicos,

RECURSOS de programas, proyectos y estrategias que mejoren la infraestructura; la implementacion curricular de los establecimientos
dependientes de la DIREDUC.
OBJETIVOS ACCIONES METAS VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE
EJECUCION.
Gestion Financiera
Postular a proyectos segun | Participar en la elaboracion de Utilizar el 100% de los | Lista de proyectos Directora de Marzo a
prioridades de inversion en | proyectos para financiar planes recursos adjudicados Educacion Diciembre
infraestructura y de mejora en infraestructura y en mejorar Estado contable de
mejoramiento de los EE mejoramiento de los infraestructura y gastos
equipamientos de los EE equipamiento de EE

Usar recursos con foco en Monitorear y asesorar en El 100% de los EE Presupuesto Directora de Marzo a
las distintas vias de solicitudes de compras para presentan proyectado afio 2016 | Educacion Septiembre
financiamiento en la asegurar el uso discrecional y necesidades de por EE, en compras
adquisicion de materiales apropiado a necesidades de los | compras de materiales

San
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pedagogicos.

afio para evaluacion

pedagogicos.
Acta de aceptacion
de presupuesto

Operar de manera
articulada los sistemas de
SIGE y NAPSIS.

Gestionar con la empresa
contratada (Napsis), la
interoperabilidad de los datos
con el SIGE.

100% de
interoperabilidad
entre plataformas
SIGE y Napsis

Informes y reportes
de uso de
plataformas

Directora de
Educacién

Marzo a
Diciembre

Monitorear el uso
permanente de las
plataformas que
sistematizan datos e
informacion

Revisar permanentemente el uso
de plataformas para verificar su
usoy utilidad.

100 % de los
establecimientos
utilizan plataformas

Jefe Técnico
comunal

Enero a Diciembre

Apoyar a docentes que

Seleccionar entidad de

100% de los docentes

Nomina de docentes

Directora de

Enero a Diciembre

obtengan deficiente capacitacion y apoyo en PSP son convocados a convocados Educacion

calificacion en el Sistema capacitacion

Nacional.

Optimizar la gestion enla Minimizar los tiempos de revision 80% de documentos | Bitacora de Directora de Enero a Diciembre
entrega de recursos para de documentos para agilizar la tienen seguimiento seguimiento de Educacion.

demandas emergentes entrega de dineros efectivo documentos

Registrar ingresos y egresos

Elaborar planilla mensuales de

100% de ingresos y

Planilla Excel

Directora de

Enero a Diciembre

de recursos asignados por ingresos y egresos de egresos registrados Educacion
PIE, SEP y subvencion subvenciones por programas PIE
general. y SEP

Elaborar planilla mensual de

ingresos por subvencion general.
Ejecutar procesos de Elaborar informe contable de 100% de rendiciones | Reporte de DAF De acuerdo a
rendicién de cuentas SEP, recursos SEP, PIE y subvencion realizadas en rendiciones realizadas | Coordinador plazos ministeriales
PIE y Subvencion general general plataforma en plazos contable

establecidos

Recursos Humanos

Objetivo Estratégico: Dotar al 100%
para la implementacion de los PEI

de los establecimientos

dependientes de la DIRE

DUC del recurso h

y Programas Vigentes que mejoran la calidad del servicio educativo.

umano necesario

Contratar profesionales de
apoyo a la funcién
docente con fondos SEP

Elaborar PME, con objetivos
accionesy necesidades de
recursos humanos necesarios
para apoyar la labor docente en
el aula.

100% de los recursos
humanos son
contratados de
acuerdo a PME,
ajustado a las
necesidades de

apoyo a la calidad

PME revisado y
aprobado.

Actas de trabajo en
revision de PME.

Acta de aprobacion

Directora de
educacion.

Marzo a Mayo
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de los aprendizajes
de los estudiantes

de las acciones
manifiestas del PME

Apoyar a los equipos
directivos en los aspectos
legales y administrativos de
contrataciones

Asesorar legalmente en materias
contractuales y administrativas
toda vez que los EE lo soliciten

100% de las asesorias
solicitadas realizadas

Actas de reunién

Directora de
educacion.

Marzo a
Diciembre

Acompafar a los
establecimientos en la
elaboracion de perfiles de
cargo

Elaborar perfiles de cargo de
acuerdo alas necesidades de los
EE

100% de perfiles de
cargo elaborados
por cada EE.

Perfiles de cargos

Directora de
educacion.

Marzo a Julio

Instalar una base de datos
para seleccion de personal

Elaborar base de datos segun
perfiles de personal necesario
para trabajar en los EE

100% de base de
datos completada

Base de datos

Directora de
Educacion.

Marzo a Febrero
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ESTABLECIMIENTO: Escuela Villa San Miguel

OBJETIVO INSTITUCIONAL: Ser reconocidos por la comunidad como una Escuela que ofrece oportunidades de crecimiento,a todos/as los/as estudiantes
que se incorporen, en donde se destaca la integracion, el desarrollo de sus capacidades, aprendizajes, valores, autonomia y espiritu de superacion, que
les permitan desenvolverse socialmente en la consecucion de sus estudios en Ensefianza Media y Superior.

mensuales de apoderados

mensuales de apoderados con

AREA LIDERAZGO
OBJETIVOS ACCIONES METAS VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE
EJECUCION.

1.- Implementar Contratar ATE para implementar | 90% de comunidad educativa | Contrato Director Marzo a
perfeccionamiento perfeccionamiento. participa en Noviembre
permanente parala perfeccionamiento. N6émina de
comunidad educativa Asignar Perfeccionamiento del asistencia

CPEIP, segun necesidades de

los docentes.
2.- Reformular el plan de Revision, actualizacion y El 80% de los docentes de NT1 | -Pautas de Equipo Marzo a
accion de aplicacion de pauta de a 8° Basico es acompafiado observacion Directivo, Noviembre
acompafamiento al aula observacion de aula. al aula. debidamente docentes.
por parte del equipo firmadas porlo
Directivo y entre pares. Cautelar la aplicacion plan de docentes

accion de acomparfiamiento al

aula, respetando cronograma. Planificaciones.
3.-Mejorar la comunicacion | Disefar protocolos de 100% de equipo directivo Encuesta de Equipo Directivo | Marzo a
entre todos los miembros de | comunicaciéon conoceny aplican protocolos | satisfaccion Noviembre
la comunidad educativa E instalar pagina web. de comunicacion
4.- Optimizar reuniones Disefiar calendario de reuniones | 100% de Asistentes de la Calendario de Equipo Directivo | Marzo a
semanales con “asistentes semanales con asistentes de la educacion participa en reuniones Diciembre
de la educacion” educacion reuniones semanales

Actas de
reuniones
5.- Optimizar el Plan de Organizar eventos sociales , Ejecutar al menos el 80% del Plan Equipo Marzo a
Desarrollo de las Artes deportivos y artistico - culturales | plan Directivo, Noviembre
docente

6.- Perfeccionar la puesta Revision, actualizacion y Ejecutar al menos el 80% del Plan Equipo Marzo a Julio
en marcha del Plan de monitoreo de Plan de plan Directivo,
Educacion Civica Educacion Civica docente
7.- Organizar reuniones Calendarizar reuniones 100% de reuniones realizadas Actas de Docentes Marzo a
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SanMiguel 9
programacioéon tematicas reuniones diciembre
acorde a intereses de los padres
y /0 apoderados

8.- Verificar la asistencia a Luego de cada reunion 100% de seguimiento a la Planilla de Inspectoria Marzo a
reuniones de apoderados. comprobar listado de asistencia a las reuniones verificacion General, diciembre
apoderados presentes a realizadas docentes
reunion.
100 de apoderados
Crear protocolo de accion para | registrados y citados Planilla con
apoderados que no asisten a firmas de
reunion apoderados
9.-Gestionar practicas con Realizar reuniones con Acta de reuniones realizadas Cronograma de | Director ler semestre
estudiantes de los ultimos instituciones de formacion acciones
niveles de Pedagogia profesional existentes en nuestro
Basica entorno.
10.- Actualizar Reglamento Revision en reunion semestral 100 % Reglamentos revisadoy | Reglamento Directory Julio y Diciembre
de evaluaciony con todo lo estamentos de la actualizados actualizados Equipo de
convivencia, de acuerdo comunidad en la instancia Gestion
a normativa vigente respectiva N6émina de
asistentes
11.- Definir los temas Tipo de planificacion a ejecutar. | Definicion de perfilesy 100 Director, jefe de | Marzo y mayo
pedagogicos a tratar en Instrumentos de evaluacion funciones cumplimiento UTP, docentes
Consejo de Profesores. Lineamientos pedagogicos de plan de
comunes Plan de Accion accion
Determinar coordinadores
pedagadgico para 1°y 2° ciclo
AREA GESTION CURRICULAR
OBJETIVOS ACCIONES METAS VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE
EJECUCION.
1.-Evaluar la Monitoreo , seguimiento y El 80% de los cursos de la Planilla de UTP, docentes Marzo a
implementacion de evaluacion de estrategia de escuela aplica estrategia de monitoreo Diciembre
estrategia de comprension comprension lectora comprension lectora
lectora
2.- Evaluar el plan de Monitoreo, seguimiento y El 80% de los cursos aplica Planilla de UTP, docentes Marzo a
lectura complementaria evaluacion de plan de lectura plan de lectura monitoreo Diciembre

Construyendo una mejor educacion para San Miguel

Ml

mds que wia comuna




CORPORACION
MUNICIPAL

PADEM 2017

tareas a los hogares

SanMiguel 200
3.- Mejorar la velocidad y Disefio de remediales para El 50% de nuestros estudiantes | Plan de accién Equipo Directivo | Marzo a
calidad lectora de cada curso segun resultados mejora su velocidad y calidad Noviembre
nuestros/as estudiantes obtenidos en la primera lectora. Disefio y

medicion. seguimiento de
remediales

4.- Mejorar la Confeccionar calendario Calendavizar las evaluaciones | Calendario de UTP, docentes Marzo a
calendarizacion de semestral de evaluaciones de de cada asignatura evaluaciones Diciembre
evaluaciones, en todas las cada curso. por curso.

asignaturas Semestral

5.- Regular tareas asignadas | Elaborary aplicar Disminuir en un 50% el envio Encuesta de Equipo directivo | Marzo a
a los hogares procedimiento de envio de de tareas para la casa satisfaccion Diciembre

6.- Elaborar Plan de
actividades
extracurriculares de cada
Curso.

Disefiar y gestionar plan de
accion

El 30% de los cursos participa
en las actividades del Plan

Plan de accioén
Facturas
Encuesta de
satisfaccion

Equipo Directivo
y docentes

Mayo y agosto

Instalar Coordinadores de Ciclo

planificaciéon e
implementacion curricular,
respecto de su labor en el
aula.

Planificaciones
retroalimentada
S

Informe
evaluativo
7.-Fortalecer el equipo Contratar 30 hrs docentes para | El 90% de los docentes son Libro de Director, UTP, Abril a diciembre
técnico apoyar a UTP en la etapa de retroalimentados respecto retroalimentacio | equipo técnico,
implementacion curricular metodologia, evaluacion, nes. docentes

8,- Recoger percepcion de

Disefio y aplicacion de

100% de estudiantes

Resultados de

Directory Jefa

Termino primer

los productos de nuestros
estudiantes.

sugerencias

UTP:

los estudiantes de como encuesta elaborada por equipo | encuestados (5° a 8°) analisis de de UTP semestre
aprendeny la dinamica al de gestion y validada por el encuesta

interior del aula consejo de profesores

9.- Fortalecer el analisis de Niveles 2°, 4° 6°y 8° afio 100 % de analisis realizado Informe y Directory jefe 1°y 2° semestre

recursos SEP para

estudiantes de un nivel de

evaluacion del

10.- Implementar refuerzo Desarrollar y evaluar talleres de 100% de talleres Informe de Director , Jefe Septiembre a
educativo refuerzo educativo en Lenguaje | implementadosy evaluados evaluacion UTP, docente Diciembre

y Matematica .Niveles: 2° 4°,6°y

8° afio
11.-Realizar talleres con Contratar monitores de talleres Lograr movilizar un 60% de los Pauta de UTP, docentes Marzo a

Construyendo una mejor educacion para San Miguel
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estudiantes que presenten Implementar talleres logros de aprendizajes taller. Noviembre
nivel insatisfactorio en insuficiente al intermedio(4°) Listados de
diagndstico en lenguaje, asistencia
matematica y ciencias. Bitacora de

taller
AREA CONVIVENCIA
OBJETIVOS ACCIONES METAS VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE
EJECUCION.

1.- Perfeccionar la Realizar carta Gantt con las 80% de los cursos gestiona y Leccionario Orientacion, UTP | Marzo a
aplicacion del Plan distintas etapas de aplicacion aplica su Plan de Jefatura de Actas de y docentes Diciembre
Estratégico de Orientacion del plan Curso. consejo
2.- Mejorar la percepcion Realizar protocolo de seguridad | Reducir, en dos cursos, la Encuesta de Inspectoria Marzo a
de nuestros apoderados durante los recreos y demas percepcion de los satisfaccion Diciembre
respecto de la seguridad al | espacios de la escuela. apoderados respecto del nivel
interior de la escuela de seguridad al interior de la

Fomento del buen trato a través | escuela

de lo cotidiano y afiches
3.- Revisar, difundiry aplicar | Difundir Manual de Convivencia | 100% de los estamentos usa Libros de Director, Marzo a
Manual de Convivencia y evaluacion. Manual de Convivencia y entrevista Inspectoria , Diciembre

evaluacion docentes

Cada docente expone, al inicio Tabla reunion

de afio, al curso Manual de apoderados

Convivencia y de Evaluacion.
4.- Motivar la asistencia a Mejorar plan de asistencia a Lograr un 85% de asistenciaa | Informe de Inspectoria Marzo a
clases de los alumnos clases a través de estimulos alos | clases asistencia general Diciembre

cursos destacados

Visitar a los hogares de alumno

que se ausentan

reiteradamente ( dupla

psicosocial)
5.- Profundizar el trabajo de | Disefar e implementar Convocar al 100% de los Registro en Libro | Orientaciéon Marzo a
nuestro selloy PEI reuniones de trabajo con todos | estamentos de clases y Diciembre

los estamentos para reformular actas de

lo aspectos necesarios de PEl reuniones

institucional,
6.- Implementar talleres Programar talleres para padres Realizar dos talleres para Encuesta de Orientadora Marzo a
para padresy apoderados | y apoderados segun las padres y apoderados en necesidades Diciembre

Construyendo una mejor educacion para San Miguel
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necesidades detectadas. cada semestre asistencia a
talleres
AREA RECURSOS
OBJETIVOS ACCIONES METAS VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE
EJECUCION.
1.- Mejorar el uso de los Disefiar Planilla de uso y 80% de los docentes (11 Bitdcora de uso | Inspectoria Marzo a
recursos tecnoldgicos y objetivos de recursos docentes) cuentan y usan los Diciembre
didacticos tecnologicos y didacticos recursos tecnoldgicos y Planificaciones | UTP

Adquirir recursos Tics
de alta tecnologia.

didacticos necesarios para el
buen desempefio laboral.
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ESTABLECIMIENTO: Escuela Santa Fe

OBJETIVO INSTITUCIONAL: Brindar a los estudiantes de la Escuela Santa Fe perteneciente a la C.M.S.M. una educacion publica, gratuita, de calidad y
equidad, sustentada en el buen trato y la no discriminaciéon que permita mejorar los aprendizajes basados en metodologias que desarrollen competencias,
valoresy habitos generando un clima organizacional de convivencia.

AREA LIDERAZGO

OBJETIVOS

ACCIONES

METAS

VERIFICADORES

RESPONSABLES

PERIODO DE
EJECUCION.

Implementar talleres de
auto cuidado para
fortalecer la sana
convivencia de la
comunidad educativa.

Realizar dinamicas para |
resolucion de conflictos en
consejo de profesores, que
seran replicadas en consejo de
curso, reunion de apoderados y
entre asistentes de la

Mejorar el 85 % de resolucion
de conflicto entre miembros
de la comunidad.

Actas de consejo
de profesores,
libros de clases,
acta de reunion
de apoderados y
acta de

Encargado de
convivencia,
dupla
psicosocial,
orientador,
profesores jefes.

Durante el afio
escolar 2017.

docente.

horarios, firmas, planificaciones,

docentes.

amonestaciéon o

educacion. asistentes de la
educacion.
Establecer trabajo de Calendarizar reuniones Realizar mentoriasaun 80 % | Actas de Directora. Durante el afio
mentorias a los funcionarios | mensuales para planificar y de los funcionarios del reuniones escolar 2017.
que se integran a nuestra evaluar el desempefio de los establecimiento. mensuales.
comunidad educativa con | funcionarios.
el fin de alinear con el PE.. Establecer perfiles de
desemperio segun funciones
establecida en el manual de
convivencia.
AREA GESTION CURRICULAR
Capacitar a los docentes Modelamiento de clases por Capacitar al 100% de los Actas de consejo | UTP Durante el afio
en las nuevas bases parte del equipo directivo y docente del establecimiento | de profesores. escolar 2017.
curriculares. entre pares.
Calendarizacion tematica Tematizar reuniones de El 100% de los docentes Actas del consejo | Equipo de Durante el afio
de las reuniones de reflexion | reflexion. recibe la calendarizacion de profesores. gestion escolar 2017.
tematica de reflexion. Registro en libro
de comunicados
de entrega de
calendarizacion.
Calendarizacion
impresa.
Revision periodica de del Revision del trabajo Revision al 100% del trabajo Libro de Equipo de Durante el afio
trabajo administrativo administrativo (leccionario, administrativo de los funcionario con gestion. escolar 2017.

San
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evaluaciones, etc.) reconocimiento

via memo.
AREA CONVIVENCIA
Establecer concordanciay Reordenar alineamiento del El 90% de los miembros de los | PEI. Encargado de Durante el afio
lineamientos del area con el | manual de convivenciay PEI. diferentes estamentos Manual de convivencia. escolar 2017.
PEIl. reconocen la relacion PEl — Convivencia. Equipo de

Manual de Convivencia, Actas de reunién gestion,

de Consejo de Profesores jefes,

profesores. CC.AAy CEPA.
Entregar orientaciones alos | Realizar reuniones mensuales Realizar el 100% de las Acta de Encargado de Durante el afio
distintos estamentos a fin de | con los distintos representantes | reuniones calendarizadas. reuniones de los convivencia. escolar 2017.
favorecer la sana de los estamentos. distintos Equipo de
convivencia. estamentos. gestion.
Implementacion curricular Utilizacion de manual de Se implementa un 90 % de los | Libro de clases en | Orientadora. Durante el afio
desde formacion manuales de bienestar y manuales enviados por el leccionario y escolar 2017.
ciudadana el manual del constitucionario enviados por el | MINEDUC. planificaciones.
constitucionario. MINEDUC
AREA RECURSOS
OBJETIVOS ACCIONES METAS VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE

EJECUCION.
Capacitar a los funcionarios | Capacitacion a funcionarios El 80% de los funcionarios Durante el afio
segun los requerimientos del | en metodologias curriculares, seran capacitados segun Actas de sesiones | Director 2017.
establecimiento en base a aplicacion de laley de necesidades de la escuela
las nuevas normativas de inclusion, ley de violencia
inclusion, diversidad y escolar.
curricular.
Gestionar la contratacion Contar con el 95% del Contratos de Director
de personal necesario para | Se solicitara personal necesario | personal total del funcionarios Marzo a
el buen funcionamiento de | de acuerdo alos establecimiento. Diciembre
la escuela. requerimientos de la escuela. 2017.
Gestionar la compra del Se realizaran las gestiones para | Se compra alo menos el 90% Marzo a
material pedagogico la compra de materiales del material solicitado. Facturas, e Director Diciembre 2017
necesario para el desarrollo | pedagogicos y/o tecnolégicos inventarios
efectivo de las clases. que apoyen el desarrollo de las
clases efectivas.

AREA DE RESULTADOS
Mejorar los resultados de | Se implementara un sistema de | El 99% de la poblacién | Control de | Direccion Marzo a

San
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eficiencia interna del

control de inasistencias de

escolar mejora la asistencia a

subvencion libro

Diciembre 2017.

externas.

pedagaogicos existentes en el
establecimiento.

establecimiento.

establecimiento. estudiantes. clases. de clases.
Promocion de la matricula El 100% del material impreso Copia del Director Agosto a
escolar en el entorno del es entregado en el entorno material y Diciembre 2017
establecimiento a través de del establecimiento. fotografia de la
material impreso. (diptico) entrega.
Lograr que las acciones Seguimiento y monitoreo El 90% de las acciones Registro de Director Marzo a
planificadas en el PME sean | permanente de las acciones planificadas en el PME son monitoreo. Diciembre 2017
realizadas en su totalidad. del PME. ejecutadas.
Elevar los indices de Entregar lineamentos técnicos Marzo a
resultados académicosy los | desde UTP que permitan a los El 90% de los docentes hacen | Pauta de Director - UTP Noviembre.
otros indicadores en las docentes la utilizacion optima uso del material concreto y acompafamient
evaluacionesinternasy de todos los recursos tecnoldgico existente en el o al aula.
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ESTABLECIMIENTO: Escuela Pablo Neruda
OBJETIVO INSTITUCIONAL:
Fortalecer el desarrollo de los procesos internos y de ensefianza aprendizaje, a fin de mejorar la calidad educativa que ofrece el establecimiento.
AREA LIDERAZGO
OBJETIVOS ACCIONES METAS VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE
EJECUCION.

Establecer vias de Establecer cronograma 100% del personal conoce el | Cronograma EGE Marzo - Diciembre
comunicacion adecuaday | institucional, para entregar Cronograma ELE
expedita. informacion.

Implementar un panel 90% de la Comunidad se

informativo, con informacion | informa por panel Panel informativo

comun para todos la informativo

Comunidad Educativa.
Conformar equipos de Actualizar PEIl, estableciendo | 100% del personal elabora Listas de asistencias | EGE Marzo - Diciembre
liderazgo de acuerdo a los perfiles acordes a la en conjunto el perfil de que Documento Perfil
perfil que se establece en institucion. se requiere en esta unidad
PEI educativa.

Bitacoras de

Potenciar Equipos de Conformar Equipo de trabajo Director

Liderazgo dentro del Liderazgo comprometido y Lista de asistencia

establecimiento. activo
Conformar un Centro de Convocatoria a Centro de 100% del personal conozca a | Documentos de EGE Marzo
Estudiante activoy estudiantes los postulantes al Centro de Eleccion
participativo. Estudiantes. Equipo de Marzo

Eleccién democrética del Plan de Accion docente

Centro de Estudiantes. Conformar equipo de asesores.

docentes que acompafien Listas de asistencia
Establecer Plan de Accion el proceso eleccionario. Marzo
Centro de Estudiantes.
Plan de Accidn

Elegir Asesor de centro de Promocion de Plan de

Estudiantes, para trabajaren | Accién

conjunto (eleccion entre

docente)

Establecer en conjunto Plan Abril

de Accion para trabajar

durante el afio
Capacitacion constante de | Capacitacion de Director Potenciar al Director en su Documentos Director Agosto a 2017

San
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Director para potenciar su

referente a Lideres sistémicos.

labor de gestion.

elaborados por

gestion de Liderazgo Director
AREA GESTION CURRICULAR
Establecer Plan de accién Implementar Plan de accién | Plan de Accién para Plan de EGE Marzo- abril
para el acompafiamiento al | y protocolos para acompafamiento al aula. Acompafamiento | ELE
aula. acompafamiento al aula. al aula Equipo de
100 % de los docentes acompafamien
Establecer Jornadas de Participan activamente enla | Pautas de to al aula
trabajo para elaborar junto a | Elaboracion de Pautas de de | acompafiamiento Marzo- abril
los docentes Pautas de acompafamiento al aula al aula
acompafamiento al aula.
100% de los docentes Protocolos de
Elaborar protocolos de trabajan elaborando acompafamiento Marzo- abril
acompafamiento al aula Protocolos de al aula
junto alos docentes. acompafamiento de aula
Listas de asistencia
Realizar reuniones para 100% de los docentes Marzo - abril
consensuar Pautas y participan en jornadas de
Protocolos de reflexion para consensuar
acompafamiento al aula. Pautas y protocolos de Listas de de
acompafamiento de aula. asistencia
100% del equipo de Calendarizacion de
Calendarizacion de Plan acompafamiento al aula acompafamiento
accion maneja el calendarizacion al aula
de acomparfamiento al Abril - Diciembre
aula.
Potenciar equipos de Contratacion de personal Contar con alo menos 2 Contratos EGE Marzo- Abril
profesionales que atienden | docente y profesionales no educadora diferencial, 2 Lista de asistencia ELE
a estudiantes con NEE docentes para la atencion sicologas, 1 fonoaudidlogay | Plan de trabajo Equipo SEP
de estudiantes con NEE. 1 asistente social, para
atencion de los
requerimientos del
establecimiento para apoyar
estudiantes con NEE
Elaborar Plan de accion Conformar Equipo SIMCE Conformar Equipo SIMCE Listas de asistencia | EGE Marzo a Diciembre
para potenciar a los
estudiantes que rinden Presentar Plan de accién de | Implementar en un 90% Plan | Plan de Accion ELE

San
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SIMCE SIMCE de Accioén SIMCE
Informes a Equipo SIMCE
Revision y analisis junto a los Realizar a lo menos 2 Direccion
docentes de los resultados reuniones por semestre para
revisar resultado SIMCE Informes de
Establecen remediales en remediales
cuanto a resultados de logro | Realizar a lo menos 2
de los estudiantes reuniones para elaborar Cronograma de
remediales SIMCE reuniones de
Se establece Cronograma analisis
de Evaluaciones SIMCE
Cronograma de
Se establece Cronograma Evaluaciones
de reuniones de analisis SIMCE
Implementar evaluaciones Contratar ATE para realizar 90% de los estudiantes son Resultados de EGE Marzo a Diciembre
externas para medir los evaluaciones externas. evaluados. Pruebas
logros de los estudiantes ELE
Realizar reuniones de trabajo | Se realizan alo menos 2 Lista de asistencia
para tomar remediales en reuniones de trabajo para a reuniones Docentes
cuanto a los resultados de las | revisar remediales y Informe de
pruebas externas. resultados por semestre reuniones
Realizar reuniones de ELE con | Se realizan alo menos 2 Actas de reuniones
docentes para toma de reuniones con ELE para toma | de trabajo
decisiones. de decisiones y elevar los
resultados del
establecimiento.
Implementar Capacitacion | Establecer Capacitacion 90% de los docentes se Entrega de ELE Marzo a Diciembre
docente docente de acuerdo a las capacitan. Informacion sobre
necesidades del Capacitacion UTP

establecimiento.

Fomentar la capacitacion
docente informando la
oferta para capacitarse.
Potenciar los equipos de
estudio para capacitarse los
docentes
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AREA CONVIVENCIA

Contribuir aincrementar el
éxito en el desempeno
escolar de los estudiantes
de la Comunidad
Educativa, a través del
trabajo de la Dupla
Psicosocial

Mejorar el porcentaje de
asistencia de los estudiantes
a clases asi como también
disminuir la tasa de desercién
escolar

(Pro retencion)

Implementar estrategias que
permitan favorecer un Clima
escolar apropiado de buen
trato con la finalidad de
entregar una educacion con
calidad integral, inclusiva y
apoye la mejora de los
resultados de aprendizaje.

Capacitar, orientar y apoyar
a todos los miembros de la
Comunidad Educativa

90% de los Estudiantes asisten
regularmente a clases.

0% de los Estudiantes
desertan ala escuela.

95% de los integrantes de la
Comunidad Educativa
Manifiestan percibir un clima
adecuado y favorable para
los aprendizajes.

Confeccioén de al menos 5
instructivos para toda la
comunidad educativa, en
relacion a: Clima Escolar,
Convivencia Escolar,
Inclusion, Mediacioén.

Destinar al menos 45”
semanales para La atencion
de padres y apoderados
gue necesiten asesoria u

Estadistica mensual
de asistenciay
atrasos de todos los
Estudiantes de La
escuela.

Citaciones de
seguimiento de
estudiantes de
presenten
reiteradas
inasistencias y
atrasos

Firma de
compromisos con
padresy
apoderados, asi
también con
estudiantes del 2°
ciclo.

Realizar al menos 2
visitas al aula por
cada profesional

Intervenciony
seguimientos de
casos de
perjudiquen para
sana convivencia
escolar.

Pauta de
observacion de
clima de aula

Listas de Asistencias

Inspectora
General

Dupla
Psicosocial

Profesores Jefes
Dupla
Psicosocial.

Inspectoria
General

Dupla
Psicosocial

Dupla
Psicosocial

ECE

Marzo a Diciembre

Marzo a Diciembre

San
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Participar activamente en la
actualizacion, modificaciony
socializacion del Manual de
Convivencia Escolary los
protocolos de actuacion.

Coordinar con las distintas
Redes de Apoyo Comunal y
Nacional tales como OPD,
SENDA, PDI, CARABINEROS,
CESFAM, etc.

orientacion en materias
psicosociales

Confeccion de al menos 4
dipticos de aspectos mas
relevantes del Manual de
Convivencia Escolary
protocolos de actuacion.

Trabajar en al menos 2
Jornadas de Reflexién en la
actualizacion del Manual de
Convivencia Escolar (
Busqueda de informaciony
Protocolos no considerados
en el Manual de
Convivencia)

Actualizacion de ndminas
electronicas de sugerencias
y reclamos por parte de
padres y apoderados

100% de la reactivacion de
las redes de apoyo.

Entrevistas mensuales con
profesores jefes para
conocer las problemas a
nivel de curso e individual.

Derivaciones a redes de
apoyo en casos de
requerimientos.
Seguimiento de casos
derivados.

y recepcion de
instructivos por
todala
Comunidad
Escolar.

Libro de
Correspondencia
de ECE

Incorporacion de
Protocolos
faltantes.

Listas de Asistencias
a las jornadas.

Planillas
Formularios de
reclamos y
sugerencias.

Listas de Asistencias
y recepcion de
instructivos por
todalLa
Comunidad
Escolar.

Libro de
Correspondencia
de ECE

Planilla de

Dupla
Psicosocial
ECE

Dupla
Psicosocial
ECE
Encargada de
Convivencia
Escolar.

Marzo a Diciembre

Marzo a Diciembre

San
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Revision del 100% de fichas sugerencias y
de estudiantes de la escuela | reclamos.
para confeccion de nominas
de casos judicializados.
Confeccion de ficha
psicosocial del 100% del
alumnado.
Promover el Buen Trato, Charlas motivacionales y Realizar un taller de Listas de Dupla Marzo a Diciembre
Prevencién e Intervencion Talleres de promocioén del Mediacion Escolar enfocado | asistencias. Psicosocial
de Conflictos. buen trato. a los Docentes y Funcionarios
del Establecimiento. Fotografias. ECE
Fomentar el trabajo en
Equipo de toda la Paneles.
Comunidad Educativa, a
través de actividades Listas de Asistencias
recreativas, sociales y y recepcion de
deportivas instructivos por
Confeccion de paneles todala
alusivos al buen trato, Comunidad
prevencion y conflictos. Escolar. Dupla
Psicosocial
Programar y ejecutar al ECE
menos un recreo entretenido
por semestre
Promover el Programa de La prevencion de riesgos y Almenos 4 ejercicios de Bitacora Encargada Marzo a Diciembre
Seguridad Escolar disefiado | del autocuidado en evacuacion semestral. Programa de
alarealidad de escuela. escolares y funcionarios. Fotografias Seguridad
Escolar.
Detectar condiciones Realizar al menos una charla
inseguras. de condiciones y acciones Lista de
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Conocer las acciones
inseguras

inseguras en la escuela.

asistencia.
Registro de la
actividad en
Libro de cénica,
clases y otros.

Participar activamente en Celebracion del Dia de la Ejecutar la programacion Fotografias. ECE Marzo a Diciembre
Actividades de Sana Convivencia Escolar emanada del MINEDUC, Carpetas, material Funcionarios
Convivencia Escolar DIREDUC y/o Equipo de audiovisual escuela.

Celebracion del Dia del Convivencia Escolar de la

estudiante (alumno/a) escuela.

Dia de la Madre/ padre

Celebracion del Aniversario El 100% de las actividades

de la Escuela programadas se realizaran.

Celebracion Fiestas Patrias

Celebracion dia del Profesor

Celebracion dia del Asistente

de la Educacion Fotografias. ECE

Carpetas, material Funcionarios

Graduacion 8° Afo 2017 audiovisual escuela.

Celebracion navidad

compartida
AREA RECURSOS
Optimizar el espacio Habilitar espacio para Al menos a mediados del Bodega en EGE Primer Trimestre del
existente en la escuela Bodega de resguardo mes de marzo contar con funcionamiento. afio 2017

materiales Bodega para resguardo de Fotografias.

bienes. Presupuesto.
Primer Trimestre del
Acondicionamiento de aula | Durante el primer trimestre Plano ubicacion EGE afio 2017

para Parvulos.

2017, reestructurar
adecuadamente asignacion
de salas considerando
matricula y estudiantes con

Salas Asignadas
2017.
Implementacion de
aula parvulos.
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Optimizar, en términos de
capacidad, el uso de Sala
Informatica

discapacidad motora.

Durante el Primer Semestre
2017, se optimizara el
espacio de la Sala de
Informatica, a través de la
adquisicion de muebles
modulares adecuadas.

Sala
acondicionada.
Factura.
Fotografias.

EGE

Primer Semestre
2017
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ESTABLECIMIENTO: Escuela Territorio Antartico

OBJETIVO INSTITUCIONAL: Generar los espacios de participacion de la comunidad escolar, instalando conversaciones sobre las metas institucionales 'y
las formas de abordarlas con el prop6sito de mejorar los indicadores de eficiencia interna y resultados aprendizajes

periddicas del equipo de
gestion pedagogicay

Horario semanal de reuniones
junto al equipo de gestion
Pedagogica

AREA LIDERAZGO
RESPONSABLE PERIODO DE
OBJETIVOS ACCIONES METAS VERIFICADORES s EJECUCION.
Elaborar y revisar PEI, Construccion del calendario de 2 Reunionesjunto ala | Documento de Equipo Primera semana de
PME otros junto a la reuniones para desarrollar PME comunidad recepcion firmado Directivo Marzo.
comunidad con el fin de | conla comunidad. por distintos
mejorar los indicadores estamentos de la
de eficienciainterna'y comunidad.
resultados de Monitoreo del PME institucional. 3 Reuniones junto al . Documento PME SEP | Equipo Abril a octubre de
aprendizajes. consejo escolar para Directivo 2017.
monitorear el PME . Acta dl equipo de
2017 gestion
Evaluacion PME y sus cambios 2 reuniones de Reuniones del Director Julio y Noviembre de
afio 2018 evaluacion Consejo Escolar 2017
orientadas a la
evaluacion de
impactos del PME
Instalar espacios de Calendario de reuniones para Programacién alo Calendario de Director Marzo y Agosto 2017
conversacion sobre abordar tematicas PEl junto a la menos de 3 Reuniones | reuniones
prioridades y metas comunidad junto a la comunidad
educativas de la Ejecucién de reuniones con la 100% de las reuniones | Lista de participantes | Director Marzo y Agosto 2017
escuela, conlos distintos | comunidad programadas
estamentos de la ejecutadas Lista de Asistencia
comunidad, con el fin de
instaurar un ambiente Establecer mecanismos de 80% ausencias Actividades Jefe UTP Marzo a diciembre
colaborativo y reemplazos de docentes en cubiertas registradas en Libro
comprometido. ausencia por Licencias Médicas de clases
u otros imprevistos.
Instaurar una politica de | Organizar horario de acuerdo a | 80% de reuniones Acta de reunion Director Marzo a
gestion interna, que se necesidades de los estudiantes. programadas y equipo de gestion
oriente a reuniones ejecutadas pedagogica Diciembre

San
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Elaboracion de un calendario de
acompafamiento al aula, por
parte del equipo de gestion
pedagdgica.

acompafiamiento.

profesores.

SanMiguel 2

convivencia escolar. Horario semanal de reuniones 80% de reuniones Actas de reuniéon del | Inspectora Marzo a Diciembre
junto al equipo de gestion programadas y equipo de gestion General
Convivencia Escolar ejecutadas Convivencia escolar.

AREA GESTION CURRICULAR

Monitoreo de los Contratacion de servicio ATE Fines de marzo se Contrato de ATE Sostenedor Marzo 2017

aprendizajes desde 1° a | para evaluacion de aprendizajes | logre obtener

8° basico que permita de la asignatura matematica y resultados diagnostico.

identificar en forma lenguaje

oportuna los niveles de Aplicacion de pruebas Evaluar al 100% de los Instrumentos de Jefe de UTP Junio

logro de los estudiantes diagnostico y de nivel semestral alumnos de 1° a 8° evaluacion.

en la asignatura de en las asignaturas de Lenguaje y | basico en matematica Noviembre

lenguaje y matematicay | Matematica. y lenguaje Informe de resultados

generar remediales al

respecto. Elaboraciéon de propuestas de Mejora de un 60% de Listado de objetivos Jefe de UTP Junio
mejora con los objetivos de los de aprendizaje de aprendizaje
aprendizaje mas descendidos informado al Consejo Noviembre
segun los resultados de las de Profesores.
pruebas de nivel.

Apoyar las necesidades Realizacién en horario no lectivo, | 100% de los alumnos Registro de asistencia | Jefe de UTP Abril a Noviembre

educativasy las de talleres para el apoyo a prioritarios y/o de bajo | de los alumnos.

debilidades de los estudiantes que presenten bajo rendimiento, asisten a

estudiantes prioritarios y rendimiento. talleres de refuerzo.

preferentes que

presentan rezago en sus Planificacion del

aprendizajes a través del Taller Profesores

refuerzo en aula, con el especialistas

fin de mejorar los niveles

de logro.

Acompafar a los Elaboraciéon en el mes de marzo | Entrega al 100% de los | Horario de Equipo de

docentes en aula para un calendario escolary horario profesores, del acompafamiento al | gestion

identificar sus fortalezasy | de profesores para optimizar los documento de aula, firmado por los pedagégica | Marzo
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Retroalimentacion y evaluacion 100% de los docentes retroalimentacion Equipo de Abril a Noviembre
de la gestion docente en el aula | acompariados en el docentes gestion

aula, son Evaluacion docente pedagdgica
retroalimentados y
evaluados
Gestionar tiempos para Taller de perfeccionamiento 70% de los docentes Lista de Asistencia UTP Diciembre
el desarrollo docente, en | docente, orientado a mejorarlos | comparten sus
materia de planificaciéon, | procesos de planificacion, practicas
evaluacion, practicasy | evaluaciony estrategias
la interaccion con el aplicadas al aula.
estudiante Planificar en forma conjunta 100% de docentes Planificacion DUA Director Marzo a Diciembre
entre docente de asignatura y planifican en conjunto Coordinador
diferencial considerando la con docentes PIE Bitacora de trabajo PIE
diversidad y NEE de los
estudiantes.
AREA CONVIVENCIA
Reformular plan de Elaboraciéon de un plan de Entrega a toda la Registro con la Equipo Abril a Noviembre.
convivencia escolar que convivencia escolar comunidad del recepcion del Directivo
establezca acciones de Realizar jornadas de difusion | Manual de Manual.
formacion junto a la del Manual de Convivencia | Convivencia
comunidad, con el fin de | Escolar, en toda la comunidad | actualizado.
promover habitos de vida | educativa y en todos los
saludable y prevencion medios de comunicacion Acta del Consejo
de conductas de riesgo | disponibles escolar.
entre los estudiantes
Revisar y difundir Manual Ejecucion en un 100% Plan de convivencia Inspectora Abril a Noviembre
de Convivencia Escolar de las actividades del escolar general
con toda la comunidad plan de convivencia
educativa permitiendo el escolar Acta de reuniones
fortalecimiento del buen | Desarrollo de actividades que | Ejecucion en un 100% Informe de Monitoreo | Orientadora Julio
tratoy la no contribuyan a estimular la de las actividades del de Actividades e Noviembre
discriminacion. sana convivencia entre los plan de convivencia implementacion del
distintos estamentos. escolar programa.
Monitoreo y evaluacion al Disminucion de las tasa | Informe de Inspectora Julio
programa de convivencia de anotaciones de Inspectoria General, General
escolar estudiantes disruptivos | respecto de la Diciembre

San
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Aprendizajes.

del presupuesto

SanMiguel 2
recreos.
Fortalecer la convivencia | Construccion de un Plan de Ejecucion en un 100% Plan de formacioén Orientadora Marzo
escolar a través de la formacion ciudadana de las actividades del ciudadana
participaciony plan de formacion Diciembre
promocion de una vida Donde se desarrollan ciudadana Acta de reuniones
democratica. acciones concretas, que
fortalecen el desarrollo
ciudadano.
AREA RECURSOS
PERIODO DE
OBJETIVOS ACCIONES METAS VERIFICADORES RESPONSABLES EJECUCION
Definir la Planta Docente y | Definir la Planta Docente y SEP | 100% de la Planta Nomina Planta Director Diciembre 2016
de Asistentes de la 2017 para todos los cursos, Docente Docente
Educacioén, necesarios asignaturas y coordinaciones.
para el funcionamiento de 100% de la planta SET 12
la Escuela. docente SEP
Planilla SEP 2017
Definir la Planta de Asistentes 100% de la Planta de Nomina de Asistentes | Director Diciembre 2016
de la Educacion. Asistentes de la de la Educacion
Educacion
SET12
100% de la planta
asistentes educacion.
SEP
Administrar eficiente y Informe de
eficazmente los recursos Elaboracion de programa de | Ejecucion del 100% de | mantenimiento Director Marzo a Diciembre
financieros que ingresan al | mantenimiento de la escuela. | del presupuesto 2017
establecimiento. Rendiciones de cuota
de mantencion
Elaboracion de proyeccion Ejecucion del 100% de | Informe de gastos SEP | Director Marzo a Diciembre

2017

Implementar
equipamiento

Elaborar inventario
tecnoldgico

100% de los recursos
estan inventariados

Inventario

Coordinador
de ENLACES

Marzo
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tecnoldgico, material
didactico y software
necesario, para responder
a los distintos

Implementar equipamiento
tecnoldgico

Actualizaciéon del 70 %
de los recursos
tecnoldgicos

Facturas

Coordinador
ENLACES

Abril

Monitorear el uso de los

El 100% de los recursos

Bitacora de uso de

Coordinador

Marzo A Diciembre

requerimientos de los recursos tecnoldgicos son utilizados por los equipamiento de ENLACE
estudiantes, docentesy utilizados estudiantes y tecnologico
directivos, con el fin de docentes
mejorar los procesos
administrativos y de
aprendizaje,
AREA DE RESULTADOS
Mejorar los indicadores de | Informe mensual de la 500 estudiantes Movimiento de Director Marzo
eficiencia interna del matricula de la escuela matriculados en Abril matricula NAPS| o Noviembre
del 2017 SIGE
Informe mensual de asistencia | 85% de asistencia de Informe de asistencia | Director Marzo
a clases. estudiantes a clases SIGE
Monitoreo de asistencia El 60% de los Informe de causas de
estudiantes que tienen | inasistencia Noviembre
baja asistencia son
monitoreados
Monitorear él % de retencién 3% de retiro, en Informe tasa retiros y Director Julio
escolar, en forma semestral relacion a la matricula | causales
de la escuela, por
disconformidad con el
proyecto educativo. Noviembre
Aumentar los resultados Reforzamiento educativo Aumentar el puntaje Resultados SIMCE UTP Abril a Octubre
SIMCE en Lenguaje y personalizado a cargo de de 240 a 250 puntos.
matematica enlos 4° psicopedagoga
basicos
Aumentar Reforzamiento educativo y Aumentar Resultados UTP Abril a Diciembre

porcentualmente los
niveles de logro en los
curso 1°, 2°, 3°y 4° basico

apoyo docente aula

porcentualmente los
niveles de logro
intermedio y
avanzado.

evaluacion Interna
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ESTABLECIMIENTO: Escuela Basica Llano Subercaseaux

OBJETIVO INSTITUCIONAL: Mejorar los rendimientos académicos y niveles de logro, de los estudiantes de nuestra escuela, a través de la implementacion
de métodos, estrategias didacticas y recursos que permitan desarrollar habilidades y destrezas, en las asignaturas del plan de estudios de los diferentes
niveles, con apoyo de los recursos que entrega el PME SEP y que son coherentes con nuestro Proyecto Educativo Institucional.

AREA LIDERAZGO

OBJETIVOS

ACCIONES

METAS

VERIFFICADORES

RESPONSABLES

PERIODO DE
EJECUCION.

Actualizar y Construir
colectivamente los
documentos de gestion
institucional.

Construccion del calendario
escolar anual institucional.

Calendario anual
informado a la
comunidad, en primera
reunion de apoderados.

Documento de
recepcion firmado
por docentes y
apoderados.

Equipo Directivo

Primera semana
de abril.

Construccion y Monitoreo del
PME institucional. (Diagnostico,
Vinculacion y Programacion y

A fines de Abril, se
socializa, las acciones
del PME 2017 y los plazos

. Documento PME
SEP
. Cronograma de

Equipo Directivo

Primer Semestre
de 2017.

Evaluacion) para su ejecucion. ejecucion,
monitoreo y
evaluacion de las
acciones.
Actualizacion del PEI. PEl actualizado y Reuniones del Director Octubre de 2017
monitoreado Consejo Escolar
anualmente orientadas a la
actualizacion y
monitoreo del
Proyecto Educativo
Institucional.
Conocer el grado de Aplicacion de encuesta de 90 % de apoderados Encuesta de Director Junio
satisfaccion que tienen satisfaccion a los apoderados encuestados en el mes satisfaccion Equipo de
los apoderados, para del establecimiento. de junio y noviembre aplicadas Gestion
mejorar la gestion interna | sistematizacion, andlisis y Difusién de los resultados | Informe de los Director Julio y Diciembre
y procesos pedagogicos. | difusién de los resultados de la de laencuesta atodala | resultados de la Equipo de
encuesta. comunidad educativa. encuesta Gestion

Desarrollo de acciones
relacionadas con las acciones

propuestas por los apoderados.

Incorporaciéon al menos
de una solicitud
realizada porlos
apoderados en las
encuestas de opinion.

. PME SEP con la
incorporacion de la
accion solicitada.

Equipo Directivo

Primer Semestre
de 2017.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel M % ! L




CORPORACION
MUNICIPAL

PADEM 2017

SanMiguel 20
Participar de las Participacion en las reuniones 100 % de las reuniones Acta de asistencia | Director Trimestral
instancias ministeriales territoriales, donde se cita al de Red Territorial con a las reuniones.
que se orientan a la equipo Directivo y Técnico- asistencia del equipo
conformacién de redes Pedagodgico de la Escuela. técnico y/o Directivo
de apoyo ala gestion Jefe de UTP
de los establecimientos.

Instaurar una politica de | Elaboracién del informe de Entrega semestral de las | Informe enviado Director Junio
gestion interna, que se gestion, por parte del Director evidencias por cada semestralmente al
oriente a reuniones de la Escuela, de cada uno de objetivo propuesto en el | Sostenedor Diciembre
periddicas del equipo los objetivos que se indican en Convenio de
directivo. el Convenio de Desemperio. Desempefio.
Reuniones con el equipo de 3 reuniones semestrales Actas de reuniéon Equipo Directivo Marzo a
gestion para mejora de del equipo de gestion del equipo de Diciembre
procesos pedagogicos. gestion
AREA GESTION CURRICULAR
OBJETIVOS ACCIONES METAS VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE
EJECUCION
Aplicar un sistema de Elaboracion y aplicacion de Evaluar al 100% de los Instrumentos de Jefe de UTP Junio
evaluacion de los pruebas de nivel alumnos de 1° a 8° evaluacion.
aprendizajes desde 1° a | semestralmente en las basico, obteniendo un
8° basico que permita asignaturas de Lenguaje, promedio de 5,0 en
determinar los niveles de | Matematica, Ciencias Naturales | Lenguaje y Matematica. Noviembre
logro de los estudiantes. | e Historiay Geografia. Informe de
resultados
Identificacion de los objetivos Listado conlos objetivos | Listado de objetivos | Jefe de UTP Junio
de aprendizaje mas de aprendizaje mas de aprendizaje
descendidos segun los descendidos por nivel y informado al Noviembre
resultados de las pruebas de asignatura. Consejo de
nivel. Profesores.
Realizacién de un monitoreo del | 100% de los estudiantes Lista de estudiantes | Jefe de UTP Junio
desempefio académico, a los con nivel descendido de | con su objetivo de
estudiantes que presentaron un | sus aprendizajes, aprendizaje mas
nivel descendido en el ingresado a un sistema descendido.
desarrollo de aprendizajes de monitoreo de sus Noviembre
correspondientes a su nivel. avances académicos. Monitoreo e
informe trimestral
del avance
académico.

San
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Aplicacion de evaluaciones Obtener 60% minimo de Informe de Equipo directivo Junio
externas, con énfasis en el logro en cada una de las | resultados
desarrollo de habilidades y areas evaluadas. académicos. Noviembre

cobertura curricular.

Implementar un sistema
de refuerzo pedagogico
para estudiantes con
bajo rendimiento.

Realizacién en horario no
lectivo, de talleres para el
apoyo a estudiantes que
presenten bajo rendimiento.

100% de los alumnos
prioritarios y/o de bajo
rendimiento, asisten a
talleres de refuerzo.

Registro de
asistencia de los
alumnos.

Planificacién del
Taller

Jefe de UTP

Profesores
especialistas

Abril a Noviembre

Monitorear la accion
docente en el aula para
identificar sus fortalezas 'y
debilidades.

Elaboracién de un calendario
de acomparfamiento al aula,
por parte del equipo directivo.

Entrega al 100% de los
profesores, del
documento de
acompafiamiento.

Calendario de
acompafamiento
al aula, firmado por
los profesores.

Equipo Directivo

Marzo
Agosto

para todos los
estudiantes.

en las diferentes disciplinas del
aprendizaje.

actividades.

Noémina de
alumnos

Realizaciéon de un 100% de los docentes Reporte del Equipo Directivo Abril a Noviembre
acompafamiento al aula segun | son acompafados en el | acompafiamiento
calendario entregado al aula, al menos dos veces | al aulay
docente. al afno. retroalimentaciéon a
los docentes, en
Consejo de
Profesores.
Mejorar el desempefio Realizacion de 100% de los docentes Programa de Director Diciembre
del personal docente y perfeccionamiento docente, asisten a capacitacion. capacitacion
asistentes de aula, a orientado a mejorar el liderazgo
través de de la gestién en aula. Lista de Asistencia
perfeccionamiento y
socializaciéon de las Factura
funciones establecidas
en los perfiles de cargo.
Ejecucion de capacitacion alos | 100% de los asistentes de | Programa de Director Agosto
asistentes de la educacion, la educacion, Capacitacion.
orientado a mejorar el servicioy | capacitados. Equipo Directivo Diciembre
resolucion de conflictos.
Organizar diferentes Organizacion de actividades 60% de los estudiantes Guias pedagogicas | Jefe de UTP Mayo a
espacios de aprendizaje | deportivasy artisticas culturales | participa de las Noviembre
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Autorizacion de
apoderados

AREA CONVIVENCIA

Revisar y difundir Manual
de Convivencia Escolar
con toda la comunidad
educativa permitiendo
el fortalecimiento del
buentratoy la no
discriminacion.

Actualizacién del manual de
Convivencia Escolar, en
conjunto con la comunidad.

Entrega a toda la
comunidad del Manual
de Convivencia
actualizado.

Registro con la
recepcion del
Manual.

Acta del Consejo
escolar.

Equipo Directivo

Abril a Noviembre.

Realizar jornadas de difusion del
Manual de Convivencia Escolar.

convivencia entre los

relacionados con
conflictos entre

General, respecto
de la situacion de

Afianzar un ambiente de | Formacion de estudiantes en Equipos de mediacion Lista de alumnos Orientadora Abril
respeto y buen trato estrategias de mediaciony escolar formados e mediadores.
entre los estudiantesy la | resolucion de conflictos. identificados.
comunidad en general,
orientando a los
estudiantes para que
resuelvan los conflictos
mediante el didlogo, la
toma de acuerdos y
comprometiéndolos a
cambiar conductas
inapropiadas.
Elaboraciéon y aplicacion de un | Ejecucién en un 100% del | Programa de Orientadora Abril a Noviembre
programa de mediacion programa de mediacion. | mediaciéon escolar
escolar.
Monitoreo y evaluacion al Programa de Informe de Orientadora Julio
programa de orientacion, Orientacion con unidad Monitoreo de
incorporando la teméatica de de resolucion de Actividades e
resolucion de conflictos. conflictos. implementacion
del programa. Noviembre
0 Casos de Bullying
Desarrollo de actividades enlos | Disminucion en Informe de Inspectora Julio
recreos, para estimular la sana problemas detectados, Inspectoria General

Construyendo una mejor educacion para San Miguel
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estudiantes. estudiantes. convivencia en los Diciembre
recreos.
Desarrollo de estrategias | Construccion de un plan Alcanzar un 65 % de Programa con Orientadora Marzo
que acerquen a la semestral de actividades para Asistencia de padresy actividades que
familia, padresy las reuniones de apoderados, apoderados a reuniones. | desarrollara la
apoderados a las que los involucre en el proceso 8 reuniones de escuela.
actividades que formativo de sus pupilos. apoderados anuales Diciembre
desarrolla la Escuela.
Organizar actividades Ejecucion de actividades Lograr el 100% de Medios de difusion | Inspector General | Marzo a
que involucren la recreativas en forma conjunta participacion de interno y pagina Noviembre
participacion de los con los representantes de los docentes y alumnos. web
estudiantes. estudiantes.
AREA RECURSOS
OBJETIVOS ACCIONES METAS VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE
EJECUCION
Definir la Planta Docente | Definir la Planta Docente 2017 100% de la Planta Nomina Planta Director Marzo
y de Asistentes de la para todos los cursos y Docente necesaria, a Docente
Educacién, necesarios asignaturas. Marzo 2017.
para el funcionamiento SET 12
de la Escuela.
Definir la Planta de Asistentes de | 100% de la Planta de Nomina de Director Marzo
la Educacion. Asistentes de la Asistentes de la
Educacién necesaria, a Educaciéon
Marzo 2017. SET12
Construccion de perfiles de Informar alo menos de 5 | Perfil de cargo Director Primer Semestre
cargo, de asistentes de la perfiles de cargo, de
educacion. asistentes de la 5 asistentes
educacion. informados, del
perfil de cargo.
Administrar eficiente y Construccion de programa de Ejecucion del 100% de Informe de Director Marzo a
eficazmente los recursos | mantenimiento a puntos criticos | las mantenciones y/o mantenimiento Diciembre
financieros que ingresan | de la escuela. reparaciones en la Rendiciones de
al establecimiento. escuela segun programa | cuota de
mantencion
Elaboracion de un inventario Inventario 100% Inventario Inspectoria Mayo
con todos los equipos existentes, | actualizado. entregado en General
tanto adquiridos por la Escuela Direccion. Octubre

San
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como por concepto SEP.
Mejorar los indicadores Informe mensual de la matricula | 470 estudiantes Informe mensual de | Inspectoria Marzo
de eficiencia interna del | de la escuela. matriculados a fines del matricula segun General
establecimiento. primer semestre y 475 a SIGE. Noviembre
fines del segundo
semestre.
Andlisis del % de asistencia a 88% de asistencia de Informe mensual de | UTP Marzo
clases. estudiantes a clases asistencia por
Curso.
Charlas con Noviembre
estudiantesy
apoderados.
Monitorear el % de retencion 3% de retiro, en relacion Informe de Equipo Directivo Julio
escolar, en forma semestral. ala matricula de la Inspectoria General
escuela, por Noviembre

disconformidad con el
proyecto educativo.
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ESTABLECIMIENTO: Escuela Especial Los Cedros del Libano E-497

aprendizajes significativos en los

OBJETIVO INSTITUCIONAL: Mejorar el manejo de metodologias para la utilizacion de estrategias diferenciadas en el aula, que permitan desarrollar
alumnos /as con Necesidades Educativas Especiales derivadas de una discapacidad Intelectual y/o Motora.
Orientado en los lineamientos propuestos por el programa de Transicion a la Vida Activa y Disefio Universal de Aprendizaje.

programas y tratamientos
atingentes a las necesidades
educativas y funcionales de
la poblacion que se atiende.

Evolucién en tratamientos
por las especialidades del
area de rehabilitacion.
(Kinesiologia, fonoaudiologia,
terapia ocupacional y
psicologia).

Recibir de forma
permanente asesoria por
parte de asistente social.

Regularizar el servicio de
transporte de acercamiento
para facilitar el acceso de los

matriculado en el
establecimiento, con las
atenciones que requiere la
modalidad de Educacion
Especial

Ficha escolar.
SIGE.

Informes
pedagogicos.

Informes por
especialidad.

Formularios 170.

Sineduc

Equipo gestion.
Gabinete técnico.

Comunidad
educativa.

AREA LIDERAZGO
OBJETIVOS ACCIONES METAS VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE EJEC
Mantener convenios para | Formalizar convenios Mantener las practicas en | Convenios. Direccion, Anual.
las practicas profesionales | institucionales existentes a las diferentes areas Gabinete Técnico,
tanto en el ambito de la través de entrevistas, profesionales (Pedagogia | Cartas de docentes.
salud como pedagdgico, reuniones, contacto Diferencial, asistente | presentacion.
con el fin de reforzar e telefénico e Internet. técnico en Educacion
innovar en nuevas Diferencial, Solicitudes de
herramientas de trabajo fonoaudiologia, practicas.
para los docentes y psicologia, terapia
asistentes de la ocupacional, Kinesiologia,
educacion en sus Asistente social).
funciones.
Mantener el alumnado. Aplicar metodologias, Mantener el alumnado ya | Registro escolar. Direccion. Anual
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alumnos a la escuela por
parte de la corporacion
municipal de San Miguel.

al docente en el aula
segun calendarizaciéon
informada al consejo de
profesores.

docente en el aula durante
el afio.

Analizar el monitoreo con
cada docente.

Sugerir estrategias y
metodologias para la mejora

vez al semestre monitoreo
en aula.

técnicos.

Informes de
monitoreo y
acompafamiento
del trabajo en aula

Incrementar el nimero de | Realizar campafa Mantener la matricula a | Registros graficos y | Equipo de Gestion | Anual.
matricula a través de la | publicitaria masiva a través Diciembre 2016. fotograficos del | Gabinete Técnico
promocion y difusion de | de redes sociales, publicidad | Aumentar la matricula en | merchandising y docentes
nuestra oferta educativa. | directa y merchandising. un 2% para el afio 2017. Registro de | Centro de Padres
Realizar atencion temprana asistencia de | y apoderados
a lactantes con retraso en el estimulacion
desarrollo psicomotor. temprana.
Libros de registros
SINEDUC
SIGE
Mejorar el clima Realizar jornadas de | EI 80% de la Comunidad Planificacion de Comunidad Bimensual
organizacional. autocuidado bimensuales | Educativa. Actividades. Educativa
con el fin de fortalecer las
relaciones interpersonales, Registro
aumentar el rendimiento a Fotografico
nivel laboral y el compromiso
con el quehacer educativo. Registro de
asistencia de
participantes de la
actividad.
AREA GESTION CURRICULAR
OBJETIVOS ACCIONES METAS VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO EJEC
Monitorear y acompafiar | Observar el trabajo del Cumplir alo menos una Actas de consejos Jefa de UTP. Anual
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de la practica en el aula. de cada docente.

Establecer plazos para
concretar sugerencias.

Informar por escrito del
proceso semestralmente a
cada docente.

Realizar reuniones segun Calendarizar reuniones Cumplir con la Registro de Gabinete Semestral
calendarizacion calendarizaciéon de las reuniones. (acta Técnico, docentes,
consensuada en todos los | Realizar reunion bimensual 0 | reuniones y objetivos por nivel) Asistentes de la
niveles de ensefianza. semestral segun nivel de propuestos. educacion

ensefianza.

Identificar necesidadesy
establecer objetivos en
comun a desarrollar junto al
equipo multidisciplinario.

Aplicar metodologias Evaluaciony elaboraciéon de | La totalidad de los Informes de Docentesy equipo | Anual
Transicion a la Vida Activa | planificaciones de acuerdo docentes aplican evaluacion por multidisciplinario
(TVA) y Disefio Universal a las metodologias TVA'y metodologia alumno.
de Aprendizaje (DUA), de | DUA.
acuerdo a los niveles. Planificaciones.
AREA CONVIVENCIA
Reforzar y fomentar el Calendarizar al menos 2 Al menos el 80% de los Calendarizacion Comunidad Anual
compromiso y actividades recreativas, apoderados participa en actividades Educativa
acercamiento de los culturales y deportivas por dichas actividades. Comunicaciones
padres y apoderados semestre. Entradas y/o Centro de
ala escuela. invitaciones. Padres.
Difundir a través de informativos Agenda Escolar
O citaciones las actividades a Registro
realizar. Fotograficos
Ejecutar actividades Facebook
programadas.
Informar, difundir a los Calendarizar taller para padresy | Al menos el 30% de los Calendarizacion Departamento Anual
padres y apoderados, | apoderados orientados a padres asistan a dichas de las actividades Psicologia,
tematicas referidas al tematica especifica actividades. de los talleres Social
desarrollo integral de Invitaciones
Realizar talleres para padres y Registro de
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sus hijos e hijas.

apoderados.

asistencia

Registro
Fotografico
Material escrito de
las actividades.

socio-afectivas en sus
hijos.

Material
audiovisual
Manual de Convivencia Actas de consejo Direccion, Anual
Escolar, reglamento interno | escolar
Actualizar Manual de Reallizar las modificaciones del y protocolos actualizados. | Acta de asamblea | Encargada
Convivenciay Manual de Convivencia, del general Asistente social,
Reglamento internoy | reglamento interno y protocolos Asistencia de Gabinete
protocolos de de actuacion. reuniones de Técnico,
actuacion propios de apoderados.
la escuela. Informar al consejo escolary Asistencia de Comunidad
comunidad educativa de dichas comunidad Educativa
modificaciones. educativa.
Firmas de
recepcion de
documentos.
Conmemorar Dia Realizar acto - Celebracion de la | El 80% de la comunidad Registro Asistente Social Anual
nacional de la convivencia escolar. educativa participa de la Fotografico.
Convivencia Escolar. actividad. UTP
Calendarizacion
de Actividades.
Desarrollar conciencia | Talleres de habilidades Que el 30% de los padresy | Registro de Gabinete Anual
en los padresy parentales y Escuela para apoderados participen en asistencia. Técnicoy
apoderados para Padres. los talleres y escuela para Registro Docentes.
fomentar habilidades padres. fotografico.

AREA RECURSOS
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terapéuticos para
alumnos con
Discapacidades
Multiples.

Encargada de
Enlaces

Gestionar Entrevista con funcionarios a Funcionamiento 6ptimo del | Correos Equipo Primer Semestre
funcionamiento 6ptimo cargo de los arreglos del sistema eléctrico. Electronicos. Directivo
del sistema eléctrico de sistema eléctrico.
la Escuela. Memos

Monitorear la ejecucion de los

trabajos para optimizar el

sistema eléctrico de la Escuela.

Evaluar el funcionamiento del

sistema eléctrico.
Fiscalizar protocolos Observar funcionamiento del Optimo funcionamiento del | Mails. Corporacion Anual.
establecidos para un transporte. transporte escolar de Municipal de
6ptimo funcionamiento acercamiento. Protocolos. San Miguel
del transporte escolar de | Reportarincumplimiento de (Departament
acercamiento. protocolos establecidos. Informe de ode

Evaluacion. transporte)

Evaluar efectividad de

protocolos establecidos. Direccion.
Adquirir recursos Postulacion a diversos Adquisicion de los recursos. | Documentos de Gabinete Anual.
tecnoldgicos proyectos. postulacion. Técnico

Construyendo una mejor educacion para San Miguel
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ESTABLECIMIENTO: Instituto Regional de Educacién de Adultos

OBJETIVO INSTITUCIONAL: Consolidar las practicas que fortalecen los sellos institucionales.

AREA LIDERAZGO

OBJETIVOS ACCIONES METAS VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE

EJECUCION.

Gestion efectiva del Revision y actualizacion de Mapa del 50% de los Mapa de Procesos Direccion Agosto 2016 -

funcionamiento general procesos y procedimientos Procesos Identificados. julio 2017

del establecimiento. institucionales.

AREA GESTION CURRICULAR

Fortalecer el Programa de | Solicitar la contratacion de un | La contratacion de un Copia de Solicitud Direccion Diciembre 2016

Nivelacion Académica docente adjunto alaUnidad | docente adjunto alaUnidad | de Contratacion - enero 2017

para los Primeros Niveles Técnica Pedagodgica. Técnica Pedagodgica por 16

Tarde en Lenguaje y horas.

Matematica. Evaluar el Proyecto Piloto de Realizar un FODA del Acta de Reunidn UTP Diciembre 2016
Nivelacion Académica Proyecto Piloto. Técnica. - enero 2017
implementado el 2016. Informe Analisis

FODA
Ajustar e implementar un 40% de los estudiantes del Listado de grupo UTP Diciembre 2016
Programa de Nivelacion grupo focalizado 2017 focalizado y copia - diciembre 2017
Académica 2017. aprueba los subsectores de de actas.
Lenguaje y Matematica

Equipar una sala de Adquirir recursos tecnologicos | 100% de los productos Copia de Direccion Enero a agosto

clases como Aula de y didacticos. seleccionados adquiridos. cotizacionesy 2017

Recursos para la facturas

diversificacion de recursos | Acondicionar una sala de Instalar protecciones en Copias de Direccion Enero a

didacticos. clases como Aula de ventanasy puertas. memorandos. septiembre 2017
Recursos. Solicitar incluir el aula de Copias de Facturas.

recursos al sistema de Fotografias.

alarma.

Instalacion eléctrica.

Compra e instalacion de

mobiliario y cortinas o

persianas.

Instalacion de recursos

tecnoldgicos y didacticos.
Disefiar Protocolos de uso de | Protocolo de uso del Aula de | Bitacora de Uso Inspectoria Enero 2017
una sala de clases como Aula | Recursos. General
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de Recursos.

Incluir en las Planificaciones 50% de los docentes utiliza el | Copia de UTP Julio a agosto
de los distintos subsectores el Aula de Recursos, al menos, Planificaciones 2017
uso del Aula de Recursos. dos veces durante el
segundo semestre.
AREA CONVIVENCIA
Implementar un Programa | Solicitar la contratacion de La contratacion de una Solicitud de Direccion Diciembre 2016
de Apoyo para atender Dupla Psico-Social. Dupla Psico-Social. Contratacion. — marzo 2017
necesidades socio Disefiar un Programa de Programa Anual de Apoyo Programa de Orientacion Enero 2017
afectivas. Apoyo Socio-Afectivo Socio-Afectivo Apoyo Socio -
Afectivo 2017
Implementar un Programa de | 40% de retencién en el grupo | Listado de grupo Orientacion Diciembre 2016
Apoyo Socio-Afectivo focalizado por adaptacion focalizado y copia - diciembre 2017
afectivo conductual. de actas.
Fortalecer la orientacion Evaluar el Programa Piloto de | 15% de los egresados son Copia del Informe Orientacion Marzo a mayo
para lainsercién post Orientacion Vocacional. encuestados. de evaluacion del 2017
secundaria (trayectoria Programa Piloto de
estudiantil o laboral) de Orientacion.
los estudiantes de Levantar e implementar un 50% de los estudiantes recibe, | Listado de QOrientacion Marzo a
segundo nivel. modelo de orientacion post al menos, dos alternativas Asistencia a diciembre 2017
secundaria. para su insercidn post charlas.
secundaria.
Disefiar un Plan de 15% estudiantes egresados Lista de Asistencia Orientacion Marzo a agosto
acompafamiento y son contactadosy 2017
seguimiento de egresados entrevistados para levantar
informacion relevante para el
disefio del Plan.
Ofrecer una educacion Solicitar la contratacion de Implementacion de un taller Listas de asistencias | Inspectoria Septiembre 2016
integral basada en los talleristas (4 horas deportivas deportivo y otro artistico para | y fotografias General a marzo 2017
intereses de los + 4 horas atrtisticas). cada jornada.
estudiantes.
AREA RECURSOS
Disefiar e implementar Disefio de politica de 70% de las personas que Documento de Direccion Octubre 2016 a

una politica de

autocuidado del personal

autocuidado del personal

trabajan en la institucion
aprueban el

Tabulacion
Encuesta de
Satisfaccion relativa
a clima

Mayo 2016.

San
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Organizacional.
Acta de Consejo
Escolar que
aprueba politica de
autocuidado del

apoderados participa en la
encuesta de satisfaccion y
sus resultados son ingresados
ala base de datos a contar
del segundo afio de
implementacion del plan.

personal.
Implementacion de politica 70% de los encuestados Documento de Direccion Octubre 2016 a
de autocuidado del personal | declara estar satisfecho con Tabulaciéon Julio 2016.
el clima organizacional: Encuesta de
¢ 90% del Personal Satisfaccion relativa
¢ 60% del Estudiantado aclima
Organizacional.

AREA DE RESULTADOS
Definir criterios de El 100% de las acciones del Direccion Marzo 2017
mediciones asociados a presente plan de acciény el
las dimensiones: logros de PME 2017 son registradas en
aprendizaje, logros una matriz de seguimiento
institucionales y del mismo, a contar de la
satisfaccion de la implementaciéon del mismo.
comunidad educativa, El 95% de los docentes y Direccién Octubre 2016 -
cuyo registro anual sirva asistentes de la educacion marzo 2017
como referencia para la participa en encuesta de
sistematizacion, andlisis y satisfaccion y sus resultados
toma de decisiones. soningresados a la base de

datos, a contar del segundo

afio de implementacion del

plan.

El 40% de los padres y Direccion Octubre 2016 -

marzo 2017




CORPORACION
MUNICIPAL

SanMiguel

PADEM 2017

293

ESTABLECIMIENTO: Escuela de Adultos Hugo Morales Bizama

OBJETIVO INSTITUCIONAL: Fortalecer el proceso de Ensefianza Aprendizaje con la implementacion del PME 2017 y los recursos tecnoldgicos en las salas
de clases para su desarrollo

docentes para el
cumplimiento de del Plan
de Estudios

horas necesarias para el
cumplimiento del Plan de
Estudios.

horas necesarias para el
Plan de Estudios

para el cumplimiento
del Plan de Estudios.

AREA LIDERAZGO
OBJETIVOS ACCIONES METAS VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE
EJECUCION.

Gestionar la adquisicion Cotizar, adquirir e | 100% de las salas de clases | Cotizaciones Direccion Marzo a Julio 2017
e instalacion de los implementar los Recursos | implementadas con | Facturas
recursos tecnoldgicos adquiridos. Recursos Tecnolégicos
con fondos del Proyecto
Movamonos por la
Educacion Publica (
FAEP)
Gestionar ante DIREDUC Consensuar con DIREDUC la | Consensuar con DIREDUC a | Reuniones con Direccion Marzo a
la implementacion de entrega de oficios atingentes | lo menos 1 Oficio a | DIREDUC Equipo Directivo | Septiembre
talleres de oficio paralas | alas alumnas impartir.
alumnas de la Escuela Postular oficios ante | Postulaciones ante
Hugo Morales Bizama MINEDUC MINEDUC
Proveer de las horas Gestionar ante DIREDUC las Obtencién del 100% de las | Solicitud de horas Director Marzo

AREA GESTION CURRICULAR

Consolidar moédulos de
auto aprendizaje para
validarlos como

Proveer médulos de
autoaprendizaje alas
alumnas que presenten

Qué el 100% de las alumnas
logren los aprendizajes y
contenidos minimos

Mdédulos de
autoaprendizaje

Equipo directivo

Docentes de

Abril a Diciembre

herramienta de trabajo retrasos de aprendizaje ose | requeridos por el Plan de Lenguaje y

de las alumnas en las matriculen después del inicio | estudios en Lengua Matematicas

asignaturas de Lengua del proceso escolar Castellana y matematicas

Castellana y Educacion

Matemaética en

Ensefianza Basica.

Evaluar modelo modular Aplicacion y evaluacion de | Durante el 2017 el 100% de | Md&dulos UTP Marzo 2017 a

de Ensefianza material Reuniones | los moédulos de aprendizaje Diciembre y

Implementado en la Mensuales estén corregidos Actas de reuniones | Docentes permanente

Ensefianza Media durante su
aplicacion.
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AREA CONVIVENCIA

Conciliar con GENHI e
implementar protocolos
del plan de convivencia
escolar

Solicitar protocolos de
accion de GENCHI
Coordinar y consensuar
protocolos de convivencia
con GENHI

Implementar protocolos de
convivencia

Contar con el 100% de los
protocolos del manual de
Convivencia

Manual de
convivencia
Protocolos

Equipo Directivo
Encargada de
Convivencia

Marzo a Diciembre.

Consolidar talleres de
vida sanay saludable
paralas alumnasy
funcionarios de la
escuela.

Gestionar ante DIREDUC el
financiamiento y aprobacion
de talleres propuestos

Aprobacion del 100% de los
talleres propuestos

Propuesta de
talleres

Equipo de
Gestion
Profesores

Marzo a Diciembre

Implementar para las
alumnas de Basica y
Media Proyecto
Movamonos por la

Coordinar 'y  seleccionar
temas de Derechos Humanos
a tratar con las alumnas.

Coordinar el uso de recursos

Que el 100% de los docentes
dispongan de los recurso
didacticos necesarios para
sus clases

Libros de clases
planificaciones

Equipo Directivo

Marzo a Diciembre
2017

la realizacion de las jornadas

Educacion Pablica con didacticos. UTP.
énfasis en Ciudadaniay Apoyar y asesora a los
Derechos Humanos docentes.
AREA RECURSOS
Implementar con recursos | Adquisicion e instalacion de | 100% de las salas de clases Facturas Direccion Marzo a Julio 2017
tecnoldgicos, como recursos tecnoldgicos en las con recursos tecnoldgicos Rendicion de
datas, notebook en salas de clases instalados recursos adquiridos
todas las salas de clases
Consolidacion del plan Calendarizar y consensuar Participacion del 90% del Programas Direccion Marzo a Diciembre
de autocuidado del temasy fechas con el personal de la escuela enlas | Temas tratados
personal de la escuela personal de la escuela, para | actividades de autocuidado | Facturas

AREA DE RESULTADOS

Incentivar la asistencia
de las alumnas a las
actividades escolares

Consolidar asistencia de las
alumnas y no disminuir sus
porcentajes

Mantener asistencia de las
alumnas en un 96%

Libros de clases
Boletines de
asistencia

Equipo directivo
Equipo docente

Marzo a Diciembre

Promover en las alumnas
aspiraciones de
superacion personal a
través del estudio

Motivar, incentivar e informar
acerca del proceso de la
PSU y su participacion

Aumentar la participacion
e inscripcion de las alumnas
enla PSU en un 5%

Informes del DEMRE

Equipo Directivo
Docentes de
Media

Abril a Noviembre
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Fomentar la participacion
de la poblacion penal
enlas actividades de la
escuela.

Coordinar junto a GENCHI
acciones de motivacion y
facilitacion del acceso de la
poblacién penal para
concurrir a la escuela

Aumento de la matricula de
la escuela en un 3%

Actas de Consejo
Escolar. Actas de
reuniones Técnicas

Equipo directivo

Marzo a Agosto

Construyendo una mejor educacion para San Miguel M
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ESTABLECIMIENTO: Betsabé Hormazabal de Alarcon.

OBJETIVO INSTITUCIONAL: Mejorar los procesos de gestion del establecimiento para asegurar la calidad de los aprendizajes y la ensefianza, mediante
pilares fundamentales de convivencia como es la alegria y el buen trato

AREA LIDERAZGO
OBJETIVOS ACCIONES METAS VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE
EJECUCION.
1.-Reformular e Programar un trabajo anual El 95% de los integrantes Tres documentos Director Marzo a diciembre
implementar el Proyecto e institucional para decidir del establecimiento de evaluaciéon de
Educativo Institucional consensuada mente acerca | operacionaliza la implementacion
(PEl) y PME_SEP, de del sello , y fortalecimiento el PEl, sus anexos del PEl realizados
acuerdo alas de la misidn y vision del correspondientes y el en los meses de
necesidades especificas establecimiento PME-SEP abril, julio y octubre
del Liceo Betsabé
Hormazabal de Alarcon.
2.-Disefar e implementar Implementacion programa El 60% del plan de Numero y tipo de Director Mayo
un programa de de perfeccionamiento para perfeccionamiento cursos
perfeccionamiento el personal del ejecutado
para equipos directivo, establecimiento segtn las Ejecutadosy
docentes, asistentes de necesidades establecidas cantidad de horas
la educacion y equipo PIE | como debilidad en el analisis Implicadas.
FODA
Evaluacion de
satisfaccion del
personal sobre los
cursos ejecutados,
su utilidad e
Implementacion.
3.-Cumplir con los Implementacion de los 100% de los programas Informes de Director Marzo a diciembre
Programas Ministeriales programas Ministeriales. ministeriales aplicados y seguimiento y
SEP, PIE monitoreados. entrega de
resultados de los
programas.
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aprendizaje medidos en
SIMCE en los niveles de 8°
basico y 2° medio, con
respecto a Ultimas

programa para evaluar
trimestralmente el logro de
contenidos y habilidades del
curriculo en las asignaturas
de Lenguaje y Matematica

promedio en 10 puntos
como Minimo, en relacién

a Ultima rendicién
y disminuiren 10% el
ndmero de

entregado

por el MINEDUC
Resultados
evaluaciones
internas

SanMiguel !
4.-Fortalecer aspectos Realizacion de jornadas para | 100% de los equipos Actas de Director Enero a diciembre
Técnico Pedagdgico de la formacioén técnica directivos y coordinadores | participacion en las
los Equipos Directivos pedagdgica de los equipos formados. jornadas.

directivos en las areas de
planificacion, Jefe Técnico: Acta
acomparfamiento al aulay de verificacion,
evaluacion de los nivelacion y/o
aprendizajes. reforzamiento a los
directivos
Crear reglamento de
evaluacion que contemple
criterios institucionales de
acuerdo a normativa vigente
Realizacion de reuniones 100% de los Actas de firmas. Director Enero a diciembre
técnicas para crear departamentos.
Elaborar un calendario comunidades de aprendizaje
mensual de reuniones con los departamentos, en
técnicas y administrativas temas asociados a objetivos ,
desarrollo de habilidades y
gestion administrativa
Mejorar los indicadores Monitoreo trimestral de Aumento de un 5% de la Informe trimestral Director Enero a diciembre
de eficiencia interna del cumplimiento de metas matricula anual.
establecimiento relacionadas con los
(matricula, asistencia, indicadores de eficiencia del
repitencia y retiros) liceo
Monitorear la Implementacion del PM/SEP 100% de acciones Actas de reuniény | Director Marzo a diciembre
implementacion de los cumplidas del PM/SEP. supervision de
PME estado de avance.
AREA GESTION CURRICULAR
OBJETIVOS ACCIONES METAS VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE
EJECUCION.
Mejorar los resultados de Disefio e implementacion de | Aumentar puntaje Resultados SIMCE UTP Marzo a Diciembre

San
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mediciones

en los cursos que rinden
SIMCE

alumnos del nivel
insuficiente y
elemental

de habilidades

necesarias para la
aprobacion del
perfeccionamiento.

Mejorar los resultados de Implementacion de Lenguaje y Matematica Resultados del UTP Marzo a Diciembre
PSU en forma significativa | programa para apoyar alos | subira 10 DEMRE.
y sostenida. estudiantes que rendiran PSU

Revision

evaluaciones

internas
Elaborar e implementar el | Implementacién, Monitoreoy | Cumplir con el 80%, como | Planillas de UTP Marzo a Diciembre
Plan de Mejoramiento SEP | evaluaciéon de accionesy minimo, de monitoreo y
2017 metas PME — SEP. seguimiento de

Cumplimiento de metas accionesy metas.

Actualizado

trimestralmente.
Mejorar la accién Implementar capacitaciones | Mejorar los resultados de Informe de Marzo a Diciembre
docente en el aula por a los docentes enlas la evaluacion docente. Docentes Mas. Director
medio de la acciones profesionales 10% destacados.
utilizacion de los deficitarios del ejercicio 70% competentes. Carta Gantt de
resultados de la docente 20% basicos. acciones de
Evaluacion docente CPEIP seguimiento interno
Disefiar un sistema de Disefio e implementacion de | Disefio y aplicacion de Calendario de UTP Marzo a Diciembre
monitoreo y evaluacion un sistema de monitoreo de evaluaciones en el 100% aplicacion de la
de los aprendizajes y los aprendizajes y de la del liceo prueba.
cobertura curricular cobertura curricular.
Perfeccionar a los Disefio de términos de Término de referencia Términos de utP Marzo a Diciembre
docentes en el desarrollo referencia. con las exigencias Referencia

Construyendo una mejor educacion para San Miguel
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comunidad escolar, en
especial de los
apoderados, en el
establecimiento

deportivos y artistico
culturales que permitan
integrar e identificar a los
apoderados y atoda la

otras actividades
organizadas por el Liceo
para los apoderados.
Segun el afio anterior

elaboracion de
estadistica de
asistencia a
reuniones por

SanMiguel 2
Implementar procesos de | Supervisar y retroalimentar 100% de docentes Banco de datos UTP Marzo a Diciembre
como practica instalada los digital y en papel
planificacion clase a clase | procesos de planificacion, desarrolla planificaciones | con planificaciones
gestion de estrategias de clases Aplica estrategias | y evaluaciones,
aprendizaje en clase y de aprendizaje y con observaciones
elaboraciény aplicacién de | evaluaciones por cada de resultados de su
instrumentos de evaluacion curso y asignatura y aplicacion
anota observaciones
sobre su aplicacion e
incidencia en los
resultados
AREA CONVIVENCIA
OBJETIVOS ACCIONES METAS VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO EJEC.
Incentivar y mejorar la Implementacion de Eventos Aumentar en 10% Planilla de Convivencia Marzo a diciembre.
participacion de la culturales, sociales , asistencia a reuniones y asistencia y Escolar

los establecimientos

Calendario con
temaéaticas
realizadas

educacional comunidad en general con curso.
el establecimiento
Mejorar los indicadores de | Implementacion de plan Aumentar en 10% el total Registro de Convivencia Marzo a diciembre.
eficiencia interna del para mejorar los indicadores | de matricula del Liceo, matricula Escolar
establecimiento internos que permita cumplir | aumentar a un 80% el
con el convenio de promedio de asistencia Registro de
desempefio media anual. asistencia
Manteniendo en 1% o
menos la desercion.
Potenciar el compromiso Realizar mensualmente de 100% de las escuelas para | Actas de Convivencia Marzo a diciembre.
de la familia con el PEl de | escuelas para padres. padres realizadas. asistencia. Escolar

Capacitar a o docentes
en el uso de metodologias
paralos alumnos del PIE

Realizacion semestral de
talleres de formaciony de
jornadas de trabajo de
docentes con especialistas

100% de talleres y
jornadas semestrales
realizadas.

Actas de firmas.

Verificacion del uso
de lainformacién e

Convivencia
Escolar

Marzo a diciembre.

San
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del programa PIE.

formacion
entregada.

Implementar del Manual
de Convivencia Escolar

Realizacion de jornadas de
socializacion y uso del
Manual de Convivencia

100% de las jornadas
realizadas.

Actas con firmas
de participantes

Convivencia
Escolar

Marzo a diciembre

Instalar politicas

Realizacion de talleres no

100% de los talleres

Actas de firmas.

Convivencia

Mayo

impresoras del
Establecimiento para
facilitar el proceso de
aprendizaje y atencion a
través del material
entregado a nuestros
alumnos, padres y
apoderados

Establecimiento para mejorar
el aprendizaje y atenciéon de
nuestros alumnos, padresy
Apoderados.

2. Instalacion de
procedimientos
administrativos vinculados al
uso de la tecnologia que
permitan mejorar la gestion
del Establecimiento en
relacion a la producciéon de
los documentos
administrativos y técnico
pedagogicos que son
dirigidos a los alumnos,
padres y Apoderados.

3. Evaluacion de las
estrategias utilizadas en las
clases implementadas en el
laboratorio de Enlaces en pro
de la mejora de los
aprendizajes de nuestros

tecnoldgico del
Establecimiento
Mejora en un 80% la
comunicacion entre el
establecimiento y los
padres y Apoderados
utilizando los recursos
tecnoldgicos.

El 100% de las clases
implementadas en el
laboratorio fortalece los
resultados de
aprendizajes de los
estudiantes

administrativa y
Técnico
pedagadgico.
Resultados
académicos

corporativas de género discriminacion, respeto, realizados. Escolar

tolerancia. inclusion |,

violencia de género, etc.
AREA RECURSOS
OBJETIVOS ACCIONES METAS VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO EJEC
Mejorar el equipamiento 1. Cotizacién y adquisicion El 100% de los recursos Listado de Equipo de Marzo a
educativo en relacion a de equipos de computacion | disponibles se utilizan para | necesidades Gestion
computadores e e impresoras por parte del mejorar el equipamiento Documentacion Diciembre
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alumnos y de los
Procedimientos.

centralizado con
informacion administrativa
y pedagogica

administrativa y pedagdgica
centralizado.

actualizados.

Mejorar el uso de los Elaboraciéon de basesy 100% de basesy compras | Bases elaboradas. Equipo de Marzo a diciembre.
recursos econémicos apoyo en los procesos de realizadas en los tiempos Solicitudes de Gestion
destinados a la compra u otros, en el menor | acordados con el EE compra.
implementacion de los tiempo posible y de acuerdo Facturas de
Planes de Mejoramiento a las necesidades del compra.
Educativo Establecimiento.
Mejorar la gestion del Revision de las solicitudes de | 100% de revisidon Contratos a Equipo de Marzo a diciembre.
recurso humano contratacion y de pago de actualizada de los honorarios de Gestion
contratado por SEP los profesionales contratos SEP. profesionales SEP.
pertenecientes a SEP de
manera constante. 100% de los pagos de Planilla de pagos
profesionales SEP en los de los profesionales
plazos acordados. SEP.
Implementar un sistema Contratacion de un sistema 100% del programa en Programa instalado | Equipo de Marzo ajulio
de informacion de gestidon de informacion uso. con datos Gestion




CORPORACION
MUNICIPAL

SanMiguel

PADEM 2017

302

ESTABLECIMIENTO: Liceo Andrés Bello

OBJETIVO INSTITUCIONAL: FORTALECER LA ORGANIZACION INSTITUCIONAL DE MODO QUE PERMITA UN ADECUADO DESARROLLO ACADEMICO Y
FORMATIVO CON LA EXIGENCIA DE LA SOCIEDAD

entre El equipo Directivo
y los demas estamentos
de la organizacion

tecnoldgicos para entregar
informacion.

de difusion

medios tecnoldgicos

AREA LIDERAZGO

OBJETIVOS ACCIONES METAS VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO DE
EJECUCION.

Recopilar  informacion | Elaboracion y aplicacion de | Aplicacion al menos al | Encuesta Equipo de gestion Junio y noviembre

que permita direccionar | encuestas de satisfaccion 80% de los estudiantes la

planes de accion hacia | Tabulacion de encuestas encuesta Resultados de

la mejora de resultados encuesta

en indicadores de

eficiencia interna e

instrumentos de gestion

Ejecutar procedimientos | Mantencion de libro de | Implementacion de al | Libro de | EGE Marzo a diciembre

de comunicacion | comunicados menos dos medios o | comunicados

oportunos y efectiva | Uso de recursos | procedimientos masivos | Reportes de uso de

Informar al Consejo de | Entrega informe por unidad | - 100% de los docentes | Estadistica. Jefe de U.T.P. e | 10 de enero.
Profesores rendimiento | Jefe de U.T.P., Inspectoria | se informa. Inspectoria General
académico 2016 vy | General Hoja de Asistencia a
proceso matricula 2017. Consejo de
Profesores.
Avrticular entre los | Cada unidad institucional 100% de los | Plan Operativo | Jefe de cada | 15 de enero.
diferentes  estamentos | planifica su POA 2017. Docentes Directivos y | Anual (POA) de | unidad institucional
de la comunidad Técnicos responsables de | cada unidad. (Direccion,
educativa el disefio y sus unidades al 15 de Inspectoria General,
planificacion de Planes enero 2017, entrega a U.T.P., Orientacion) y
Operativos Anuales Direccion su POA 2017. Unidad
(POA) y estrategias de Administrativa.
comunicacion por
estamento, Direccion,
U.T.P.,, Orientacion vy
Unidad Administrativa.
Realizar proceso de | - El EQuipo Docente Directivo | 100% de los Docentes, | Hoja de asistencia. Equipo de gestion Marzo
induccién a los nuevos |y Técnico Pedagodgico, | Asistentes de la | Documentos de
Docentes, Asistentes de | debe realizar durante el | Educacion y | entrega.

San
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SanMiguel
la Educacion y
Estudiantes con la

finalidad de lograr su
adecuada inserciébn en
la Unidad Educativa.

primer semestre del afo
escolar una induccion a la
unidad educativa al 100%
de los Docentes, Asistentes
de la Educacion y a los
alumnos nuevos que se
integran al establecimiento.

Equipo Docente Directivo y
Técnico planifican,
organizan y ejecuta la
inducciéon de los Docente,
Asistentes de la Educacion y
Estudiantes.

Preparar documentos de
entrega segun corresponda.

estudiantes nuevos
conocen los
lineamientos y
particularidades de

organizacion y de las
practicas educativas al
interior del EE como
reglamentos y manuales
de procedimientos.

Informar a la comunidad
educativa del Plan de
Accion LAB 2017y
PADEM 2017.

El Director del
Establecimiento en el primer
Consejo General del afio
escolar 2017, junto al Equipo
Docente Directivo y Técnico.
Informa a los Docentes 'y
Asistentes de |la Educacion,
Aspectos relevantes del Plan
Operativo Anual (POA) por
unidad, Plan de Accién LAB
y PADEM, en las areas de
Liderazgo, Gestion Curricular,
Convivencia y Recursos.

- Publicacion en pagina
Web de Plan de Accion LAB
y PADEM.

100% de los funcionarios
profesionales y Asistente
de la Educacioén son
informados.

Hoja de asistencia al
consejo.

Jefe de cada
unidad institucional
(Direccion,
Inspectoria General,
U.T.P., Orientacion) y
Unidad
Administrativa.

Maurzo.

Establecer control de
mejora de porcentaje
de

asistencia

Monitorea dia a dia la
asistencia de los estudiantes
y grupo curso.

Informa a Padres y/o
Apoderados a través de:

90% de Asistencia
mensual de los alumnos
al establecimiento.

Registro de
asistencia del
Estudiante y grupo
Curso.

Registro de informes

Inspectoria
General

Profesores Jefes

Marzo - Diciembre

San
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llamadas telefénicas,
correos electrénicos, carta
certificada, respecto de la
inasistencia a clases de su

pupilo.

Entrevista a Padres y/o
Apoderados y estudiantes,
ante reiteradas inasistencias.

Firma de
escrito entre

compromiso

Padre y/o Apoderado vy
estudiante con institucion,
para mejorar asistencia a
clases.

y citaciones a

Padres y/0
Apoderados.

Registro de
entrevistas a
estudiantes y/0o
Padres y
Apoderados.

Registro de firma de
compromiso

Dupla psicosocial

Bimensualmente un
reconocimiento al total de
los cursos que alcancen un
95% de asistencia bimensual
a clases.

Incentivar al 100% de los
cursos que logren el
porcentaje de asistencia
del 95% o superior.

Hoja de asistencia
libro de clases.
Informe de registro
SIGE.

Inspectoria General

Marzo a Diciembre

Fortalecer practicas
institucionales de
presentacion personal y
perfil institucional.

Estrategias de
fortalecimiento de la
presentacion personal de
los estudiantes, esta
considera:

Revision diaria de la
presentacion personal de
los estudiantes.

Entrevista de Paradocente,
Profesor Jefe e Inspector
General con estudiante
frente al incumplimiento,
consignar en la hoja de
vida del estudiante la

El 100%
estudiantes cumple
con los requisitos de
presentacion personal,
segln Reglamento
Interno del Liceo y el

de los

perfl de estudiantes
definido en el
Proyecto Educativo
Institucional

(PEI).

Hoja de vida
del estudiante en
libro de clases.

Comunicado a
los Padres y/o
Apoderados.

Registro de

anotaciéon en libro
de clases, hoja de
vida del estudiante
ante
incumplimiento.

Inspectoria
General.

Docentes.

Asistentes de la

Educacion.

Marzo a Diciembre

Construyendo una mejor educacion para San Miguel M % ! L




corporacin (S

MUNICIPAL

PADEM 2017

305

entrevista.

Comunicacion al
Apoderado respecto del
incumplimiento del
estudiante.

Profesor Jefe de
Curso constantemente
monitorea la presentacion
personal de sus estudiantes.

-Profesores en

general constantemente
monitorean la presentacion
personal de los estudiantes.

Fortalecer proceso de
alianzas estratégicas del
establecimiento con
otras instituciones.

- Establece convenios de
apoyo reciproco con
instituciones de Educacién
Superior, que permita
orientar la toma de
decision de los estudiantes
de 3° y 4° Afo de
Ensefianza Media, respecto
de diferentes alternativas
académicas.

Estos deben permitir:

Coordinar charlas y
visitas académicas, para
estudiantes de Ensefianza
Media.

Planificacion y
coordinacion de feria
vocacional en los meses
de julio y octubre, de

caracter institucional y

Al menos 04 convenios

Documentos con
convenios firmados

Director y Equipo
de gestion

Marzo a Diciembre
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Establecimiento
educacional como Centro

de Practica Profesional
docente cuya finalidad
permita una ayuda

reciproca en la formacion
de profesores 'y  los
profesionales de la

universitarios y docentes
LAB.O

comunal.
- Establece convenios | Almenos 03 Documentos con | Director y Equipo | Marzo a Diciembre
con instituciones de convenios firmados | de gestion
asistencia social, alianza
estratégica de apoyo a la Alianzas o
poblacion escolar (SENDA, convenios.
OPD, PDI, Carabineros,
Poder Judicial). Actas de acuerdo.
Estos deben permitir: Registro de
asistencia de
Derivaciones institucionales alumnos
de casos. beneficiados.
Genera talleres para Calendario de
docentes, estudiante, atencion.
Padres y/o Apoderados y
Asistentes de la Educacion.
Coordinar y planificar UT.P. debe coordinar y | 100% de profesores | Nomina de Jefe de UTP Abril.
proceso de practicas planificar con el total de | guias y estudiantes | estudiantesen
profesionales con profesores guias y | asume indicaciones | practica.
instituciones de estudiantes practicantesde | dadas de UJTP e
educacién superior pedagogia de diferentes | Inspectoria General. Calendario de
Universidades. reuniones.
Registro de
asistencia.
Establece con instituciones | Consolidar con los | Firmas de Equipo de gestion 30 de abril
de Educaciéon Superior de | practicantes un trabajo | convenios.
formacion profesional | de interés comdun,
docente, convenio con el | practicantes Convenio.

Construyendo una mejor educacion para San Miguel
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Educacion Institucional.

Fortalecer sentido de - Implementar y fortalecer | - Representantes del | - Planificacion de | Equipo de gestion mayo
pertenencia de la a través de diversas | 100% de la comunidad | Actividades.
comunidad actividades institucionales | educativa es | Invitaciones.
educativa y el sentido de pertenencia | convocado a participar
competencias con la institucion como por | en aniversario
requeridas por el ejemplo dia del alumno, | institucional.
perfil institucional. aniversario del Liceo, Misiédn
y Vision, sellos, etc.
Ejecutar al menos una | Realizar reunibn con el | - Consolidacion de un | Acta de reuniones | Director e Inspector | Marzo a diciembre
reunibn con el Centro | centro de padres para | trabajo de interés | de trabajo. General.
de Padres y Apoderados | conocer sus necesidades comun, para la
LAB (CEPA-LAB) con la | Aplicar encuesta de | institucién con la | Plan de trabajo
finalidad de conocer sus | satisfaccion a los padres y | participacion de la | Centro de Padres
interesesy necesidades | apoderados comunidad educativa. y/o Apoderados
LAB.
Direccion del

establecimiento.

Ejecutar al menos una
reunion con el Centro
de estudiantes LAB
(CELAB) con la finalidad
de conocer sus intereses
y necesidades

Realizar reunibn con el
centro de estudiantes para
conocer sus necesidades

Aplicar encuesta de
satisfaccion a los estudiantes

Consolidar con los
estudiantes un trabajo
de interés comun para el
desarrollo escolar
institucional.

Actas de reuniones.

Plan de

mutuo.

trabajo

Hoja de asistencia a
reuniones.

Director.
Profesor asesor
Centro de

Estudiantes LAB.

Marzo a Diciembre.

Establecer con | Verifica junto a Jefe de U.T.P. | 100% de los docentes es | Compromiso - Director. Abril a Diciembre.
docentes metas de | el logro de metas | supervisado frente al | adquirido frente a
logros, respecto de su | propuestas. compromiso de logros | metas de logros. - Jefe de U.T.P.
asignatura. de metas propuestas.
Numero o
porcentaje de
metas.
Ejecutar acciones para | Dar a conocer a Ila | Cumplimiento del 100% Direccion Diciembre 2017

cumplir con el
compromiso de gestion
asumido por el director

comunidad el compromiso
de gestion asumido

Ejecutar acciones
cumplimiento del plan

pro

de las acciones
comprometidas en plan
de gestion
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elegido por ADP

Evaluar al término del afo el
nivel de cumplimiento del
plan

asistencia y puntualidad

AREA GESTION CURRICULAR
OBJETIVOS ACCIONES METAS VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO EJEC
Implementar acciones Acompafamiento docente Implementar al menos 4 uTpP Marzo a Diciembre
pedagogicasy de al aula estrategias que permitan
gestion que permitan a | Aplicacion de pruebas para mejorar los aprendizajes
los alumnos mejorar sus medir la cobertura curricular | de los estudiantes
resultados académicos Implementar programa de
en funcioén de los socializacion entre docentes
indicadores de de las buenas practicas
evaluaciones docentes
estandarizadas Realizar calendarizacion

semestral de las

calificaciones de los alumnos
Reducir el numero de Implementar programa de Lograr reducir a un 32% en | Resultados SIMCE uTpP Marzo a diciembre
alumnos que obtiene refuerzo educativo a lenguaje y a un 23% en
niveles de logros inicial alumnos descendidos matematica
de acuerdo alos académicamente
requerimientos del Dar a conocer estrategias
MINEDUC pedagodgicas para apoyar el

trabajo con alumnos con

dificultades académicas
Implementar acciones Implementar ensayos PSU a Implementar al menos tres | Planificacion de uTpP Marzo a diciembre
que permitan a los los estudiantes de cuarto afio | ensayos aplicacion de
alumnos mejorar las medio. ensayo
posibilidades de ingreso | Sistema de incentivo a los Acta de aplicacion
ala educacion superior | resultados académicos de de ensayo

los estudiantes Resultados de

ensayo

ejecutar acciones que | Firme de Compromisos de | Lograr un 80%  de | Estadisticas EGE Marzo a diciembre
permitan mejorar los | asistencia asistencia; 13% de | internas.
niveles de eficiencia | Control de atrasos repitencia; 10% de
interna como | Sistema de incentivo a los | deserciéon de alumnos; 675 | Documentos
promocién, asistencia, | resultados académicos de | alumnos matriculados oficiales del
desercion, atrasos, | los estudiantes contra establecimiento
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Proyectos Talleres,
emprendimientos, etc,
indicando los
procedimientos
utilizados para su

Proyectos Talleres extra
programaticos en los
diferentes ambitos
educativos (Académicos-
Formativos), artisticos,

Educativa conoce los
Proyectos, Talleres,
emprendimientos.

planificados y
determinados.

SanMiguel 0
matricula
Instalar un programa de | Revisary adecuar ribrica de | 100% de los docentes Bitacora de uTpP Marzo a diciembre
acompafamiento y acompafiamiento en recibe al menos dos acompafamiento
retroalimentacion conjunto con docentes acompafamientos por y retroalimentacion
docente que permita un | Calendarizacién de semestre
mejoramiento de las acompafamiento
practicas pedagogicas Retroalimentacion a cada
en el aula acompafiamiento.
otorgar Deteccion de alumnos con Deteccion del 100% de Contratos de EGE Marzo a diciembre
permanentemente problematica alumnos con necesidades | profesionales
apoyo pedagogico a Con recursos SEP lograr E.E. Bitacoras de
los alumnos que contratacion de Atencion del 90% de profesionales
presenten retraso profesionales de apoyo alumnos con N.E.E. Planes de
pedagogico o en el intervencion
area afectiva pedagdgica
Desarrollar Salidas pedagogicas Ejecutar a lo menos tres | Planificacion de uTpP Marzo a Diciembre
procedimientos qgue | Asistencia a obras de teatro actividades culturales por | actividades
permitan mejorar el | Exposiciones de arte y otros semestre Fotografias
acceso de los
estudiantes a
espectaculos de indole
artistico y cultural.
Instalar el aprendizaje | Definicion y construccion 80 % de horarios responde | Documento con uTpP Enero - marzo
como foco central de | Horarios de clases definidos a criterio previamente criterios
las actividades del | con criterios pedagogicos definido Documento con
establecimiento en sus horario de clases
distintas dimensiones Calendario escolar con 95% de actividades Cronograma uTpP Marzo
criterios pedagogicos académicas semestrales interno de

contenidas en actividades

cronograma
Comunicar ala Presenta a la Comunidad El 100% de la Proyectos, talleres, Jefe de UTP 15 Abril
Comunidad Educativa Educativa los nuevos Comunidad emprendimiento,
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duracién de 1 hora y 30
minutos en los meses de
agosto y septiembre fuera
del horario de clases en las
dependencias del
establecimiento.

Tal proceso implica:

- Planificaciéon de las
charlas (U.T.P.)

- Profesor coordinador de
U.T.P. promueve e invita a
estudiantes para su
participacion.

- Desarrollo de las charlas
en fechasindicadas.

- Vincular charlas a talleres

310
determinacion deportivos y culturales.
Publicar Pagina Web LAB.
Implementar estrategias | Ensayos PSU bimensual 100% de los docentes Actas de Consejo Jefe de UTP 30 de abril
de mejora de resultados | Ensayos SIMCE son informados de Técnico
SIMCE / PSU Preuniversitario estrategias y Pedagdgico con
calendarizacion de Docentes.
ensayos Toma de
conocimiento de
los Docentes de
estrategias y
fechas de ensayo
SIMCE Y PSU.
Consolidar proceso de | Realiza al menos 02 charlas | 100% de charlas | Registro de | Jefe de UTP /| Agosto, septiembre
profundizacion de | del area humanista, | planificadas son asistencia Coordinador UTP | y octubre
aprendizajes de los | cientificos y de las artes, | efectivamente
estudiantes. para estudiantes de | realizadas
Ensefianza Media, de

Construyendo una mejor educacion para San Miguel M
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especificos del Liceo con el
fin de potenciar estudiantes
avanzados del
establecimiento.

Realizar a lo menos una
jornada de evaluacion
del PEI con la
participacion de todos
los estamentos

Los Docentes, Asistentes
de la Educacion,
Estudiantes y Padres y/o
Apoderados deben

trabajar en reconstruir PEI.

-El 100% de los

Docentes, Asistentes de

la Educacioén, Estudiantes
y Padres y/o Apoderados

participa.

Hoja de asistencia.
Actas de trabajo.

Edicibn  texto
final Proyecto
Educativo
Institucional y
curricular (PEI).

Director y Equipo
de gestion

Abril a diciembre

Coordinar procesos
de
perfeccionamiento
interno en
aspectos
administrativos
inherente a
Inspectoria
General y U.T.P.

Inspectoria General y UTP a
comienzos del afio escolar
deben planificar un

Taller y Actividades de
perfeccionamiento
respectivamente para
Asistentes de la
Educacioén
(paradocentesy
Secretarias), respecto

de su rol y funciones en
aspectos

administrativos.

100% de los funcionarios
paradocentes recibe
perfeccionamientos
Mejoras en
supervision-control y
fiscalizaciones

- Hoja de
asistencia.

- Guia de trabajo.
- Apuntes.

Jefe de UTP/
Inspectoria
General

30 de Marzo.

A partir del analisis de
los resultados en
mediciones
estandarizadas
implementar acciones
de mejora

El establecimiento conoce
los resultados SIMCE y PSU
2016, analiza los resultados
en GPT, Consejo de
Departamento y se da a
conocer a la Comunidad
Educativa, las estrategias
para mejorar resultados.

100% de Docentes y
Comunidad Educativa.

Acta de consejo
de profesores y GPT

Jefe de UTP/ Jefe
de GPT

Marzo a diciembre

Docentes Jefes GPT
analizan resultados SIMCE Y
PSU.

Docentes planifican y

100% de Docentes y
Comunidad Educativa.

-Acta de consejo
de profesores y GPT

Jefe de UTP/ Jefe
de GPT

Marzo a mayo
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determinan estrategias para
mejorar resultados SIMCE y
PSU LAB.

Se pone en conocimiento
de Docentesy Comunidad
Educativa estratégicas de
mejora de resultados.

Consolidar
estrategias
centradas en
desarrollo de
habilidades

cognitivas al interior

U.T.P. planifica, organiza y
desarrollar,

perfeccionamiento interno
pertinente en el d&mbito de
la metodologia, evaluacion
y desarrollo de habilidades

100% de los Profesores
participa en proceso de
perfeccionamiento
interno

Planificacion

del
perfeccionamiento
definido.

Hoja de asistencia.

Jefe de UTP

Abril a Octubre.

del cuerpo docente cognitivas para los

Docentes. Calendario de

perfeccionamiento

Definir acciones PME Direccion y U.T.P deben | 100% de PME cumplido Reuniones de | Jefe de UTP /| Marzo a diciembre
2017 de acuerdo a planificar, organizar 'y organizacion. Equipo Directivo
debilidades y evaluar a partir de marzo el Hoja de
amenazas. PME-SEP 2017 en  sus asistencia a

diferentes etapas y reuniones.

monitorear el desarrollo de Actas de reunion.

las acciones del PME. Etapas de

construccion del
PME-SEP

Planifica y organiza
diferentes etapas del PME
2017.

Monitorear la
construccion
PME.

del Proyecto

Monitorear el desarrollo
de las acciones
planificadas.

100% de PME cumplido

Reuniones de
organizacion.

Hoja de
asistencia a
reuniones.

Actas de reunion.

Etapas de
construccion del
PME-SEP 2017

Jefe de UTP /
Equipo Directivo

Marzo a

Diciembre
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Establecer reglamentos
para el buen uso de
diferentes espacios y
recursos institucionales:
Biblioteca, recurso CRA,
camarines y recursos de
Educacion Fisica vy
Comedores Estudiantes.

Elaboracion de Reglamentos
de uso Biblioteca, recurso
CRA, camarines Educacion
Fisica y Comedores
Estudiantes.

Dar a conocer a los
estudiantes y Padres y/o
Apoderados los Reglamentos
de Biblioteca, uso de recurso
CRA, uso de Camarines de
Educacion Fisica y uso de
Comedores Estudiantes.

100% de los estudiantes,
Padres y/o Apoderados
conocen los Reglamentos.

Reglamentos.

Jefe U.T.P.
Bibliotecario.

Profesor de
Educacion Fisica.

Encargado de
JUNAEB.

Marzo

normas de convivencia
institucionales con la
participacion de todos
los estamentos de la
comunidad educativa

de las normas de
convivencia
Aprobacion por la
comunidad del nuevo
manual de convivencia

trabajo

Elaborar y revisar el plan | Monitorea el desarrollo de las | El 100% de las actividades | Planificacion de | Jefe U.T.P. Marzo a Diciembre.
de orientacion 2017 actividades programadas | de supervisary controlar. Plan y Programas.

desde Orientacion.

Acta de reuniones.

Mantener actualizada - Monitorea la actualizacion El 100% de actividades - Publicacion de U.T.P. Marzo a Diciembre
constantemente la de paginas Web Institucional. | institucionales se publican | Actividades. Direccion.
pagina web del Liceo en la pagina web.
Actualizar Monitorea la actualizacion | El 100% de la informacion | Registros en | U.T.P., Inspectoria | Marzo a Diciembre
constantemente la | de SINEDUC. académica y formativa se | programa SINEDUC. | General.
plataforma de gestion ingresa a programa
SINEDUC en el ambito SINEDUC.
académico y formativo.
AREA CONVIVENCIA
OBJETIVOS ACCIONES METAS VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO EJEC
Realizar jornada de Calendario de Jornada de 100 % de los estamentos Actas de asistencia | Inspectoria Mayo - junio
evaluaciony evaluacion participan en jornada General-
reformulacion de las Jornada de reformulacion Documentos de Orientador
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capacitacion

Lista de asistencia

100 % de los estamentos Actas de asistencia | Inspectoria Agosto - septiembre
participan en jornada General-
Documentos de Orientador
trabajo
100% de los estamentos Actas de asistencia | Inspectoria Octubre - noviembre
(Consejo Escolar) validan General-
y aprueban nuevo Documento con Orientador
manual nuevo manual
Implementar un plan de | Instalar comité de sana 100% de los estamentos Acta de creacion Orientador — Marzo
promocion de la sana convivencia. estan representados en de comité Inspectoria
convivencia entre |os Disefiar plan de gestion de comité General
distintos miembros de la | la sana convivencia Lista de asistencia
comunidad educativa Ejecutar acciones
contenidas en plan
Evaluar ejecucion del plan
de Gestion de la sana
Convivencia
Plan con al menos 5 Plan escrito Orientador — abril
acciones de promocion Inspectoria
de la buena convivencia General
80% de las acciones Reporte de Orientador — Abril a diciembre
planificadas son ejecucion de Inspectoria
ejecutadas acciones General
Fotografias
Afiches
Implementar Creacioén de un comité de A lo menos 10 miembros Acta de Orientacion- marzo
procedimientos de mediacion. constituyen el comité constitucion psicéloga
mediacién como via de | Preparacion de mediadores
resolucion pacifica de Organizacion y ejecucion Lista de Asistencia
conflictos entre los de instancias de mediacion de participantes
estudiantes.
El comité participa en el Reporte de sesiones | Orientacion- Abril a julio
menos tres instancias de de capacitacion psicéloga

Construyendo una mejor educacion para San Miguel
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SanMiguel -
Disminucion de los Actas de Orientacion- Agosto a diciembre
conflictos en un 50% en mediaciéon psicéloga
casos en que se aplico
procedimiento de Reporte de
mediacion seguimientos

Implementar acciones Revisar plan de estudio de 90% de las actividades Planificacion utP Marzo a diciembre
de promocién de estilos educacion fisica y salud planificadas son
de vida saludable en el para promover estilos de ejecutadas Reporte en libro de
alumnado vida saludable clases
Implementar afiches con
mensajes valoricos respecto
de habitos saludables
Al menos dos veces por Fotografia UTP Marzo a Diciembre
semestre se implementar
afiches en el Liceo, Planificaciones
confeccionados por los
alumnos
Implementar plan de A comienzos del afio escolar | 100% de la comunidad Manual de Inspectoria Marzo
difusion de Manual de ala comunidad educativa escolar conoce la Convivencia General
Convivencia Escolar, conoce el Manual de existenciay uso de Escolary protocolos
Cartilla de Acciones Convivencia Escolar y Manual de Convivencia de accion.
Comunes, Encargado de | Protocolos de Accion. Escolary protocolos de - Publicacion Web-
Convivencia Escolar LAB. | - Publicacion Web-LAB. accion. LAB.
A comienzos del afo escolar | - 100% de la comunidad - Cartilla de Inspectoria Marzo
la comunidad escolar escolar recibe y conoce Acciones Comunes. | General.
conoce cartilla de acciones | catrtilla de acciones
comunes en el aula. comunes en el aula 'y - Publicacion Web-
dependencia del Liceo. LAB.
Entrega de Cartilla de
Acciones comunes a la
comunidad educativay a
los estudiantes al interior del
aula.
Publicacion en la Web-LAB.
- Publicay da a conocerala | - Cumplimiento al 20 de - Acta de Consejo Inspectoria 20 de marzo
comunidad educativa 'y marzo, publicacion de de Profesores. General.

autoridades pertinentes

encargado de
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Corporativas y Ministeriales,
al 20 de marzo encargado
institucional de Convivencia
Escolar.

- Publicaciéon en la Web-LAB.

convivencia escolar.

- Publicacion Web-
LAB.

acompafamiento
docente para el area de
orientacion formativa y

fin de supervisar el desarrollo
del Consejo de Curso y
Orientacion.

Profesores Jefes de Curso,

a lo menos un Consegjo.

Elaborar plan de mediacién | - Cumplimiento fecha Acta de Consejo Inspectoria 30 de marzo
de conflictos con sus establecida. de Profesores. General
respectivos protocolos.
- Crea, revisa y estructura al | - 20 de abril formulado el | Actas de trabajo. Comité de | 20 de abril 2015
20 de abril, reglamento de | reglamento de mediacion convivencia
mediacion de conflictos | de conflictos. Hoja de asistencia. | escolar.
estudiantiles.
Calendario de
reuniones.
Da a conocer a la|25 de mayo se debe | Publicacion del | Comité 25 de mayo
comunidad escolar y | informar a la comunidad | reglamento. Convivencia
publicar al 25 de mayo, | escolar. Copias del | escolar Web-LAB.
reglamento de mediacion reglamento.
de conflictos institucionales. - Visita Web-LAB.
- Publicacién en la Web-LAB. Toma de
conocimiento
Comunidad
Escolar.
Recordar la finalidad y | Analizanjunto a orientadorel | 100% de los Profesores | Guia de trabajo. U.T.P. Marzo
rol del Profesor Jefe de | rol, y la finalidad del Profesor | Jefes de Curso. Hoja de asistencia | Orientacion.
Curso. Jefe de Curso. de Profesores jefes. | Inspectoria
General.
Desarrollar desde | Acompafamiento al | Acomparfamiento Pauta de - Jefe de U.T.P. Abril-Noviembre
orientacion, plan de | Profesor Jefe de Curso con el | Docente al 100% de los | acomparfamiento. | - Orientador.

vocacional de los

estudiantes y

organizacion de consejo

de cursos.

Fortalecer proceso de | Estudiantes de Tercero vy | El 100% de los | Registro de | Orientador/ Jefe | Agostoy
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Medio participa de las ferias
vocacionales institucionales
y comunales.

Leccionarios

eleccion vocacional de | Cuarto Medio participa en | estudiantes de Tercero y | asistencia de UTP Septiembre
los estudiantes del Liceo charlas, visitas académicas Cuarto Medio

formativas y vocacionales | participa en charlas,

para estudiantes de | visitas académicas

Ensefianza Media,

planificadas por U.TP. vy

Orientacion.

Estudiantes de 3° y 4° Afo | El 100% de estudiantes Convocatorias Orientador Abril - octubre

La U.T.P. y Orientacién debe
coordinar la participacion de
los estudiantes de 4° Medio,
en concursos relacionados
con la eleccién vocacional

El 100% de estudiantes

Registro de

asistencia

Orientador / Jefe
de UTP

Marzo -
Octubre

los estudiantes con
problemas de caracter
académico, familiar,
afectivo, emocional, como
también a Padres y/o
Apoderados de estudiantes

son entrevistados

que potencien el
descubrimiento de las
diferentes alternativas
académicas.
Mejorar instrumentos de | - Departamento de | 100% de los estudiantes | - Pautas aplicadas - Orientador Marzo a Noviembre
observacion de | Orientacion debe aplicar | derivados a Orientacion
estudiantes y derivacion | una pauta de observacion | son observados en aula
de casos Yy debe | de estudiantes en el aula,
planificar actividades | como forma de contrastar la
como curriculo | derivacion de casos
emergente Si es | probleméaticos de diferentes
necesario. indole (familiar, emocional,
efectiva, académica, otros)
a las instancias pertinentes.
Orientador debe entrevistar 100% de los estudiantes | Pautas aplicadas Orientador Marzo a Noviembre
en horario determinado de derivados a Orientacion
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afectados, derivar a las
instituciones de asistencia
social y realizar los
seguimientos pertinentes..

becas, de las cuales
pueden ser beneficiarios.

Da a conocer a los|- 100% de los profesores | Actas de - Orientador Marzo a
Profesores Jefes Profesores | entrevistados reunion de
en general horario de orientador Noviembre
atencion de entrevista a | 100% de casos criticos
estudiantes y apoderados. derivados a redes | Infforme semestral
externas de derivaciones

Revisar periddicamente
libro de clases, hoja de Pauta de
desarrollo personal, registro entrevista.
de anotaciones de los
alumnos. Hoja de

asistencia o
Debe el orientador entrevistas.
entrevistarse periodicamente
con Profesor Jefe de Curso y Formato de
Profesores en General. derivacion.
Realizar tramites de Carpetas de
derivacion. seguimiento.
Crear carpeta de
seguimiento.
Departamento de 100% de programa Documento Orientador Abril-Noviembre
Orientacion debe planificar planificado e informado
como curriculo emergente a Equipo de Gestion
un programa de orientacion
si es necesario para cada
uno de los seis niveles del
establecimiento ante
eventual problema.

Gestionar postulaciones | Los estudiantes conocen las | El 100% de los estudiantes | Postulaciones. U.T.P. Marzo-Diciembre
de estudiantes a diversas | diferentes becas. esinformado. Orientacion

Construyendo una mejor educacion para San Miguel

mds que wia comuna




CORPORACION
MUNICIPAL

PADEM 2017

SanMiguel e
Gestionar inscripciéon de | Motivar y verificar inscripcion | 100% de los estudiantes | Inscripcion en | UT.P. Marzo-Octubre
estudiantes de Cuartos | de Estudiantes en proceso | de Cuarto Afo de | Proceso.

Medios en PSU, a través | de seleccidn Universitaria | Ensefianza Media. -Orientacion
del Departamento de | (PSU).
Evaluacion, Medicion y
Registro educacional
(DEMRE)
AREA RECURSOS
OBJETIVOS ACCIONES METAS VERIFICADORES RESPONSABLES PERIODO EJEC
Planificar Plan Operativo Planificacion POA. 15 Enero entrega a POA Jefe Unidad 15 de Enero
Anual POA de su Unidad. Direccion POA de su Administrativa.
Unidad.
Informar al Consejo de Entrega informe al Consejo 100% de los Docentes. Informe de Gestion. Jefe Unidad 10 Enero.
Profesores Gestion y de Profesores, Gestiony Balance. Administrativa.
Balance 2016. Balance 2016.
Administrar  eficiente y | Establece en el mes de | 100% de los recursos Cheques con montos | Director/ Marzo a
eficazmente los recursos | marzo prioridades de financieros que ingresa asignados por la Jefe
financieros materiales | necesidades. por diferentes C.M.S.M. DAF. Diciembre
(aseo, oficinas, otros) que conceptos. Administrativo
ingresan al | - Realizar solicitudes de Registro de

establecimiento desde la
CMSM-DAF y recursos
externos (Subvencion de
Mantencion), proveniente
del Mineduc.

acuerdo a protocolos
establecidos porla
Corporacion Municipal de
San Miguel DAF, para el uso
de recursos financieros y
materiales (aseo, oficina,
otros).

- Dar un uso eficiente y
eficaz a los recursos
financieros otorgados por
Mineduc (Subvencién de
Mantencion).

necesidades.

Documentos
contables (boletas,
facturas) que
acreditan gastos.

Protocolo de uso de
|los recursos.

Asientos contables
libro de
contabilidad.

Inventario de
recursos didacticos,
tecnolégicos e
insumos de oficina.

San
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Bitacora de
mantencion y
reparaciones varias.

Solicita y entrega el | 100% del material Recibo de Director / | Marzo a
material didactico | didactico disponible recepcion de Jefe
otorgado por el Mineduc | en tiempos material didactico. Diciembre
(textos de estudio) en las | adecuados Administrativo
diferentes asignaturas de Catastro de fechas
aprendizaje en fecha de entrega.
programada.
Entrega oportunamente al | - 100% del material de | Recibo de recepcion | Director/ Jefe | Marzo a
estamento que lo solicite, | aseo, oficina, | de materiales.
los materiales de aseo, | mantencion y/o Administrativo Diciembre
oficina e insumos de | reparacion. Catastro de fechas
mantencion o reparacion. de entrega.

Bitacora de trabajos

de mantencién y/o

reparaciones

realizadas.

Registro fotografico.
Cancela oportunamente 100% de compromisos. Boletas, facturas | Director/ Jefe | Marzo a
los compromisos de pagos.
econbémicos contraidos con Administrativo Diciembre
proveedores y empresas de Registros  contables
servicios, de acuerdo con (libro de

fechas de emisién de
facturas boletas.

contabilidad).
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CAPITULO VIII
PRESUPUESTO
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INGRESOS
PRESUPUESTO ESTIMATIVO DE INGRESOS
CUENTAS PRESUPUESTO
CODIGO DENOMINACION 2017
CIFRASEN $
115-00-00-000-000-000 DEUDORES PRESUPUESTARIOS 5.462.306.196
115-03-00-000-000-000 C X C TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES 0
115-05-00-000-000-000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5.223.783.298
115-05-01-000-000-000 DEL SECTOR PRIVADO 0
115-05-01-001-000-000 DEL SECTOR PRIVADO 0

115-05-03-000-000-000

DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

5.223.783.298

115-05-03-003-000-000

DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION

3.230.722.879

115-05-03-004-000-000 DE LA JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES 620.211.691
115-05-03-006-000-000 APORTES 155.848.728
115-05-03-099-000-000 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0

115-05-03-101-000-000

DE LA MUNICIPALIDAD A SERVICIOS INCORPORADQOS

1.217.000.000

115-05-03-101-001-000

APORTES MUNICIPALES

1.217.000.000

115-06-00-000-000-000 | C X X RENTAS DE LA PROPIEDAD 9.513.800
115-06-01-000-000-000 | ARRIENDO DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 9.513.800
115-07-00-000-000-000 | C X C INGRESOS DE OPERACION 0
115-07-02-000-000-000 | VENTA DE SERVICIOS 0
115-08-00-000-000-000 | C X C OTROS INGRESOS CORRIENTES 95.451.892
115-08-01-000-000-000 | RECUPERACION Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 95.354.438
115-08-01-001-000-000 REEMBOLSO ART 4° LEY N° 19.345 95.354.438
115-08-01-002-000-000 RECUPERACION ART 12 LEY N° 18.196 0
115-08-03-000-000-000 | APORTES EXTRAORDINARIOS 0
115-08-03-003-000-000 APORTES EXTRAORDINARIOS 0
115-08-99-000-000-000 | OTROS 97.455
115-08-99-001-000-000 DEVOLUCIONES Y REINTEGROS NO PROVENIENTES DE IMPUESTOS 97.455
115-10-00-000-000-000 | C X C VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0
115-11-00-000-000-000 | C X C VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 0

San
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115-11-01-000-000-000 VENTA O RESCATE DE TITULOS Y VALORES 0
115-11-01-001-000-000 DEPOSITOS A PLAZO 0
115-11-01-003-000-000 CUOTAS DE FONDOS MUTUQOS 0
115-12-00-000-000-000 C X C RECUPERACION DE PRESTAMOS 133.557.206
115-12-10-000-000-000 C X C RECUPERACION DE PRESTAMOS INGRESOS POR PERCIBIR 133.557.206
115-13-00-000-000-000 C X C TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 0
115-13-01-000-000-000 DEL SECTOR PRIVADO 0
115-13-01-999-000-000 OTRAS 0
115-13-03-000-000-000 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0
115-14-00-000-000-000 C X C ENDEUDAMIENTO 0
115-15-00-000-000-000 SALDO INICIAL DE CAJA 0
115-15-01-000-000-000 SALDO INICIAL DE CAJA 0
115-15-01-001-000-000 SALDO INICIAL DE CAJA 0
TOTAL 5.462.306.196

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi% ! L



CORPORACION PADEM 2017

MUNICIPAL

SanMiguel e
| EGRESOS
CORPORACION MUNICIPAL DE SAN MIGUEL
PRESUPUESTO ESTIMATIVO DE EGRESOS
AREA EDUCACION 2017

CUENTAS PRESUPUESTO

CODIGO DENOMINACION 2017
CIFRASEN $

215-00-00-000-

ACREEDORES PRESUPUESTARIOS

5.128.928.990

000-000
215;)%%-_%%'800' C X P GASTOS EN PERSONAL 4.619.979.479
215-21-01-000-

oo PERSONAL DE PLANTA 1.859.648.639
2156%%)-_%%'801‘ SUELDOS Y SOBRESUELDOS 1.778.807.504
215-21-01-002-

o APORTE DEL EMPLEADOR 44.121.867
2156%%)-_%%-803‘ ASIGNACION POR DESEMPENO 8.760.470
2156%%)‘_%%)'804' REMUNERACIONES VARIABLES 3.508.941
215-21-01-005-

o AGUINALDOS Y BONOS 24.449.861
215-21-02-000-

oo PERSONAL A CONTRATA 1.191.787.493
2156%%)-_%%'801‘ SUELDOS Y SOBRESUELDOS 1.119.462.697
215-21-02-002-

oo APORTES DEL EMPLEADOR 36.354.896
2156%%)-_%%-803‘ ASIGNACION POR DESEMPENO 7.296.457
2156%%)‘_%%'804' REMUNERACIONES VARIABLES 2.232.641
215-21-02-005-

o AGUINALDOS Y BONOS 26.440.807
215-21-03-000- OTRAS REMUNERACIONES 1.568.543.347

000-000
2152003 901 HONORARIOS A SUMA ALZADA-PERSONAS NATURALES 33.408.059

215-21-03-004-

REMUNERACIONES REGULADAS POR EL CODIGO DEL TRABAJO

1.377.826.350

000-000
2156%%)‘_%%‘805' SUPLENCIAS Y REEMPLAZOS 193.216
2156%%)‘_%%‘807' ALUMNOS EN PRACTICA -
215;)%%)—_%%—399- OTRAS 157.115.726
215;)%%-_%‘(‘)'800' OTROS GASTOS EN PERSONAL -
21522 00.500- C X P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 339.827.877
215;)%20-_%%-800' ALIMENTOS Y BEBIDAS 4.117.704

Construyendo una mejor educacion para San Miguel Mi% ! L




conmmccm PADEM 2017

SanMiguel 325
215-22-01-001-

000-000 PARA PERSONAS 4.117.704
215;)%20'_%%'8 00- TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 17.498.529
2155%%'_%%'8 0t- TEXTILES Y ACABADOS TEXTILES 17.498.529
2152202 002 VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS DIVERSAS ]
215-22-02-003-

000-000 CALZADO )
2155%20'_%%'8 00- COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1.803.074
215-22-03-001- .
215-22:03.002 | pARA MAQUINAS, EQUIPOS DE PRODUCCION TRACCION Y ELEVACION ;
215-22-03-003- .

000-000 PARA CALEFACCION )
215-22-03-999-

000-000 PARA OTROS 8.958
2155%%’_%%’8 00- MATERIALES DE USO O CONSUMO 44.734.932
215-22-04-001-

000-000 MATERIALES DE OFICINA 13.490.279
2156%%'_%‘(‘)'802' TEXTOS Y OTROS MATERIALES DE ENSENANZA 83.571
2155%%’_%‘(‘)'806' FERTILIZANTES, INSECTICIDAS, FUNGICIDAS Y OTROS ;
215-22-04-007- .

000-000 MATERIALES Y UTILES DE ASEO 13.965.593
215-22-04-008- MENAJE PARA OFICINA, CASINO Y OTROS .

000-000
2152204 209 INSUMOS, REPUESTOS Y ACCESORIOS COMPUTACIONALES 4.020.407
21522:00010° | \MATERIALES PARA MANTENCION Y REPARACIONES DE INMUEBLES 1.833.424
215-22-04-011- REPUESTOS Y ACCESORIOS PARA MANTENCION Y REPARACION DE 101.386

000-000 VEHICULOS '
2155%%’_%‘(‘)'812' OTROS MATERIALES, REP. Y UTILES DIVERSOS ;
215-22-04-013-

000-000 EQUIPOS MENORES 658.691
215-22-04-999-

000-000 OTROS 10.581.586
215-22-05-000- o

000-000 SERVICIOS BASICOS 143.030.808
215-22-05-001-

000-000 ELECTRICIDAD 65.075.444
215-22-05-002-

000-000 AGUA 51.005.046
215-22-05-003-

000-000 GAS 6.021.953
215-22-05-004-

000-000 CORREO 336.699
215-22-05-005- .

000-000 TELEFONIA FIJA 15.738.979
215-22-05-006- .

000-000 TELEFONIA CELULAR 585.537
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2156%%-_%%‘807' ACCESO A INTERNET 4.267.150
215-22-05-908- ENLACES TELECOMUNICACIONALES -
o000 OTROS :

215 2205 000- MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 22.119.269
2152205 201 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EDIFICACIONES 15.000.000
2152205 002 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS 5.119.269
215;)%%‘_%%‘803' MANTENIMIENTO Y REPARACION MOBILIARIO Y OTROS -
215-22-06-004- MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS DE )

000-000 OFICINA

215-22-05-905- MANT. Y REPARACION DE MAQUI. Y EQUIPOS DE PRODUCCION -
2152205 905" | MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OTRAS MAQUINARIAS Y EQUIPOS -
215-22.05-907- MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS INFORMATICOS -
2156%%-_%%-399- OTROS 2.000.000
215;)%20-_%2'800' SERV. DE PUBLICIDAD 11.257.126
2156%%-_%2‘801' SERV. DE PUBLICIDAD 3.486.582
2156%%-_%2‘802' SERV. DE IMPRESION 7.600.000
2156%%-_%2-399- OTROS 170.544
215;)%%—_%%-800' SERVICIOS GENERALES 41.300.288
2156%%-_%%-801- SERVICIOS DE ASEO 5.226.258
2156%%-_%%-802‘ SERVICIOS DE VIGILANCIA 13.229.627
2156%%‘_%%'807' PASAJES, FLETES Y BODEGAJES 1.524.082
2152205 20 SALAS CUNAS Y/O JARDINES INFANTILES 13.320.321
215-22-08 910- SERV. DE SUSCRIPCION Y SIMILARES -
2152205 o1 SERVICIOS DE PRODUCCION Y DESARROLLO DE EVENTOS 8.000.000
o000 OTROS :
215;)%20-_%%-800' ARRIENDOS 5.578.374
2156%%-_%%‘803‘ ARRIENDO DE VEHICULOS 2.328.858
215-22-09-904- ARRIENDO DE MOBILIARIO Y OTROS -
2152205 205 ARRIENDO DE MAQUINAS Y EQUIPOS 2.920.109
2152205 206 ARRIENDO DE EQUIPOS INFORMATICOS -
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2156%%-_%%-399- OTROS 329.409
215220500 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 13.510.846
2156%%-_%)%'802' PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 13.148.668
2152040 0% SERV. DE GIROS Y REMESAS -
2152040 0% SERV. DE GIROS Y REMESAS -
215;)%%—_%%—804- GASTOS BANCARIOS 362.178
0000 OTROS :
o000 OTROS :
ooroor OTROS :
21522 s 000 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 19.926.045
21520 4L 20 ESTUDIOS E INVESTIGACIONES -
2156%%-_&'802‘ CURSOS DE CAPACITACION 11.260.215
215;)%%—_&-802‘ ORQUESTA SINFONICA 11.260.215
2156%%-_&-803‘ SERVICIOS INFORMATICOS 8.665.830
0000 OTROS :
215 2222 000- OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 14.950.882
2156%%-_%)%-802- GASTOS MENORES 2.000.000
2152040 005 GASTOS DE REPRESENTACION, PROTOCOLO Y CEREMONIAL 2.000.000
215;)%%‘_%%‘804' INTERESES, MULTAS Y RECARGOS 82
2156%%-_%)%-805- DERECHOS Y TASAS 250.800
215;)%%—_](.)%—(?99- OTROS 10.700.000
215 2300 000- C X P PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 5.000.000
2156%30-_%2-800' PREST. PREVISIONALES -
215;)%%‘_%%‘804' DESAHUCIOS E INDEMNIZACIONES -
2156%30_-%%_800_ PRESTACIONES SOCIALES 5.000.000
2156%%‘_%%‘804' OTRAS INDEMNIZACIONES 5.000.000
2156%%_-%%_800_ C X P TRANSFERENCIAS CORRIENTES 7.000.000
215;)%‘5—_%%—800- PREMIOS Y OTROS 3.000.000
2156%‘(;-_%%-808- PREMIOS Y OTROS 3.000.000
2156%%_.%%_800_ A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 4.000.000
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C X P OTROS GASTOS CORRIENTES

328

112.098.644

215-26-01-000-
000-000

DEVOLUCIONES

112.098.644

215-26-01-001-
000-000

DEVOLUCIONES

112.098.644

215-29-00-000-
000-000

C X P ADQUISIONES DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

17.168.008

215-29-01-000-
000-000

TERRENOS

215-29-01-001-
000-000

TERRENOS

215-29-02-000-
000-000

EDIFICIOS

215-29-02-001-
000-000

EDIFICIOS

215-29-03-000-
000-000

VEHICULOS

215-29-03-001-
000-000

VEHICULOS

215-29-04-000-
000-000

MOBILIARIO Y OTROS

12.286.148

215-29-04-001-
000-000

MOBILIARIO Y OTROS

12.286.148

215-29-05-000-
000-000

MAQUINAS Y EQUIPOS

215-29-05-001-
000-000

MAQUINARIAS Y EQUIPOS DE OFCINA

215-29-05-002-
000-000

MAQUINAS Y EQUIPOS DE OFCINA

215-29-05-999-
000-000

OTRAS

215-29-06-000-
000-000

EQUIPOS INFORMATICOS

1.490.129

215-29-06-001-
000-000

EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS

1.490.129

215-29-06-002-
000-000

EQUIPOS DE COMUNICACION PARA REDES INFORMATICOS

215-29-07-000-
000-000

PROGRAMAS INFORMATICOS

3.391.732

215-29-07-001-
000-000

PROGRAMAS COMPUTACIONALES

3.391.732

215-29-07-002-
000-000

SISTEMA DE INFORMACION

215-30-00-000-
000-000

C X P ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS

215-30-01-000-
000-000

COMPRA DE TITULOS Y VALORES

215-30-01-001-
000-000

DEPOSITOS A PLAZO

215-30-01-003-
000-000

CUQOTAS DE FONDOS MUTUOS

215-31-00-000-
000-000

C X P INICIATIVAS DE INVERSION

215-31-02-000-
000-000

PROYECTOS

215-31-02-001-
000-000

GASTOS ADMINISTRATIVOS

215-31-02-005-
000-000

EQUIPAMIENTO
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215;)%%)—_%%—806- EQUIPOS -
2155102 99 OTROS GASTOS :
215;)%%—_%%—800- C X P PRESTAMOS -
215;)%20'_%%'800' POR ANTICIPO A CONTRATISTAS -
2156%%‘_%%'801' POR ANTICIPO A CONTRATISTAS -
215;)%‘:)-_%%'500' C X P SERVICIO DE LA DEUDA 27.854.982
215;)%‘:)'_%2'800' AMORTIZACION DEUDA INTERNA -
2156%‘(‘)-_%%)-802‘ EMPRESTITOS -
215;)%‘:)'_%%'800' INTERESES DEUDA INTERNA -
215;)%‘:)-_%2-800' DEUDA FLOTANTE 27.854.982
2156%‘(‘)-_%2-801‘ DEUDA FLOTANTE 27.854.982
215;)%%-_%%'800' SALDO FINAL DE CAJA -
215;)%%-_%2'800' SALDO FINAL DE CAJA -
TOTAL 5.128.928.990
GASTO SERVICIOS DE ADM. CENTRAL 333.377.206
TOTAL GASTO 5.462.306.196
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FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL (FAEP) 2015.
CONSOLIDADO RENDICION DE CUENTAS
FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA - FAEP 2015
DETALLE RENDICION DE CUENTAS
COMPROBANTE | 1A | E DOCUMENTO DE RESPALDO .
DE EGRESO DESCRIPCION
FORMA DE PAGO
TIPO DE TIPO NOMBRE | DELALABOR [" “crprryyg MONTO
COMPONENTE ACTIVIDAD (FACTURA PROVEEDOR | REALIZADA O
GASTO* , TRANSFERENCIA| EN$ 0O US$
N° FECHA N° BOLETA, 0 DETALLE DEL / CHEQUE
LIQUIDACION | PRESTADOR GASTO
UOTRO) | DE SERVICIOS
29-00- PLANILLAS AFP
LEYES 316 1591
PERSONAL AFP SOCIALES 2015 COTIZACION | PLANVITAL | Al cuLo CHEQUE 69.656.562
LEYES 317 | 29-09- 15917 | PLANILLAS AFP
PERSONAL AFP SOCIALES 2015 COTIZACION PLANVITAL CALCULO CHEQUE 2.116.961
LEYES 29-00- PLANILLAS
PERSONAL AFP SOCIALES 318 2015 1992 I oomizacion | AFPHABITAT | 4 cuto CHEQUE 58.074.751
PAGADO 129.848.274
RENDIDO 129.818.104
LEYES 30-11- PLANILLAS
PERSONAL AFP SOCIALES 335 2015 2105 1 comizacion | ArpcapiTaL | CALCULO CHEQUE 2.316.830
FONDO DE
PERSONAL AFP soLcE|YAELSEs 334 320(')12' 2105 E(L)ﬁll\lzlklc_:ng PENSIONES CALCULO CHEQUE
AFP CAPITAL 87.549.131
LEYES 30-11- PLANILLAS
PERSONAL AFP SOCIALES 329 2015 2106 | coTizACION | AFPPROVIDA | CALCULO CHEQUE 309.309
LEYES 30-11- PLANILLAS FONDO DE
PERSONAL AFP SOCIALES 328 2015 2106 | OT1ZACION PENSIONES CALCULO CHEQUE
AFP PROVIDA 11.905.309
PERSONAL AFP LEYES 331 | 30-11- 2107 | PLANILLAS AFP CUPRUM | CALCULO CHEQUE 1.915.243
Construyendo una mejor educacion para San Miguel MI-
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SOCIALES 2015 COTIZACION
FONDO DE
PERSONAL AFP soLgYAELSEs 330 3;&1;‘ 2107 EcL)'Ar’;lzlkEng PENSIONES CALCULO CHEQUE
AFP CUPRUM 74.805.550
LEYES 30-11- PLANILLAS AFP
PERSONAL AFP SOCIALES 333 | 015 2108 1 cOTIZACION | PLANVITAL CALCULO CHEQUE 735.295
FONDO DE
LEYES 30-11- PLANILLAS PENSIONES
PERSONAL AFP SOCIALES 332 | ois 2108 | CoTIZACION AEP CALCULO CHEQUE
PLANVITAL 23.094.642
MEJORAMIENTO, 30-12-
ACTUALIZACION | ELABORACION| 2382 | 2015 439 BOLETA Informe CHEQUE 5130034
OPERACION | ¥ RENg\éAC'ON DF% LNNFC?SF';"OE 11.03. IPASA. Financiero
EQUIPAMIENTO | AO 2014 398 | o1e 451 BOLETA 2014 CHEQUE 6.869.966
Y MOBILIARIO
24-05- EMPRESA LA .
016 | 446017 | FACTURA POLAR Taller Cocina EFECTIVO 1016.970
Adquisicion de Taller Cocina
material 24-05- EASY RETAIL '
didactico y 016 |12927331| FACTURA Sh La\T::deerria EFECTIVO
equipamiento 821.740
detalleres | 380- | 24-05- EASY RETAIL .
MEJORAMIENTO, laborales: 381- 2016 12927332 FACTURA SA Taller Cocina EFECTIVO 139.990
ACTUALIZACION Cocina, 382- —lor Cocima '
INVERsION | Y RENOVACION | Peluquerfa, | 383- | 24-05- | 5 50010 | pacTyra | FALABELLA Taller EFECTIVO
DE Confite 384 | 2016 RETAIL SA. )
' Lavanderia 1.824.900
EQUIPAMIENTO |  Costuray
Y MOBILIRIARIO | Lavanderia 24-05- LACASADELA
equipamiento o016 | 54595 FACTURA COSTURA | Taller Costura EFECTIVO
e LIMITADA 129.900
Kinesiologia y 24-05- | 47608281| FACTURA | SODIMACSA. | Taller Cocina EFECTIVO
estimulacion 2016 49.201
temprana. ' CENTRO
387 0230(1)2 5668 FACTURA | NACIONAL DE PeLa'LeJn,a CHEQUE
ESTUDIOS DE q 1.174.380

San
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BELLEZA
LTDA.
COMERCIAL
388 023(')(1)2' 19726 FACTURA LIN XIONG peIE a':]irn,a CHEQUE
LTDA. q 89.500
08.06. JULIO CESAR
390 | oie 688 FACTURA | MENDEZ Taller Costura CHEQUE
YANEZ 449.800
08-06. LA CASA DE LA
391 | o1 | 54833 | FACTURA COSTURA | Taller Costura CHEQUE
LIMITADA 3.099.741
ARCOS Y
392 gg-l%e- 4480 FACTURA | COMPARIA Co-Laf:ltZ:ia CHEQUE
LTDA. 737.800
TOTAL
RENDIDO 353.983.335
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Cartera de proyectos de infraestructuras ejecutadas y por ejecutar en Establecimientos de Educacioén Municipal durante el 2015

OBRAS DE MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA ANOS 2015 - 2016

ESTABLECIMIENTO

NOMBRE CONTRATO

MONTO DEL
CONTRATO

FECHA DE INICIO

FECHA DE
TERMINO

FINANCIAMIENTO

ESCUELA PABLO
NERUDA

CONTRATO DE
EJECUCION DE OBRAS
"MEJORAMIENTO DE
AGUAS LLUVIAS EN
PATIO CENTRAL Y
BLOQUES SALAS
NORTE Y BLOQUE
ADMINISTRATIVO SUR;
Y EL CIERRE
PERIMETRAL DEL
ESTABLECIMIENTO,
MEJORANDO LA
SEGURIDAD Y ACCESOS
PARA LA ESCUELA
PUBLICA PABLO
NERUDA"

$
37.917.595

25-01-2016

29-02-2016

MINEDUC 2015 PREVENTIVO
HASTA 1000 UTM

INSTITUTO
REGIONAL DE
ADULTO

LABORATORIO DE
COMPUTACION,
MOBILIARIO, RED DE
DATOS Y
EQUIPAMIENTOS

$
18.000.000

01-04-2016

01-05-2016

FONDO DE APOYO A LA
EDUCACION PUBLICA 2015 (FAEP
2015)
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CONTRATO DE
EJECUCION DE OBRAS
“PROYECTO DE
MEJORAMIENTO Y

INSTITUTO | AMPLIACION DE SALA
REGIONALDE | DE COMEDOR, COCINA | o ¢ 4$5 4sp | 28-01-2016 18-03-2016 M'NEaLAgngllgggi\frfﬂNT'vo
ADULTO BARIOS Y PASILLO Al
CUBIERTO
PERTENECIENTES AL
INSTITUTO REGIONAL
DE ADULTOS LREA”
LICEO BETSABE 5 MEJORAMIENTO DE LA
HORMAZABAL DE | PLAN PINTURA 44060070 |  2601-2015 09-03-2015  |INFRAESTRUCTURA  ESCOLAR
ALARCON R PUBLICA
CONTRATO
AMPLIACION COMEDOR
LICEO BETSABE | DE ALUMNOS DEL 3 FONDO DE APOYO A LA
HORMAZABAL DE | ESTABLECIMIENTO | oo oo oe | 18-01-2016 18-03-2016 | EDUCACION PUBLICA 2014 (FAEP
ALARCON BETSABE R 2014)}
HORMAZABAL DE
ALARCON
CONTRATO DE
EJECUCION DE OBRAS
“MEJORAMIENTO DE
LICEO BETSABE | PATIOS Y SALAS DE
HORMAZABAL DE | CLASES DEL 86 25$6 g3y | 04-02-2016 25-03-2016 | MINEDUC Zglzgé'gLETG,\;{A" MENOR
ALARCON ESTABLECIMIENTO B
BETSABE
HORMAZABAL DE
ALARCON
LICEO BETSABE COMPRA DE ,
HORMAZABAL DE $4.748.428 |  05-05-2016 05-05-2016 FONDOS DE MANTENCION
ALARCON MOBILIARIO
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HABILITACION Y
EQUIPAMIENTO $

LABORATORIO DE 21.760.871
COMPUTACION

LICEO BETSABE
HORMAZABAL DE
ALARCON

20-04-2015 FAEP/MINEDUC 2014

CONTRATO DE
EJECUCION DE OBRAS
“PROYECTO DE
MEJORAMIENTO Y $ MINEDUC 2015 INTEGRAL MENOR
REMODELACION DE 86.104.681 02-02-2016 23-03-2016 A 2000 UTM
SALAS DE CLASES Y
AREAS VERDES

ESCUELA SANTA FE”

ESCUELA SANTA FE

REMODELACION Y
AUMENTO DE
ESCUELA SANTA FE | COBERTURA
PREKINDER Y KINDER
ESCUELA SANTA FE

PROGRAMA MEJORAMIENTO
$ URBANO Y EQUIPAMIENTO

46.424.644 10-11-2015 12-02-2016 COMUNAL LINEA EMERGENCIA FIE

(E9447/2015)

CONSERVACION DE
PAVIMENTOS EN
SECTOR DE PASILLOS
BANOS, CAMARINES Y
PATIOS CON BALDOSA
MICRO VIBRADA POR
182 M2. $ FNDR-FIE “CONSERVACION
ESCUELA SANTA FE | MEJORAMIENTO 140.883.155 01-05-2015 29-08-2015 INFRAESTRUCTURA
SISTEMA DE AGUA ' ' EDUCACIONAL?”,
CALIENTE CAMARINES,
INCORPORACION DE
ARTEFACTOS DE
EFICIENCIA
ENERGETICA EN BANOS
Y PROTECCION DE
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MALLAS ELECTRO
SOLDADAS POR 27 M2
PARA EVITAR ACCESO
DE PALOMAS A
ESTRUCTURAS,
PINTURAS POR 2.951
M2

MEJORAMIENTO DE LA

ESCUELA LLANO $
SUBERCASEAUX PLANPINTURA | ,o 0= o, | 26-01-2015 09-03-2015 INFRAESTRUCTURA ESCOLAR
PUBLICA
CONSERVACION DE
PAVIMENTOS EN
PATIOS Y
MULTICANCHA, CANAL
DE PISO EVACUACION
AGUA LLUVIAS, '
SISTEMA AGUA FNDR- FIE CONSERVACION DE
o BEASEAUR | CALIENTES CON orconpes | 1804-2015 16-08-2015 INFRAESTRUCTURA
PANELES SOLARES Y EDUCACIONAL,
SISTEMA DE AGUA
FRIA, CAMBIO DE
CHALLAS DE DUCHAS,
BARIOS CAMBIO DE
LLAVES LAVAMANOS
CON TEMPORIZADOR
MEJORAMIENTO DE LA
HICEO ANDRES b AN PINTURA v 26-01-2015 09-03-2015 INFRAESTRUCTURA ESCOLAR
BELLO 51.083.948
PUBLICA
LICEO ANDRES | MULTICANGHA DE $ FONDO DE APOYO A LA
SELLO HORMIGON PARAEL | 0 g0t oo | 19-10-2015 18-12-2015 | EDUCACION PUBLICA 2014 (FAEP
LICEO ANDRES BELLO 2014)}
LICEO ANDRES | COMPRA DE
BELLO VOBILIARIO $8802461 | 02-03-2015 SILLAS Y MESAS 350
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LICEO ANDRES | COMPRA DE $
BELLO MOBILIARIO 10.364.569 20-04-2016 SILLAS Y MESAS 350

HABILITACION Y

LICEO ANDRES | EQUIPAMIENTO $

BELLO LABORATORIO DE 21.760.871 20-04-2015 FAEP/MINEDUC 2014

COMPUTACION
MEJORAMIENTO DE
PISO ANTIDESLIZANTE . . .

ESCUELAHUGO | b pocaLERAS Y $2.400.000 |  06-04-2016 06-05-2016 Mejoramiento de pisos

MORALES LIZAMA antideslizante para escales
MOBILIARIA
BIBLIOTECAS, OTROS
MEJORAMIENTO DE
ESCUELA CEDROS | ACCESOS Y REPOSICION $ Diversas Compras de insumos para
DEL LIBANO DE MAQUINARIA DE 41.000.000 01-04-2016 16-05-2016 los Talleres de la Escuela

TALLERES
CONSTRUCCION DE
AULAY

ESCUELAVILLA | MEJORAMIENTO DE 3 FONDO DE APOYO A LA

SAN MIGUEL ENTORNO EN ZONAS 24.892.777 25-01-2016 09-03-2016 EDUCACION PUBLICA 2014 (FAEP

DE PATIOS DE LA oY 2014)
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CUENTA PUBLICA

“El proceso de Cuenta Publica (rendicibn de cuentas), se enmarca en el ambito de la
gestion descentralizada de los establecimientos. Al poner en practica esta modalidad, se
reconoce el derecho que tiene la comunidad de estar informada sobre la gestion vy,
consecuentemente, del impacto de la reforma educacional. Asimismo, se establece
como un mecanismo a través del cual los responsables de las distintas instancias del
sistema escolar, asumen publicamente los resultados de su gestion.”

La elaboraciobn de una cuenta publica permite al establecimiento contar con una
instancia de informacion a su comunidad educativa, dandole a conocer las acciones
desarrolladas en gestidon escolar. Ademas, permite involucrar a la comunidad escolar en
la gestibn escolar de manera que estén informados y sean un aporte a la mejora
continua.

El principal responsable de la cuenta publica es el director, quien lidera el quehacer y
resultados educativos del establecimiento. En cuanto a su elaboracién, respaldan al
director el equipo de gestion escolar, el consejo escolar, en donde tienen representacion
el sostenedor los docentes, los asistentes de la educacion, Padres y apoderados y 1os
estudiantes. Cada establecimiento educacional determina la participacidon de otros
actores en la elaboracidon de la cuenta publica; por ejemplo, centros de estudiantes,
centros de padres, representantes de organizaciones de la comunidad local, entre otros.

La cuenta publica se debe realizar una vez al afio. Es recomendable que la cuenta
publica del afio anterior se realice durante el mes de marzo.

CARACTERISTICAS DE LA CUENTA PUBLICA

Integridad: Involucra todo el quehacer del establecimiento educacional, entregando una
vision global e interrelacionada de los aspectos y dimensiones de la labor educativa que
se lleva a cabo. Debe considerar la descripcidn de: los procesos pedagdgicos, procesos
de coordinacioén y las inversiones y recursos, en funcidn de los resultados de aprendizaje
de los alumnos, dando cuenta de la sinergia existente entre ellos.

Coherencia: Es la correlacién entre la mision del establecimiento educacional, los
propositos establecidos y sus resultados de aprendizaje. Esto se refleja al dar cuenta de los
avances y dificultades de los procesos que ocurren en los diferentes aspectos y
dimensiones en relacidn a las metas establecidas por el mismo establecimiento.

Participacion: Es la inclusion de distintos actores de la comunidad escolar en las decisiones
y acciones que los afectan. A partir del analisis, estamentos del establecimiento y la
comunidad escolar ponen en comun los logros y dificultades, para y luego acordar los
proximos desafios educativos. Generan también espacios de retroalimentacidon con el
conjunto de la comunidad escolar.

Pertinencia: Capacidad para responder a una situacidon concreta y a las necesidades de
los niflos/ niflas y jovenes de la comunidad escolar en el contexto social, al igual que las
necesidades de sus padres y apoderados.

San
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Retroalimentacion: Proceso que, a partir de analizar la situacion actual, permite tomar
decisiones Para el mejoramiento continuo de procesos en el establecimiento. Esta
actividad permite comprometer a la comunidad escolar en favor del aprendizaje de los
estudiantes.

PARTICIPARON EN SU ELABORACION:

Julio Palestro Velasquez, Alcalde y Presidente de la Corporacion Municipal.

COMISION DE EDUCACION

Rodrigo Iturra Becerra. Concejal, Presidente de la Comision

SECRETARIO GENERAL CORPORACION MUNICIPAL:

Carlos Gonzalez Barros.

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

DIRECCION DE EDUCACION:

Ruth Carrillo Ramos, Directora de Educacion

Daniel San Martin Mujica, Jefe Técnico Comunal

Personal Direccion de Educacion.

Equipos Directivos de Establecimientos Educacionales.

Personal Administrativo Direccion de Educacion.

Integrantes de los Consejos Escolares de Escuelasy Liceos de San Miguel.

San
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